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В условиях жёсткой конкуренции современ-
ного строительного рынка необходимым условием 
эффективной деятельности компании является 
минимизация затрат в совокупности с комплекс-
ным планированием инвестиционно-строительных 
проектов. 

Разработка календарного плана — это неотъ-
емлемая часть процесса планирования строитель-
ного проекта. Календарный график (план) – это 
модель строительного процесса, отражающая по-
следовательность, а также сроки проведения опре-
деленных работ[1]. 

Существуют различные методики построения 
календарно-сетевых графиков выполнения работ 
[2]. При разработке календарного плана, согласно 
классическим учебникам по организации строи-
тельного производства, специалисту по планиро-
ванию необходимо пройти путь от определения 
перечня и объемов работ до выявления их техно-
логической последовательности и продолжитель-
ности. После сравнения расчетной продолжитель-
ности строительства с нормативной и введения 
необходимых поправок получают рабочие графи-
ки потребности в основных ресурсах. 

Характерной чертой такой методики является 
положение об отсутствии проблем с финансирова-
нием строительства. Данная модель предполагает, 
что если график потребности в ресурсах состав-
лен, то заказчик обязан обеспечить финансирова-
ние согласно этому графику. Подобный сценарий 
был характерен для плановой экономики и потерял 
свою актуальность после перехода на рыночную 
экономику. Задача поиска заказчиком свободных 
финансовых ресурсов существенно осложняется в 
условиях жесткой конкуренции, а также при реа-
лизации портфеля проектов, так как возникает во-
прос приоритетности финансирования того или 
иного объекта. 

Ресурсы всегда ограничены, поэтому, на наш 
взгляд, необходимо начинать построение кален-
дарно-сетевого графика реализации проекта с ана-
лиза состояния финансовых ресурсов организации, 
поскольку остальные ресурсы (материальные, тру-

довые и т. д.) находятся в прямой от них зависи-
мости. Для планирования финансовых потоков 
необходим график финансирования проекта. Ос-
новное назначение графика финансирования – это 
распределение финансовых потоков во времени 
для определения основных показателей эффектив-
ности инвестиционных проектов: чистой прибыли, 
срока окупаемости и т. д. 

Определение временных рамок для графика 
финансирования и инвестиционно-строительного 
проекта в целом является ключевой задачей, ре-
шаемой инструментами планирования. Временные 
рамки реализации строительного проекта, в свою 
очередь, находятся в прямой зависимости от пла-
нируемой инвестором рентабельности и срока 
окупаемости проекта. Объемы планируемых работ 
определяют общий срок строительства. Сокраще-
ние сроков возможно при условии выбора опти-
мальной технологии ведения строительных работ, 
а также на основе грамотных управленческих ре-
шений. Единственным ограничивающим фактором 
при данном подходе будет экономическая целесо-
образность вложения средств и экономический 
эффект от сокращения сроков строительства.  

На рисунке схематично представлен предла-
гаемый алгоритм разработки графика финансиро-
вания проекта. 

Разработка календарно-сетевого графика реа-
лизации строительного проекта является базисом 
для построения графика финансирования. При 
наличии у строительной компании накопленного 
опыта реализации аналогичных проектов целесо-
образно использовать разработанные ранее на ос-
новании фактических данных графики по завер-
шенным объектам в качестве шаблонов. В случае 
отсутствия данных либо опыта реализации анало-
гичных проектов необходимо использовать ин-
формацию о нормативной продолжительности 
строительства, определенную в строительных 
нормах и правилах [3]. 

Следующим этапом после наложения финан-
совых потоков на исходный календарно-сетевой 
график реализации проекта является расчет пока-
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зателей экономической эффективности проекта. 
На основании полученных расчетных данных про-
водится корректировка исходного графика путем 
принятия либо изменения принятых ранее управ-
ленческих решений через последующие итерации 
до получения искомых показателей экономиче-
ской эффективности, удовлетворяющих интересы 
инвестора. 

Таким образом, при наложении на скорректи-
рованный график реализации строительного про-
екта финансовых потоков получим искомый гра-
фик финансирования проекта.  

Предложенный механизм определения опти-
мальных сроков реализации инвестиционно-
строительного проекта и построения на основании 
полученных данных графика финансирования и 
реализации проекта рационально применять при 

использовании специализированного программно-
го обеспечения для календарно-сетевого планиро-
вания, позволяющего снизить трудоемкость по-
добного поиска, например ПО MS Project, 
Primavera PM, Spider Project.   

 
Выводы 
1. Построение календарно-сетевого графика 

реализации инвестиционно-строительного проекта 
должно основываться на согласованном инвесто-
ром графике финансирования проекта. 

2. При разработке графика финансирования 
в качестве базиса рационально использовать шаб-
лоны календарно-сетевых графиков, разработан-
ных на основе накопленного опыта по завершен-
ным строительным проектам компании.  
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3. График финансирования, построенный по 
предложенному алгоритму, будет являться про-
дуктом последовательных корректировок кален-
дарно-сетевого графика реализации строительного 
проекта, направленных на достижение определен-
ных экономических эффектов для инвестора. 
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