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Основной гипотезой данного исследования является необходимость цифровизации кампуса междуна-
родного уровня посредством создания комплексной цифровой платформы на его базе. В качестве компо-
нентов такой платформы предлагаются следующие: внутренняя социальная сеть, образовательные серви-
сы и юниты, сервисы и юниты специального назначения, информационная панель управления кампусом
и онлайн взаимодействия с городом (представителями бизнес-сообщества, индустрий и гражданами). От-
талкиваясь от результатов новейших мультидисциплинарных исследований отечественных и зарубежных
ученых, авторы доказывают, что внедрение таких компонентов будет способствовать повышению эффек-
тивности реализации инклюзивных процессов в академическую среду и за ее пределы, росту престижности
и конкурентоспособности бенефициаров, академической мобильности, улучшению психологического бла-
гополучия обучающихся, а также привлечению дополнительного финансирования, как самой платформы,
так и входящих в межвузовское объединение образовательных учреждений. Новизна проведенного в рамках
данной статьи исследования заключается в возможности использования уже существующих отечественных
программ для создания работающих в режиме единого окна новых типов многокомпонентных цифровых
платформ, функционал которых будет способен удовлетворить ряд потребностей населения, бизнеса и го-
сударства, отраженных в национальных и региональных стратегических программах развития.
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Введение

В эпоху новых цифровых технологий, когда уровень развития той или иной страны во
многом определяется эффективностью их внедрения в ней во все сферы жизни общества и
государства [1], очевидным является факт, что реализация любых федеральных проектов
должна сопровождаться их интеграцией с процессом цифровизации. Не может составлять
исключения и Федеральный проект «Создание сети современных кампусов» (распоряже-
ние Правительства РФ от 16.12.2023 N 3702-р), включающий в себя создание инноваци-
онной структуры, культурных объектов, новых практико-ориентированных партнерских
программ, сетевых образовательных программ для проведения учебного процесса на тер-
ритории кампуса и так далее (Распоряжение Правительства РФ от 06.05.2008 N 671-р в
ред. от 19.12.2024 «Об утверждении Федерального плана статистических работ» вместе с
«Федеральным планом статистических работ»), где ожидаемыми результатами являются
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положения, отраженные в Национальном проекте «Наука и университеты» (Указ Прези-
дента РФ от 07.09.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах разви-
тия Российской Федерации на период до 2024 года», Указ Президента РФ от 21.07.2020 г.
№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»),
такие как повышение конкурентоспособности отечественного образования, устранение кад-
рового голода, развитие новаторских образовательных программ, обеспечение доступно-
сти образования, развитие академической мобильности (как внутренней, так и внешней)
и подготовка специалистов в инновационных областях. Ключевым этапом для достижения
указанных результатов здесь видится формирование прогрессивной модели объединения
высших учебных заведений (далее — ВУЗ), подразумевающее наращивание включенности
профессорско-преподавательского состава, обучающихся и третьих лиц (в том числе пред-
ставителей бизнеса, региональных индустрий и промышленности) как непосредственно в
академическую среду, так и в функционирование межвузовского кампуса в нее ее преде-
лов.

Обратившись к результатам предыдущих исследований, можно увидеть, что ученые
связывают именно неноминальную (с развитым функционалом, качественным наполнени-
ем, включая большой выбор полезных сервисов, и понятным интерфейсом, удобным для
работы вне зависимости от наличия или отсутствия особых потребностей у пользовате-
ля, в том числе скрытых и связанных с нейроотличностью, в привычном понимании не
являющейся ограничением возможностей здоровья [2]) цифровизацию межвузовских объ-
единений с созданием полноценного инклюзивного, безбарьерного пространства с учетом
гетерогенной среды [3], то есть ликвидацией социального неравенства и обеспечением равно-
го доступа к образованию, учитывающего нужды обучающихся с особыми потребностями
посредством объединения физической и высокотехнологической составляющих [4]. Такой
подход соответствует стандартам высокорейтинговых ВУЗов и возводит инклюзию в ста-
тус ценности, способной обеспечить рост числа абитуриентов и профессиональных кадров,
в то же время, выводя ее за пределы образовательного процесса и акцентируя внимание на
общении и взаимодействии [3]. Релевантные научные работы российских ученых в области
социологии подтверждают, что студенты ВУЗов в нашей стране испытывают проблемы,
связанные с недостаточной включенностью в социальные процессы, что может негатив-
но сказываться как на обучении, так и на их социально-психологическом благополучии в
целом [5].

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о необходимости создания комплекс-
ных, многокомпонентных цифровых платформ на базе кампусов международного уровня,
внутри которых будет развиваться экологичная среда, способствующая дальнейшей импле-
ментации инклюзивных процессов как всеобщей включенности в академические процессы
и вне их, что будет способствовать эффективному решению задач, поставленных в пере-
численных федеральных проектах, национальных целях развития Российской Федерации
(Указ Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской
Федерации на период до 2030 года»), региональных программах («Стратегия социально-
экономического развития Челябинской области на период до 2035 года»), а также в глобаль-
ных проектах Организации Объединенных Наций [6, 7], что обуславливает актуальность
настоящего исследования. Подверждением также служит и уже представленный проект
цифровизации межвузовского кампуса «Будущее Пармы», где, в отличие от предлагаемой
в настоящей статье концепции комплексной цифровой платформы, основной акцент сделан
на технические решения, связанные с управлением доступом на территорию, документо-
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оборотом, навигацией, информационной безопасностью и иными умными решениями для
удовлетворения потребностей ВУЗов-бенефециаров и обучающихся в них, что уже охарак-
теризовано Заместителем главы Министерства науки высшего образования Российской Фе-
дерации Андреем Омельчуком как важный шаг в направлении цифровой трансформации
ключевых отраслей, необходимой для достижения текущих задач экономики страны [8].

Целью проведенного исследования является разработка концепции комплексной циф-
ровой платформы межвузовского кампуса международного уровня, позволяющей повысить
эффективность имплементации инклюзивных процессов в академическую среду и за ее пре-
делы. Это отвечает стратегическим интересам государства, делая такой кампус инклюзив-
ной организацией с безбарьерной средой, что в свою очередь, способно не только повысить
престижность межвузовского объединения, но и повысить его экономическую эффектив-
ность [9]. Для достижения данной цели необходимо выполнить следующие задачи:
1) разработать содержание компонентов цифровой платформы межвузовского кампуса;
2) предложить способы взаимовыгодного взаимодействия межвузовского объединения с

предприятиями и жителями региона на базе цифровой платформы.
В разделе 1 «Компоненты цифровой платформы на базе кампуса международного уров-

ня» доказывается необходиомсть включения таких компонентов как 1) внутренняя соци-
альная сеть; 2) образовательные сервисы и юниты; 3) сервисы и юниты специального на-
значения. Отталкиваясь от результатов новейших научных исследований в релевантных
областях, авторы доказывают гипотезу, что, с одной стороны, наличие данных компонен-
тов способно повысить экономическую эффективность и конкурентноспособность ВУЗов-
бенефициаров, входящих в объединение, с другой — способствовать дальнейшей импле-
ментации инклюзии, включающей решение социально-культурных проблем в гетерогенной
среде кампуса мирового уровня и заботу о психологическом благополучии обучающихся,
от которого, в том числе, зависит успеваемость студентов и сохранение контингента обуча-
ющихся. Особое внимание уделяется возможности выстраивать новые связи внутри меж-
вузовского объединения с целью повышения внутренней академической мобильности и ре-
ализации совместных проектов на базе внутренней социальной сети, предназначенной для
профессорско-преподавательского состава, обучающихся и иных лиц, аффелированных с
ВУЗами-бенефициарами. Отдельный акцент сделан на peer-to-peer обучении и peer-to-peer
поддержке в онлайн режиме как формату, наиболее комфортному для молодого поколения.

В разделе 2 «Управление кампуса» рассматриваются способы повышения прозрачно-
сти и эффективности в кооперации между ВУЗами-бенефециарами посредством создания
информационной панели управления кампусом, предлагаются новые варианты выстраива-
ния взаимоотношений между межвузовским объединением и бизнес-сообществом. Основной
гипотезой в данном разделе является двойное назначение цифровой платформы кампуса,
вследствие которого она должна приносить пользу не только входящим в него ВУЗам, но
также и региону, что невозможно без наращивания прямого взаимодействия с представите-
лями бизнеса и индустрий, а также без предоставления доступа к отдельным ее компонен-
там населению, что, в свою очередь, создаст дополнительные источники финансирования.

В заключении приводится краткий обзор потенциала многокомпонентной цифровой
платформы на базе межвузовского кампуса мирового уровня. Авторы еще раз подчеркива-
ют, что по отдельности предлагаемые компоненты уже внедряются в различных сферах и
с применением отечественного програмного обеспечения, что указывает на реалистичность
воплощения предлагаемой концепции.
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1. Компоненты цифровой платформы на базе кампуса
международного уровня

1.1. Внутренняя социальная сеть

Первым компонентом такой платформы авторами предлагается сделать внутреннюю
социальную сеть. На сегодняшний день в России проведено достаточно исследований,
доказывающих, что социальные сети при надлежащем использовании оказывают поло-
жительный эффект на образовательный процесс, развитие взаимодействия студентов с
профессорско-преподавательским составом для оперативного обмена информацией в режи-
ме реального времени, развития образовательных ресурсов, объединения кадрового потен-
циала и качество информационной поддержки [10]. Кроме того, социальные сети способны
выполнять функцию инструмента реализации образовательных и культурных проектов,
разрушать психологические барьеры между обучающимися и обучающими, способствовать
установлению полезных связей, социокультурной адаптации (в том числе адаптации ино-
странцев, студентов с ОВЗ и иных представителей групп, включенных ЮНЕСКО в катего-
рии недопредставленных и имеющих особые нужды [11]), развитию опыта сотрудничества
посредством взаимодействия в онлайн-чатах. Притом недостатком популярных социальных
сетей является отсутствие в них необходимых инструментов для проведения полноценных
дистанционных занятий [12]. Посредством работы в социальной сети также может быть
организована и проектная деятельность учащихся, в частности, их совместная работа с
преподавателями над созданием сетевых образовательных ресурсов, позволяющая обуча-
ющимся получать метапредметные компетенции [13]. При этом, ВУЗы, с одной стороны,
вынуждены создавать множество аккаунтов во всевозможных социальных сетях и мессен-
джерах, зачастую не имея в штате соответствующих специалистов по маркетингу, обладаю-
щих достаточной компетенцией для продвижения страниц ВУЗа, его институтов и кафедр
в условиях их постоянного изменения [14], с другой — текущая массовая блокировка соци-
альных сетей и мессенджеров неизбежно приводит не только к разрывам установленных
связей, но и к зачастую невосполнимой потере материалов (далее — контента). Если мы об-
ратимся к Вконтакте как к единственной разрешенной социальной сети, которая популяр-
на среди молодежи, то увидим, что ее нынешний функционал позволяет вести имиджевую
страницу ВУЗа (при условии дополнительного найма кадров, обладающих специальными
компетенциями, такими как написание сценариев, режиссура видео-роликов, монтаж, рабо-
та с графическими редакторами и т.д.), но не использовать в образовательных целях и/или
для распространения научно-образовательных материалов, поскольку формула видимой
публикации на сегодняшний день выглядит следующим образом:

p = v +m, (1)

где
v = i+ c+ d, (2)

m = t - s. (3)

В формуле (1) p — видимость публикации, v и m — визуальная и текстовая состав-
ляющие соотвественно, где v > m — наперед заданный критерий останова вычислений,
поскольку платформа отдает предпочтение визуальному контенту и позволяет продвигать
только такой формат. Визуальная составляющая v представляет собой сумму из следу-
ющих слагаемых: 1) i — привлекающее внимание изображение; 2) c — короткое видео
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(«смешной или интригующий ролик»)1; 3) d — пояснения, размещенные на изображениях
по принципу развивающих карточек для малолетних. Текстовая составляющая m вычис-
ляется как разность между непосредственно самим текстовым содержанием t и смысловой
нагрузкой s, включающей научно-образовательные материалы и предполагающей наличие
длинного текстового сообщения. Тем не менее, приведенную формулу нельзя считать со-
вершенной вследствие непрозрачности действующих алгоритмов, не позволяющих оценить
важность того или иного слагаемого. Приведенные же рекомендации представителей плат-
формы лишь позволяют сделать вывод о том, что s ведет к отрицательному значению, то
есть убирает публикацию из поля видимости большинства пользователей, включая подпис-
чиков.

Более того, на основании указанных в рекомендациях категорий авторов (музыканты,
создатели видео, авторы подкастов, медиа и клиперы) можно заключить, что данная со-
циальная сеть изначально не предназначена для образовательных и академических целей.
Дополнительным минусом работы ВУЗа на площадке третьих лиц являются анонимность
пользователей, вероятность утечки данных и возможность имперсонализации пользовате-
лей, создающие благоприятную среду для кибербуллинга, мошенничества и иных противо-
правных деяний. Внутренняя социальная сеть при наличии должного функционала, вместо
попыток конкурировать с развлекательными материалами и контентом лидеров мнений,
позволит объединению ВУЗов работать исключительно на свою целевую аудиторию и со-
средоточиться на эффективном достижении собственных целей. На базе такой социальной
сети должны быть возможности:
1) регистрировать аккаунты индивидуальных пользователей, являющихся абитуриента-

ми, обучающимися, представителями профессорско-преподавательского состава, пред-
ставителей бизнеса и инфраструктур (заинтересованных в сотрудничестве с межвузов-
ским объединением);

2) публиковать контент на зарегистрированной странице с возможностью выбора ауди-
тории (в открытом доступе или только для пользователей межвузовской социальной
сети);

3) обмениваться сообщениями, писать комментарии и создавать чаты;
4) создавать группы для работы над совместными проектами и исследованиями;
5) проводить опросы, в том числе анонимные;
6) подписываться на персональные страницы и страницы проектов/институтов/кафедр;
7) рекомендовать отдельные записи;
8) добавлять отдельные записи в избранное;
9) автоматически переводить текст на другой язык;

10) сообщать о нарушении правил пользования социальной сети и законодательства Рос-
сийской Федерации.
Важным элементом является предоставление доступа для незарегистрированных поль-

зователей к части публикуемых материалов (публикации об успехах студентов и выпускни-
ков, достижениях ВУЗа, его институтов и профессорско-преподавательского состава, уни-
кальности кампуса). При понятном интерфейсе и привлекательном оформлении это будет
способствовать повышению репутации и росту интереса к входящим в объединение ВУЗам
со стороны потенциальных абитуриентов и иных лиц [14].

1См. Карточки — это удобный формат для подачи информации. URL: https://vk.com/wall-76477496_
282567.
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Положительные результаты выделения академического сегмента в отдельную социаль-
ную сеть позволяют вывести опыт развития децентрализованной платформы BlueSky, стре-
мительно набирающей популярность среди представителей академического сообщества со
всего мира, научных журналов, университетов, исследовательских институтов и иных ор-
ганизаций [15]. Это обусловлено тем, что она не только дает возможность повышать цити-
руемость, обмениваться информацией и формировать новые научные сообщества, но так-
же позволяет изолировать себя от дезинформации, материалов деструктивной идеологи-
ческой направленности, а отсутствие встроенного алгоритма, направленного на создание
охватов только для определенных типов контента, разрешает свободно в режиме реального
времени делиться результатами исследований, обмениваться научным опытом, тем самым
приблизившись к «специализированному месту, где ученые могут общаться другими уче-
ными» [16]. Формула видимости публикации в такой сети будет предельно проста и иметь
следующий вид:

p = s+ u. (4)

В формуле (4) видимость публикации p обусловлена двумя факторами: количеством
подписчиков s и общим количеством пользователей платформы u. При этом s > u — напе-
ред заданный критерий останова вычислений, поскольку подписчикам публикация видна
всегда.

Для создания социальной сети межвузовского объединения имеет смысл изучение опы-
та использования федеративного протокола [17], что позволит каждому ВУЗу иметь свой
собственный сервер, а значит усилит безопасность, распределив риски и ответственность
между ними, сохранив притом возможность для их пользователей коммуницировать друг с
другом [18]. Использование протокола данного типа также способно одновременно упросить
модерацию и повысить ее эффективность [17], что, в свою очередь, должно способствовать
психологическому благополучию пользователей платформы благодаря исключению вмеша-
тельства алгоритмов автоматического принятия решений и третьих лиц в процесс обмена
информацией и распространения материалов [19].

1.2. Образовательные сервисы и юниты

В качестве второго компонента предлагается включить сеть образовательных сервисов
и юнитов специального назначения. Для дальнейшей трансформации академической среды
в безбарьерную необходимо обеспечить дистанционный доступ обучающимся к открытым
лекциям, учебной литературе, научным исследованиям, а также предоставить возможность
получения дополнительной квалификации онлайн, в том числе посредством создания сов-
местных онлайн-курсов для дальнейшего их размещения на платформе межвузовского объ-
единения. Среди сегментов платформы важным также представляется учреждение специ-
альных юнитов, направленных на социальную и культурную адаптацию обучающихся.

В рамках доступного образования на платформе должны быть представлены:

\bullet расписание открытых лекций в онлайн и гибридном режимах;
\bullet расписание образовательных мероприятий в онлайн и гибридном режимах;
\bullet записи открытых лекций и других материалов;
\bullet возможность подключения к открытым лекциям и иным мероприятиям;
\bullet возможность создания и размещения учебных и научных материалов;

Кампус международного уровня: создание комплексных цифровых платформ ...

52 Вестник ЮУрГУ. Серия «Вычислительная математика и информатика»



\bullet возможность записи на программы дополнительного образования и повышения ква-
лицикации, предоставляемые либо межвузовским объединением, либо каждым из вхо-
дящих в него ВУЗов;

\bullet возможность оплаты в случаях, когда она предусмотрена;
\bullet каталог образовательных программ и курсов, доступных для освоения в онлайн фор-

мате.

В части безбарьерного распространения знаний и повышения грамотности населения
представляет интерес опыт Норвегии. На сегодняшний день все десять ВУЗов королев-
ства входят в единую некоммерческую ассоциацию, в ведении которой находится открытая
энциклопедия, где материалы либо создаются научными сотрудниками и преподавателя-
ми, либо проходят экспертную оценку, что обуславливает их высокое качество и позволяет
использовать в качестве источника знаний. Более того, энциклопедия имеет удобный ин-
терфейс и специальный раздел с адаптированными текстами, доступными для понимания
неносителям языка, обучающимся младшего возраста и гражданами с ОВЗ [20]. Вклю-
чение такого сервиса в платформу межвузовского объединения имеет потенциал по про-
движению и повышению престижности входящих в него учебных заведений, привлечению
абитуриентов, а также к повышению интереса к научным направлениям и проектам ВУЗов-
бенефециаров, в том числе к научным работам профессорско-преподавательского состава,
работающего над созданием статей для такой энциклопедии на добровольной основе. Основ-
ным отличием такой виртуальной энциклопедии от уже существующих проектов, включая
РУВИКИ, здесь станет именно «ручная» (без использования технологий искусственного
интеллекта) редакционная проверка, запрет на перенос материалов со сторонних ресурсов
и исключение анонимности. Это одновременно обеспечит высокое качество представлен-
ной в энциклопедии информации и повысит доверие к ней. Для удобства пользователей
контент должен быть разделен на тематические секции и быть доступным для поиска как
внутреннего, так и внешних поисковых систем.

Еще одним юнитом, направленным на повышение эффективности освоения обучающи-
мися новых навыков и компетенций, способен стать сервис по peer-to-peer обучению, в рам-
ках которого будут формироваться виртуальные классы и проходить различные тренинги.
Основываясь на теории социального констуктивизма Выгодского, согласно которой люди
генерируют знания и смысл из взаимодействия между опытом и идеями и, следовательно,
конструируют свои собственные знания, где в конечном счете обучающийся, не обладаю-
щий определенными компетенциями, входит в новую сферу посредством взаимодействия
с тем, кто ими обладает. Кроме того, специалисты в области педагогики доказывают, что
peer-to-peer помогает снизить уровень тревожности у студентов, способствовать их социа-
лизации, а также развитию организационных способностей и ответственного отношения к
учебе [21]. Учитывая инновационную направленость мужвузовского кампуса, стоит обра-
тить внимание на результаты мультидисциплинарных исследований в области повышения
конкуретноспособности учебных заведений посредством внедрения таких новых техноло-
гий, как использование метавселенной (виртуальной и дополненной реальности) для даль-
нейшего устранения барьеров на пути к высшему и дополнительному образованию. Обра-
зовательная метавселенная — это тип виртуальной реальности, включающий виртуальные
классы, учебные симуляции и виртуальные лаборатории, позволяющие создать динамич-
ную среду обучения, открывающую возможности взаимодействия между обучающимися и
обучающими вне зависимости от их местонахождения. Иными словами, конвергенция циф-
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рового и человеческого в данном случае открывает новые возможности для эффективного
обмена знаниями, приобретения опыта и потенциала научных открытий вне привязки ко
времени и пространству [22]. Перенос части учебного процесса, особенно, когда это касается
peer-to-peer обучения в цифровую среду имеет большое значение также и вследствие изме-
нений восприятия реальности молодым поколением, которое все чаще характеризуется как
«цифровые аборигены», то есть люди, проводящие большое количество времени онлайн
и более привыкшие к беспрерывному использованию цифровых технологий в своей еже-
дневной жизни, тогда как взаимодействия офлайн могут вызывать у них дополнительные
трудности и препятствовать эффективному обучению [23].

Поскольку межвузовское объединение является новой моделью взаимоотношений в
первую очередь между самими ВУЗами, необходимо предусмотреть общий доступ к учеб-
ным ресурам университетов, в том числе библиотечным фондам. К электронным книгам он
может быть обеспечен в личном кабинете пользователя и/или посредством ввода универ-
сального идентификационного номера, подтверждающего аффеляцию с одним из входящих
в объединение ВУЗов. Здесь же в режиме единого окна пользователь должен иметь воз-
можность поиска и оставления заявки на необходимую литературу, чтобы в дальнейшем
ознакомиться с ее физической копией. Пользователям, не имеющим аффеляции с входя-
щими в объединение ВУЗами, доступ может быть открыт за разумную плату, что будет
служить дополнительным источником финансирования платформы.

1.3. Сервисы и юниты специального назначения

К сервисам и юнитам специального назначения относятся цифровизированные служ-
бы поддержки, без которых невозможно эффективное внедрение инклюзивных процессов
в их международном понимании, а именно в создании комфортной и безопасной среды для
всех без исключения. В Российской Федерации такие юниты уже активно внедряются в
ведущих ВУЗах страны. Например, НИУ ВШЭ запустили цифровую службу поддержки
для студентов и абитуриентов с инвалидностью и ОВЗ, в рамках которой работает горя-
чая линия и помощь оказывают специально обученные студенты-ассистенты, оказывающие
консультации по широкому ряду вопросов, включая медицинское обслуживание и психоло-
гическую поддержку [24]. Стоит отметить, что такой подход признан одним из наиболее эф-
фективных, особенно, когда речь идет о психологическом благополучии молодежи — peer-
to-peer психологическая поддержка противодействует стигматизации, позволяет молодым
людям общаться друг с другом, делиться опытом, искать и предоставлять информацию,
советы и эмоциональную поддержку в привычном для них формате онлайн-общения [25].
Учитывая же гетерогенность среды на кампусе международного уровня, такая поддерж-
ка должна предоставляться не только студентам и абитуриентам с ОВЗ и инвалидностью,
но и другим инклюзивным группам, таким как иностранные студенты, студенты-беженцы
и вынужденные переселенцы, студенты-дети ветеранов военных действий, студенты без
попечения родителей и так далее. Как следует из новейших научных исследований в реле-
вантных областях, профилактика, предотвращение психологических расстройств и раннее
вмешательство на кампусе тьюторами-ровесниками, которые отражают демографический
и культурный фон обучающихся, имеет высокую эффективность, в том числе в области
предотвращения нервных срывов и самоубийств среди студентов учебных заведений [26].

Кроме того, поскольку отнесенные к инклюзивным группам студенты нуждаются в со-
циальной, а иногда и культурной адапатации, резонным представляется включение юнитов
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для совместного проведения досуга. Это могут быть как виртуальные кинозалы со встро-
енными чатами для совместного просмотра лицензированного видео-контента, направлен-
ного на взаимную социокультурную адаптацию, так и иные юниты, включая площадки для
киберспортивных соревнований, участие в которых доступно аффелированным с межву-
зовским кампусом лицам.

2. Управление кампусом

2.1. Информационная панель управления

В России активно внедряется формат информационных панелей управления регионами,
в рамках которых отражаются стратегии развития, результаты стратегического управле-
ния, онлайн-сопровождение заседаний и совещаний, размещаются мультимедийные матери-
алы и так далее [27]. Данный формат подходит и для цифровизации управления межвузов-
ским объединением. Исходя из того, что объединение будет иметь общий орган кооперации,
оперативная визуализация будет способствовать:
1) реализации принципу прозрачности сотрудничества между ВУЗами-бенефициарами;
2) созданию и реализации совместных проектов;
3) решению задач по управлению;
4) предотвращению нетипичных конфликтов, связанных со спецификой модели объеди-

нения (конфликт лидерства, конкуренция и т.д.);
5) своевременному разрешению конфликтов;
6) противодействию недоверия между бенефициарами;
7) управлению рисками.

Учитывая, что одним из направлений жизнедеятельности кампуса международного
уровня является студенческое самоуправление, ограниченное право доступа к такой инфор-
мационной панели дожно быть предоставлено его органам. В частности, для возможности
разработки проектов, связанных с учетом особых нужд обучающихся, которые зачастую
оказываются либо скрытыми, либо не до конца понятыми представителями иных возраст-
ных и культурных групп, к которым относятся профессорско-преподавательский состав и
руководство ВУЗов.

Ограниченный доступ к информационной панели управления предлагается предоста-
вить партнерам ВУЗов-бенефициаров, в число которых могут быть включены органы мест-
ного самоуправления, предприятия и иные лица. Таким образом, они не только получат
возможность в режиме реального времени ознакамливаться с релевантной для них инфор-
мацией, к примеру, относящейся к совместным проектам, но также размещать и удалять
собственные разделы. Основной потенциал здесь заключается в оперативном сотрудниче-
стве по принципу «запрос-ответ» для всех сторон: для ВУЗов — возможность получения
финансирования конкретных проектов, удовлетворяющих запросы заказчика, а для по-
следнего — своевременное удовлетворение кадрового голода и потребностей в технических
и иных разработках.

2.2. Взаимодествие кампуса и города

Обратившись к международному опыту, можно увидеть, что во взаимоотношениях
кампус-город город определен как совокупность местных, профессиональных и деловых
сообществ, с которыми ВУЗ или объединение ВУЗов выстраивает многосторонние партнер-
ские отношения, выгодные каждой из сторон [28]. Многокомпонентная платформа кампуса
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в данном случае должна стать цифровым воплощением таких отношений, в основе которых
лежит готовность передаче научного знания внешним потребителям и поиску дополнитель-
ных источников финансирования [29]. Развивая дальнейшее стратегическое партнерство
между ВУЗами-бенефициарами и бизнес-сообществом, в качестве компонентов платформы
могут быть включены:
1) корпоративные онлайн учебные центры для переподготовки работников на базе про-

фессионального образования, созданные на коммерческой основе;
2) корпоративные онлайн курсы для повышения квалификации работников за счет фи-

нансирования заказчика;
3) совместные с ВУЗами онлайн конкурсы, тренинги и мастер-классы возможностью даль-

нейшего трудоустройства отличившихся выпускников [30].
Коммерческое сотрудничество с заказчиками в онлайн формате может также происхо-

дить в сфере проведения социологических исследований, тестировании програмного обес-
печения, этичного обучения искусственного интеллекта и других.

Будучи частью цифрового пространства города, платформа кампуса должна иметь и
такое практическое назначение, как возможность создания личных кабинетов для лиц, не
аффелированных с межвузовским объединением, с одной стороны, с целью поддержания
интереса к высшему образованию, высокого уровня культуры и здоровья населения, с дру-
гой — с целью привлечения дополнительного финансирования. За адекватную денежную
плату заинтересованным лицам могут быть предоставлены не только, как было указано в
пунктах 1.2 и 1.3, доступ к оцифрованным учебным и научным материалам, возможность
получить новые знания и освоить необходимые компетенции, поучаствовать в соревнова-
ниях по киберспорту и так далее, но и способы взаимодействия с кампусом в реальности,
например, регистрация на спортивные мероприятия.

Заключение

Эффективная реализация проектов создания сети кампусов международного уровня
невозможна без их воплощения в цифровом пространстве. При этом, цифровая плат-
форма такого межвузовского объединения должна решать не только технические вопро-
сы, но и стать частью безбарьерной и безопасной среды для студентов, профессорско-
преподавательского состава и иных аффелированных лиц. Многообразие компонентов со-
здает:
1) потенциал для повышения престижа и конкурентноспособности ВУЗов-бенефициаров;
2) повышение экономической эффективности ВУЗов-бенефициаров;
3) дополнительные способы взаимной социальной и культурной адаптации обучающихся;
4) новые варианты взаимодействия учебных заведений с бизнес сообществами и предста-

вителями индустрий;
5) новые источники финансирования.

Предложенная в настоящей статье концепция является теоретической и нуждается в
проведении дальнейших исследований, направленных на поиск способов ее практического
воплощения. Тем не менее, все из предложенных компонентов в той или иной степени уже
внедряются по отдельности на территории Российской Федерации, что, во-первых, указы-
вает на реалистичность предлагаемой модели, а, во-вторых, на возможность использования
отечественного программного обеспечения в процессе ее реализации.
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The study’s major hypothesis suggests the presence of a need for digitalization of an international-level
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university union. The novelty of the research conducted within the framework of this article lies in the possibility
of using existing domestic programs to create new types of multi-component digital platforms operating in a single
window mode, the functionality of which will be able to satisfy a number of needs of the population, business and
the state, reflected in national and regional strategic development programs.
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