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Аннотация. В связи с крайним обострением военной, политической и экономической ситуации 

в мире, введением Соединенными Штатами Америки и другими странами Запада различного рода 

санкций против нашей страны управление развитием регионов, агломераций и городов, а также 

промышленных предприятий и корпораций, расположенных на их территориях приобретает особо 

важное значение. Цель работы. Решению задачи повышения эффективности управления субъекта-

ми Российской Федерации, а также промышленными предприятиями, дислоцированными на их тер-

риториях, посвящена тема данной статьи, и является целью научных разработок, представленных в 

данной статье. Материалы и методы. На основе анализа работ в области создания умного управле-

ния в регионах России, а также нормативной подосновы, на которой базируются эти разработки, по-

казаны недостатки сложившейся практики внедрения умного управления в субъектах РФ и предло-

жен комплекс научно-практических положений по вопросам развития умного управления в регионах 

страны. При этом стратегии развития умного управления в регионах формируются с учетом и во 

взаимосвязи концепций и проектов умного управления в конкретных регионах. Результаты. Пред-

ставлен целостный комплекс научных положений и разработок авторов данной статьи, позволяю-

щий существенно повысить эффективность стратегического развития умных технологий в управле-

нии отечественными регионами. В значительно изменившихся условиях ведения бизнеса, связанно-

го с преодолением последствий санкций Соединенных Штатов Америки и других стран Запада, а 

также обострением отношений между политическими конкурентами в мире, особое значение приоб-

ретают технологии и алгоритмы формирования стратегий развития умных предприятий в отечест-

венных регионах. Приведены основные адекватные методы повышения эффективности стратегиче-

ского и оперативного управления промышленными предприятиями в этих новых условиях. Заклю-

чение. Показано, что создание стратегии умного управления в регионах Российской Федерации сле-

дует осуществлять в соответствии с комплексом научных положений, методов и алгоритмов, пред-

ставленных в данной статье. Кроме того, приведены материалы и разработки, на основе которых 

промышленные предприятия могут формировать основные приоритеты по собственному стратеги-

ческом развитию в новых условиях хозяйственной деятельности. 
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Abstract. Due to the extreme aggravation of the military-political and economic situation in the world, 

the introduction by the United States of America and other Western countries of various kinds of sanctions 

against our country, the management of the development of regions, agglomerations and cities, as well as 

industrial enterprises and corporations located on their territory is of particular importance. The purpose of 

the work. The topic of this article is devoted to solving the problem of improving the efficiency of mana-

gement of the subjects of the Russian Federation, as well as industrial enterprises located on their territories, 

and is the purpose of the scientific developments presented in this article. Materials and methods. Based 

on the analysis of works in the field of creating intelligent management in the regions of Russia, as well as 

the regulatory framework on which these developments are based, the shortcomings of the existing practice 

of implementing intelligent management in the subjects of the Russian Federation are shown and a set of 

scientific and practical provisions on the development of intelligent management in the regions of the coun-

try is given. At the same time, strategies for the development of intelligent management in the regions are 

formed taking into account and in relation to concepts and projects of intelligent management in specific 

regions. Results. An integral set of scientific provisions and developments of the authors of this article is 

presented, which allows to significantly increase the effectiveness of the strategic development of intelli-

gent technologies in the management of domestic regions. In the significantly changed business conditions 

associated with overcoming the consequences of the sanctions of the United States of America and other 

Western countries, as well as the aggravation of relations between political competitors in the world, tech-

nologies and algorithms for the formation of strategies for the development of intellectual enterprises in 

domestic regions are of particular importance. The main adequate methods of increasing the efficiency of 

strategic and operational management of industrial enterprises in these new conditions are given. Conclu-

sion. It is shown that the creation of an intelligent management strategy in the regions of the Russian Feder-

ation should be carried out in accordance with the complex of scientific provisions, methods and algorithms 

presented in this article. In addition, materials and developments are presented, on the basis of which indus-

trial enterprises can form the main priorities of their own strategic development in the new conditions of 

economic activity. 

Keywords: methods and mechanisms of smart management, regional development strategies, industrial 

enterprises 
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Введение 

Обострение отношений между странами Запада и Россией (и ее союзниками) кардинальным 

образом изменило возможности какого-либо позитивного взаимодействия в решении любых за-

дач по развитию регионов в нашей стране, которое в ближайшее время будет, без сомнения, осу-

ществляться независимо от стран западного содружества, базирующихся на блоке НАТО. Взаи-

модействие в развитии отечественных регионов, вероятно, будет сохраняться лишь со странами 

Юго-Восточной Азии и другими государствами, осуществляющими независимую от США по-

литику.  
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Отметим, что до последнего времени мировая практика умного управления крупными терри-

ториями, городами и производственными структурами, дислоцированными на этих территориях, 

была сосредоточена преимущественно на задачах создания и развития умных городов. 

Анализ теоретических разработок по умному управлению городами, достаточно широко 

представленный в научно-технической литературе [1–17], а также результатов практического 

внедрения этих технологий и механизмов показывает, что указанные разработки, во-первых,  

в своем подавляющем большинстве решают лишь локальные и в основном второстепенные зада-

чи управления отдельными городскими сферами. Во-вторых, подавляющая часть таких разрабо-

ток отнюдь не нацелена на оптимизацию функционирования тех или иных городских подсистем, 

а также на минимизацию расходов, связанных с внедрением умных технологий и механизмов 

управления. В-третьих, различные разработки по умному управлению городскими объектами и 

даже отдельными подсистемами зачастую не образуют в городах умных подсистем управления 

городским хозяйством в целом.  

Все это явно не способствует тому, чтобы городские власти стремились использовать умные 

механизмы, технологии, методы и модели в своей практической работе.  

Кроме того, поскольку различные города на территории даже одних и тех же субъектов РФ,  

а также в иных регионах и странах мира используют различные механизмы, технологии, методы 

и модели умного управления, то на уровне даже отдельных регионов возникают ситуации, когда 

в них внедряется множество однотипных задач, которые на уровне отдельных городов и терри-

торий решаются по-разному, то есть с использованием различных моделей и технологий умного 

управления. В результате их невозможно объединить в общую стратегию умного управления ре-

гионом, не говоря уже об уровне управления государства в целом (федеральный уровень).  

Необходимо констатировать также и тот факт, что если еще в совсем недавнем прошлом ум-

ные механизмы, технологии и модели управления для различных городов мира привлекали осо-

бое внимание ученых и специалистов и весьма активно разрабатывались, внедрялись, а также 

представлялись в научной литературе, то к настоящему времени повышенный интерес к подоб-

ным механизмам и технологиям существенно снизился. Они потеряли ореол особой актуальности 

и стали именно тем, чем и должны быть в дальнейшем, а именно – утилитарными средствами, 

способствующими созданию эффективных систем управления городскими средами и коммуни-

кационными сетями различного назначения. 

Таким образом, вопросы дальнейшего развития умного управления в городах должны слу-

жить достижению своей главной цели – обеспечивать комплексное развитие регионов посредст-

вом таких актуальных технологий, которые были бы ориентированы на повышение качества 

управления в организационных системах органов государственной власти, местного самоуправ-

ления и промышленных предприятиях, расположенных на их территориях. При этом умное 

управление регионами и расположенными на их территориях городами и производственными 

объектами должно осуществляться комплексно, на основе единой стратегии и базироваться на 

новейших интеллектуальных информационных технологиях и механизмах умного управления. 

Разумеется, что развитие технологий, механизмов и методов умного управления будет осу-

ществляться даже в тех случаях, когда руководители тех или иных территориальных образований 

не будут считать это своими приоритетными задачами.  

Однако эффективное развитие отечественных регионов должно в обязательном порядке 

осуществляться на основе комплексного развития агломераций городов и территорий, входящих 

в эти субъекты с обязательным учетом интересов промышленных предприятий конкретных субъ-

ектов РФ. Отсюда совершенно очевидно, что концепции умного управления отдельными город-

скими образованиями, системами и сетями должны быть подчинены стратегическим решениям в 

рамках развития умного управления регионами. Ведь абсолютно ясно, что даже наиболее гра-

мотные решения по умному управлению в городах и муниципалитетах не позволят достичь наи-

более эффективного управления развитием региона в целом, так как в соответствии с известной 

закономерностью теории систем – глобальный оптимум системы не равен сумме ее локальных 

оптимумов. 

Поэтому система умного управления в регионах должна стать той основой, на базе которой 

могли бы формироваться концепции умного управления агломерациями, городами, территория-

ми и производственными комплексами в рамках отдельного субъекта РФ.  
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1. Формирование стратегии умного управления для субъектов Российской Федерации 

Прежде всего отметим, что термин «умное управление» во многих случаях понимается по-

разному, причем его интерпретация для управления различными городскими и территориальны-

ми образованиями еще более неоднозначна.  

Напомним, что первые публикации в англоязычной литературе, использующие термин 

«smart city» («умный город»), появились в 1994 году [15]. 

Значительный рост публикаций по тематике умного управления в городах произошел позд-

нее. Лавинное увеличение разработок, связанных с методами и механизмами умного управления 

в городах и иных территориальных субъектах, начинается с 2010 года.  

В настоящее время количество городов, которые поставили своей целью стать «умными», 

превышает несколько сотен по всему миру. В их числе и такие наиболее продвинутые зарубеж-

ные, как Барселона (Испания), Копенгаген (Дания), Амстердам (Нидерланды), Сеул (Южная Ко-

рея), Сингапур (Республика Сингапур), Сиэтл (США) и Токио (Япония). Из отечественных ум-

ных городов следует назвать Москву, Санкт-Петербург и Казань. 

Важно понимать, что использование технологий умного управления в различных городах 

мира происходило по большей части независимо друг от друга. Какой-то единой унифицирован-

ной концепции умного управления городами, агломерациями или иными территориальными и 

производственными субъектами ни за рубежом, ни в России в те годы (как, впрочем, и значи-

тельно позднее) создано не было, в сущности ее нет и сейчас, хотя имеются отдельные попытки 

концептуального осмысления того, как следует развивать технологии умного управления в горо-

дах и даже более крупных территориальных образованиях.  

Собственно, этап анализа отдельных разрозненных теоретических разработок в области ис-

пользования умных технологий в управлении регионами, а также расположенными на их терри-

ториях агломерациями, городами и иными территориальными образованиями пока далеко не за-

вершен. Поэтому крайне необходимо завершить критический анализ как теоретических разрабо-

ток в области умного управления территориальными субъектами, так и дать оценку имеющимся 

на сегодняшний день практическим результатам их применения.  

В этом контексте нельзя не упомянуть, что в составе первых идей по концептуальному ос-

мыслению умного управления были обозначены такие направления, как умная экономика; умные 

люди; умное управление; умная мобильность, в том числе транспортная инфраструктура; умная 

городская среда; умное проживание (Giffinger R. Smart Cities: Ranking of European Medium Sized 

Cities. Vienna, Austria, 2007). В нашей стране данные идеи известны как «шестикомпонентный 

подход» [5], который неоднократно упоминался в научной литературе [6]. 

Анализ развития идей по умному управлению можно найти, например, в научных публика-

циях авторов данной статьи, а именно в [9, 18–21]. Формирование стратегии умного управле-

ния территориальными образованиями должно также базироваться на анализе моделей управ-

ления промышленными предприятиями в условиях нестабильности внешней среды и необхо-

димости технологического перевооружения с учетом динамично меняющихся условий ведения 

бизнеса [22, 23].  

Разумеется, что формирование стратегий умного управления территориальными субъектами 

(регионы, агломерации, города, районы) должно базироваться на лучших примерах мирового 

опыта использования информационных технологий в управлении территориями за ряд прошлых 

лет, а также на научно-обоснованной платформе стратегического управления регионами, разра-

ботанной с учетом принятого в России соответствующего комплекса нормативно-правовых до-

кументов. 

Как уже отмечалось авторами данной статьи ранее, рекомендации Министерства строитель-

ства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации (Минстрой России) по разви-

тию умного управления в городах, изданные в 2018 году [11], предлагалось осуществлять по сле-

дующим направлениям: городское управление; инновации для городской среды; умный город-

ской транспорт; интеллектуальные системы общественной безопасности; интеллектуальные сис-

темы экологической безопасности; инфраструктура сетей связи; туризм и сервис. 

В 2019 году Минстроем РФ была выпущена методика оценки хода и эффективности цифро-

вой трансформации городского хозяйства в Российской Федерации (IQ городов), включающая  

10 направлений (44 показателя) ежегодной оценки и мониторинга: городское управление; умное 
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ЖКХ; инновации для городской среды; умный городской транспорт; интеллектуальная система 

общественной безопасности; интеллектуальная система экологической безопасности; туризм и 

сервис; интеллектуальная система социальных услуг; экономическое состояние и инвестицион-

ный климат; инфраструктура сетей связи. Был создан также банк решений, содержащий примеры 

проектов умных городов, реализующихся по всему миру. 

Полезно помнить, что разнообразным разработкам по умному управлению городами в нашей 

стране предшествовали работы, связанные с созданием механизмов умного управления государ-

ственными и производственными структурами [3, 18], в частности указывалось, что умное 

управление связано с наличием в организационных структурах умных руководителей, а также 

использованием последними умных методов и механизмов управления.  

Было разработано более 30 механизмов умного управления структурами различного рода,  

в том числе неманипулирумые механизмы, согласованные механизмы, советующие механизмы, 

развивающие механизмы и др. [3, 12–14, 19]. 

Анализ различных разработок по умному управлению показывает, что сводить концепцию 

умного управления регионами только как к совокупности концепций, а затем и разработок по 

умному управлению в городах и районах было бы неверно [9], так как в подобных проектах ни 

при каких условиях не будут учтены дислокационные особенности территориального их разме-

щения. 

А даже площади самых небольших регионов Российской Федерации весьма значительны и 

отличаются «разбросанностью» и своеобразием транспортных и коммуникационных взаимосвя-

зей между собой.  

В этой связи целью создания стратегии умного управления регионом является целесообраз-

ность рассмотрения задач использования умных механизмов и технологий, прежде всего для 

субъекта РФ в целом. Такой подход позволит обеспечить учет разнообразия, присущего более 

сложным системам, по отношению к сравнительно более простым, какими в данном случае яв-

ляются города и районы внутри субъектов РФ.  

Алгоритм формирования стратегии умного управления регионом, по мнению авторов данной 

статьи, должен содержать следующие позиции. 

1. Необходимо осуществить анализ концепций и разработок, выполненных для городов и 

районов в данном регионе (субъекте РФ). При этом целесообразно ознакомиться с имеющимся 

опытом разработки концепций умного управления, созданных в регионах с аналогичными осо-

бенностями, возможно, что такой опыт может оказаться полезным. 

2. Сформулировав цели умного управления для рассматриваемого региона, следует конкре-

тизировать задачи, которые необходимо решить для достижения данных целей.  

На основе четко поставленных целей и задач по формированию умного управления в регио-

нах необходимо конкретизировать основные принципы, на базе которых будет разрабатываться 

стратегия умного управления конкретных субъектов РФ. В их число должно войти отражение 

того, что цели и задачи стратегического управления регионом являются приоритетными по от-

ношению к целям и задачам развития умного управления в городах и районах, причем последние 

ни в коем случае не должны мешать реализации первых. В этой связи необходимо подчеркнуть, 

что стратегии развития городов, расположенных на территории того или иного субъекта РФ,  

в обязательном порядке должны быть взаимоувязаны со стратегией развития рассматриваемого 

этого субъекта. 

Целесообразным представляется формирование единой цифровой платформы на уровне кон-

кретного субъекта РФ, которую должны использовать все города, дислоцированные на его тер-

ритории. Такая цифровая платформа должна строиться на базе современной развитой геоинфор-

мационной системы [24, 25]. Это позволит обеспечить равные возможности жителям этих горо-

дов в доступе к цифровой платформе, а также сократит совокупные издержки субъекта на фор-

мирование цифровой среды за счет устранения дублирующих систем. 

3. Формирование стратегии умного управления регионом должно в полной мере способство-

вать развитию принятой для соответствующего субъекта РФ программы его социально-эконо-

мического развития, а также реализуемой совокупности крупных градостроительных проектов в 

регионе (проектов районной планировки, развития транспортной и коммуникационных инфра-

структур, генеральных планов городов и т. п.). Целевые показатели развития рассматриваемого 
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субъекта РФ должны включать как общие показатели развития региона, так и показатели, харак-

теризующие развитие умного управления в его городах и районах. 

4. Завершающим блоком стратегии умного управления субъектом РФ должно стать описание 

подходов, методов и моделей подготовки принятия решений по выбору умных механизмов и 

технологий формирования таких решений.  

В составе системы умного управления регионами РФ могут быть отдельно сформированы 

подсистемы, которые представляют собой некие банки знаний о технологиях и лучших практи-

ках по умному управлению, доступных для реализации.  

В настоящее время создано множество отечественных и зарубежных баз данных и знаний по 

умному управлению, которые доступны для руководителей и разработчиков систем умного 

управления в различных территориальных субъектах. 

 

2. Формирование стратегий умных предприятий как важной составляющей  

системного развития умных регионов 

Формирование умных стратегий развития регионов, а также городов и территорий, в них 

располагающихся, во многом зависит от эффективности работы промышленных предприятий 

конкретного субъекта Российской Федерации. При этом ключевое значение приобретают не 

только используемые в управлении территориальным комплексом региона умные технологии, но 

и методы, модели и механизмы умного управления промышленными предприятиями, располо-

женными в данном регионе. 

Не вызывает сомнений тот факт, что в развитии промышленного потенциала субъектов РФ,  

а также агломераций и городов, находящихся в этих субъектах, вклад каждого промышленно 

предприятия, расположенного на их территории, имеет существенное значение. Разумеется, что 

наибольшая доля здесь принадлежит крупнейшим промышленным предприятиям региона, вклад 

которых в экономику субъекта РФ доходит в отдельных случаях до 30 и более процентов валово-

го регионального продукта. 

Таким образом, чем более значимыми являются результаты деятельности промышленных 

предприятий, дислоцированных в соответствующих территориальных образованиях субъекта 

РФ, тем более весомыми становятся итоги его комплексного развития. Поэтому при формирова-

нии стратегий умного управления регионами и территориальными образованиями внутри этих 

субъектов РФ повышение эффективности работы промышленных предприятий становится край-

не важным фактором успешности функционирования регионов в целом.  

Разработка методов, моделей и механизмов умного управления крупными промышленными 

предприятиями осуществлялась авторами в течение ряда последних лет [9, 18, 22, 26]. 

Сегодня очень важно понять, какие методы, модели и механизмы управления промышлен-

ными предприятиями следует использовать на практике. Анализ применения различных методов 

и механизмов умного управления промышленными предприятиями, осуществленный в рамках 

отдельных производственных компаний, показал, что на сегодняшний день такие методы и меха-

низмы умного управления, как согласованные, неманипулируемые и развивающие, не являются 

наиболее важными в числе мер по повышению эффективности деятельности предприятий и кор-

пораций. Максимальный результат для роста эффективности работы промышленных предпри-

ятий играют методы, модели и механизмы, приведенные далее. 

 

Основные методы по повышению эффективности стратегического и оперативного  

управления промышленными предприятиями в современных условиях  

Рассматривая научные работы по стратегическому и оперативному управлению промышлен-

ными предприятиями, прежде всего следует отметить, что в прошлом вопросам стратегического 

управления промышленными предприятиями отводилась гораздо меньшая роль, чем вопросам 

управления оперативного. Таким образом, можно констатировать, что в исторической ретроспек-

тиве значимость стратегического управления постоянно возрастала и к настоящему времени 

формированию стратегий развития промышленных предприятий и корпораций отводится едва ли 

не большая роль, чем управлению оперативному. 

Целью функционирования любого промышленного предприятия, осуществляющего выпуск 

продукции для продажи на рынках как внутреннего, так и международного масштаба, в сущно-
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сти, является желание собственников этого предприятия получить наибольшую прибыль. Само 

собой разумеется, что получение такой прибыли может достигаться на протяжении относительно 

небольших временных отрезков от нескольких месяцев до нескольких лет, без дополнительных 

вложений в развитие данного промышленного предприятия. В противном случае промышленное 

предприятие может потерять свою конкурентоспособность, так как продукция его конкурентов 

станет более ликвидной. Поэтому на сегодняшний день ни одно промышленное предприятие не 

может себе позволить пренебречь вопросами своего стратегического развития и обеспечения 

конкурентоспособности своей продукции на отечественном и мировом рынках.  

Кроме того, в современных условиях ведения бизнеса, характеризующихся резким обостре-

нием глобальной нестабильности, антироссийской санкционной политикой Запада по отношению 

к отечественным промышленным предприятиям и стране в целом, нарастающим военно-

политическим, информационным, экономическим давлением на нашу страну со стороны США, 

стран блока НАТО и их союзников и т. п., акционеры и руководители российских производст-

венных компаний должны отчетливо понимать значимость воздействия подобных факторов на 

их бизнес.  

В этой связи руководители российских промышленных предприятий кроме сложившихся  

у них традиционных представлений об экономике и финансах производственных компаний, со-

временной логистике, основах создания и развития информационно-компьютерных сетей и сис-

тем предприятий, методах и моделях управления различного рода ресурсами и другими сферами 

внутрифирменной деятельности должны сконцентрировать свои руководящие установки и воз-

действия на анализе динамики и учете сложившихся и вновь возникающих тенденций в между-

народной финансово-экономической аналитике, оценке возрастания влияния внешних воздейст-

вий на деятельность собственных предприятий, а также возможностях использования наиболее 

эффективных стратегических и оперативных подходов, методов и математических моделей, ко-

торые могли бы способствовать повышению эффективности их деятельности вкупе с новейшими 

технологиями по развитию информационных систем и методами цифровизации. 

Разумеется, что для различных промышленных предприятий, к тому же работающих в раз-

нообразных отраслях промышленности нашей страны, избранные стратегии долгосрочного и 

оперативного управления будут некоторым образом отличаться между собой. Однако их ключе-

вые императивы не могут не быть близки по своей сути и составу к сформированным основным 

научно-техническим положениям. 

Таким образом, основные приоритеты по формированию концептуальной основы стратеги-

ческого и оперативного управления промышленными предприятиями должны быть сформулиро-

ваны с учетом представленных соображений и включать в себя методологически целостный ал-

горитм подготовки и принятия управленческих решений, связанных как с формированием стра-

тегии управления промышленным предприятием, так и оперативного управления его работой. 

Если еще в совсем недавнем прошлом управление промышленными предприятиями могло 

осуществляться на основе широко известных теоретических разработок конца XX– начала XXI вв. 

[1, 2, 12, 14], то события недавнего времени, связанные с усилением военно-политической, соци-

альной и экономической напряженности в мире и т. п., привели к тому, что сегодня для сохране-

ния своей конкурентоспособности отечественным компаниям необходимы новые адекватные 

подходы, методы и математические модели стратегического и оперативного управления. Авто-

рам такие разработки удалось осуществить. Создан новый адаптивный подход к стратегическому 

и оперативному управлению промышленными предприятиями [9, 10, 18, 20].  

Сущность данного адаптивного подхода к стратегическому и оперативному управлению 

промышленными предприятиями состоит в том, что вся подготовка и принятие управленческих 

решений по формированию стратегии и тактики управления промышленными предприятиями 

основывается на учете динамично меняющихся ситуаций и факторов внешней среды, воздейст-

вующих на предприятия. При этом особое внимание уделяется факторам косвенного воздействия 

на промышленные предприятия, так как они в условиях глобальной нестабильности влияют на 

работу промышленных предприятий гораздо более значительно, чем внешние факторы прямого 

воздействия. При оперативном управлении промышленными предприятиями должна быть учтена 

также все более ускоряющаяся динамика положения дел на международных и внутренних рын-

ках готовой продукции, что может быть сделано только с использованием разработанного авто-



Логиновский О.В., Голлай А.В.,       Развитие умных технологий в управлении 
Шестаков А.Л., Коренная К.А.        регионами России в современных условиях 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Компьютерные технологии, управление, радиоэлектроника».  
2022. Т. 22, № 3. С. 80–92  

87 

рами прогнозно-адаптивного подхода [10, 18]. Подобный подход позволяет посредством получе-

ния краткосрочных (иногда даже ежедневных) прогнозов ситуаций на мировых рынках коррек-

тировать планы производства продукции предприятий, отвечающих запросам этих рынков. 

Таким образом, современный подход к стратегическому развитию и оперативному управле-

нию промышленными предприятиями должен обеспечивать взаимосвязь этих двух, иногда ка-

жущихся на первый взгляд отличными друг от друга, процессов. Тем не менее именно в процессе 

управления промышленными предприятиями создается прибыль и становится понятным, какие 

стратегические аспекты наиболее важны для компании в ее конкурентной борьбе на междуна-

родных рынках как в ближайшем, так и в отдаленном будущем.  

Поскольку промышленные предприятия должны совершенствовать свои производственные, 

управленческие, информационные и иные технологии, то средства на это не могут появиться 

иначе как из тех доходов, которые промышленное предприятие получает в процессе своей теку-

щей производственной деятельности [21, 27, 28]. Капитальные вложения на эти технологии и 

планируемые эксплуатационные затраты на них не должны выходить за рамки тех возможностей, 

которые собственники промышленного предприятия могут выделить на эти цели из прибыли 

компании. С другой стороны, промышленные предприятия обязаны совершенствовать имеющие-

ся у них технологии охраны защиты окружающей среды, и эти средства также могут быть взяты 

только из прибыли, получаемой промышленным предприятием.  

Поэтому в своих стратегических расчетах главные акционеры и топ-менеджеры промышлен-

ных предприятий должны четко определить, какие средства могут быть израсходованы на техни-

ческое перевооружение промышленного предприятия, а какие – на защиту окружающей среды от 

его выбросов. Это соотношение, в сущности, определяет основной стратегический императив 

каждого конкретного промышленного предприятия. При этом совершенствование технологий на 

промышленных предприятиях должно осуществляться более или менее комплексно. Если ис-

пользовать для этой цели адаптивный подход, то управление развитием промышленных пред-

приятий и корпораций должно учитывать, что все имеющиеся на предприятии технологии (про-

изводственные, информационные, экономические, управленческие и иные) не могут развиваться 

без какого-либо учета взаимосвязей между собой. Гипертрофированное развитие какой-либо од-

ной из технологий на предприятии, несмотря на различные затраты, связанные с этим развитием, 

может не дать существенного экономического эффекта и даже в отдельных случаях может при-

вести к отрицательному результату.  

Например, неразумно заниматься цифровизацией производств, в то время как логистика и 

экономика компании, а также система выработки и принятия управленческих решений остаются 

на допотопном уровне. А поскольку при этом решаются, как правило, многокритериальные зада-

чи, то тогда необходимо воспользоваться принципом Парето, согласно которому оптимизация по 

каждому следующему критерию не должна ухудшать состояние объекта (или компании), достиг-

нутое при оптимизации по предшествующим критериям. Управление развитием технологий ком-

пании должно осуществляться абсолютно аналогично. В этом случае затраты, которые будут не-

сти промышленные предприятия на развитие соответствующих технологий, будут давать более 

эффективные результаты и не заставят руководителей компаний сожалеть о том, что они, понеся 

серьезные затраты на развитие отдельных технологий, не получили желаемого выигрыша для 

компании в целом. Эти соображения также полностью соответствуют известному постулату о 

том, что глобальный оптимум системы не может быть равен сумме ее локальных оптимумов [18]. 

На основе представленного подхода сформирована методология стратегического и оперативного 

управления производственными компаниями, базирующаяся на комплексах соответствующих 

методов и математических моделей.  

Формирование стратегических приоритетов промышленных предприятий должно осуществ-

ляться с учетом представленных далее положений. 

Достижение целей и задач промышленного предприятия в процессе управления его произ-

водственной деятельностью как в долгосрочном, так и в оперативном режимах должно всегда 

оставаться его главным приоритетом вне зависимости от каких-либо попыток изменить эти цели 

и задачи в сиюминутных, зачастую плохо обоснованных интересах.  

Состав концептуальных положений по стратегическому и оперативному управлению про-

мышленным предприятием, а также используемые для этого математические методы и модели 
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должны в полной мере учитывать динамику происходящих во внешней среде изменений, а также 

сложившиеся и формируемые тренды как глобального, так и отраслевого масштабов, возникаю-

щие как ответные реакции на видоизменения упомянутой динамики.  

Отсюда вполне ясно, что применяемый в управлении промышленными предприятиями со-

став умных механизмов и математических моделей должен способствовать выработке управлен-

ческих решений, которые будут направлены на повышение эффективности деятельности про-

мышленных предприятий и обеспечение конкурентоспособности выпускаемой ими продукции в 

рамках избранных руководством компаний стратегических приоритетов.  

При этом совершенствование применяемых умных механизмов, а также методов и алгорит-

мов подготовки принятия решений на промышленном предприятии должно иметь возможность 

корректироваться в зависимости от происходящих во внешней по отношению к промышленному 

предприятию среде, а также учитывать динамику развития самой производственной компании. 

Руководство промышленных предприятий на основе советующих механизмов умного управ-

ления, используемых в работе, должно иметь возможность оценки эффективности своей работы, 

а также формировать прогнозы дальнейшего развития своих компаний.  

Соответственно, система подготовки принятия управленческих решений промышленных 

предприятий должна обладать способностью оценивать состав и качество используемых матема-

тических моделей в управлении компанией, предлагать руководству состав и содержание акту-

альных механизмов и моделей умного управления, совершенствовать систему подготовки и при-

нятия управленческих решений и уровня их обоснованности. 

Примерный состав математических моделей в системе умного управления промышленным 

предприятием может включать в себя в области стратегического управления следующие модели 

[9, 18, 20]: 

– интегральная оценка деятельности промышленного предприятия;  

– управление материальными ресурсами промышленного предприятия при обеспечении его 

экономических и экологических приоритетов; 

– оптимизация доставки грузов от производителей сырья;  

– развитие промышленного предприятия на новых территориях;  

– повышение эффективности управления человеческими ресурсами на предприятиях за счет 

совершенствования систем оплаты труда и стимулирования работников;  

– формирование производственного плана промышленного предприятия по выпуску продук-

ции; 

– планирование профилактического обслуживания основных производственных фондов 

промышленного предприятия и др. 

Процесс оперативного управления промышленным предприятием целесообразно осуществлять 

с использованием модели, разработанной авторами прогнозно-адаптивного подхода [9, 18, 20]. 

Пример подобной модели, адаптированной для предприятий по производству ферросплавов, 

подробно описан в [10, 18].  

Таким образом, топ-менеджеры промышленных предприятий нашей страны в процессе фор-

мирования стратегий умного управления своими производственными компаниями должны в обя-

зательном порядке осуществлять следующее: 

– рассмотреть, насколько человеческие ресурсы промышленного предприятия по своему со-

ставу и структуре способны обеспечить решение задач как оперативного, так и стратегического 

управления компанией; 

– проанализировать систему умных методов и технологий выработки управленческих реше-

ний на промышленном предприятии, включая производственную логистику, вопросы управления 

материальными и иными ресурсами, развитие клиентской базы и др.;  

– совершенствовать качество управления проектами на промышленном предприятии в рам-

ках избранных стратегических приоритетов; 

– исследовать возможности и целесообразность технологического обновления промышлен-

ным предприятием на основе соотнесения прибыли, которые можно будет получить в результате 

перехода на новые технологические уклады с возникающими при этом затратами и рисками; 

– особое внимание уделить развитию информационно-компьютерной инфраструктуры 

управления промышленным предприятием на базе современных методов цифровизации и мате-
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матического моделирования производственных процессов, совершенствования средств и методов 

обработки данных и др.; 

– принять все необходимые меры по обеспечению позитивной динамики технико-экономиче-

ских показателей функционирования промышленного предприятия. В случае если эта динамика 

не соответствует интересам руководства компании, то необходимо произвести корректировку 

всего перечня описанных мероприятий. 

 

Заключение 

Развитие умных технологий в управлении регионами Российской Федерации в условиях про-

тивостояния разнообразным усилиям стран Запада, включающим различные военно-политиче-

ские, экономические, информационные и иные мероприятия, должно быть нацелено на обеспе-

чение достойного ответа нашей страны всем указанным проискам.  

В этой связи формирование стратегии умного управления для субъектов Российской Феде-

рации целесообразно осуществлять в соответствии с комплексом научных положений, методов и 

алгоритмов, представленных в п. 1. Особое значение при этом должно быть уделено тому, на-

сколько те или иные идеи и разработки по умному управлению регионами могут быть использо-

ваны в рамках рассматриваемого субъекта РФ, а также составу и содержанию специфических 

задач по умному управлению конкретным регионом.  

Представленные в данной статье материалы, выводы и соображения позволяют также сфор-

мировать основные приоритеты по развитию стратегического управления промышленными 

предприятиями, дают возможность собственникам и руководителям этих предприятий увидеть 

процессы создания перспективных стратегий их развития во взаимосвязи с решением задач в 

рамках текущей деятельности компаний.  

Таким образом, подготовку и принятие решений по управлению промышленными предприя-

тиями как на стратегическом, так и на оперативном уровне становится возможным осуществлять 

на основе целостного алгоритма, базирующегося на разработанном авторами комплексе моделей 

и методов стратегического и оперативного управления промышленными предприятиями.  

В результате использования методов, моделей и механизмов повышения эффективности работы 

промышленных предприятий в конкретных регионах появляется возможность улучшить показа-

тели их функционирования на базе комплекса умных технологий. 
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