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Введение 

Прогнозно-адаптивный подход к управлению промышленными предприятиями в условиях 

глобальной нестабильности [1] показывает, что в условиях глобализации мирового рынка, ус-

ложнения хозяйственных кооперационных связей, нарастания скорости финансовых и социаль-

ных преобразований задача управления промышленными предприятиями усложняется.  

Классические методы управления, основанные на традиционных школах и моделях управле-

ния, становятся малоэффективными. Изменяющиеся условия хозяйствования при возросших 

темпах изменений недостаточно описываются прежними показателями. В частности, к таким 

«древним» понятиям относится «точка безубыточности». Автор не нашел даже диапазона дат 

первого применения точки безубыточности. 

Традиционный вариант расчета срока окупаемости предполагает определенность в формиро-

вании прогноза денежных потоков проекта. Такой вариант (в том числе сценарный) можно сфор-

мировать для продаж массовой продукции. 

Основное предположение расчета точки безубыточности как показателя достаточности объема 

продаж для обеспечения деятельности предприятия основано на том, что предприятие функциони-

рует в более или менее стабильных условиях, развитие организации и инвестиции отсутствуют. 

Для условий непрерывного развития с проектным подходом требуется учитывать инвести-

ции и необходимость окупаемости проектов. В условиях неопределенности и сложности плани-

рования объема продаж по периодам будем предполагать, что может быть определена общая по-

требность (емкость) рынка в соответствующих изделиях, но распределение по периодам может 

отличаться. К примерам такой продукции можно отнести оснащение сложным медицинским 

оборудованием всех регионов страны: количество определено, но срок и цена – нет. 

В работе вводятся новые понятия: «выручка окупаемости» и «выручка окупаемости с учетом 

дисконтирования»
1
. 

 

1. Модель точки (выручки) безубыточности 

Понятие точки безубыточности описано в различных источниках [2–5]. 

                                                           
1 По аналогии с дисконтированным сроком окупаемости этот показатель удобнее называть «дисконтированной 

выручкой окупаемости». 
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Точка безубыточности – одна из простых моделей, используемых для оценки экономической 
деятельности предприятия. Данная модель формулируется при некоторых предположениях: 

 внешняя среда стабильна; 

 инвестирование развития отсутствует; 

 выручка линейно зависит от количества продаваемых товаров; 

 действия конкурентов не принимаются во внимание; 

 цена остается постоянной; 

 структура выпуска продукции не меняется; 

 затраты можно разделить на постоянные и переменные; 

 производственных мощностей достаточно для выпуска продукции. 
Точкой безубыточности называют объем продаж, при котором прибыль равна нулю. То есть 

это порог, при продажах ниже которого будут убытки, а выше – прибыль. 

Прибыль определяется разностью выручки и полных затрат. Полные затраты включают пе-
ременную часть, которая пропорционально зависит от выручки, и постоянную часть. 

Математическую модель прибыли можно записать в следующем виде: 
       –    – ,Pr N p N v F    

где Pr – прибыль; S – выручка (объем продаж); N – количество; p – цена; v – переменные расходы 

на 1 единицу; F – постоянные расходы. 
Показатель точки безубыточности в стоимостном выражении определяется формулой из ус-

ловия, что прибыль равна 0: 

 бу бу       1  – .S p N F v p    
 

2. Модель выручки окупаемости 

По аналогии с точкой безубыточности введем понятия выручки окупаемости [6]. Выручка 
окупаемости – простая модель, которая позволяет менеджерам принимать управленческие реше-

ния о реализации инвестиционных проектов. 
Выручкой (точкой) окупаемости назовем объем продаж, при котором срок окупаемости ра-

вен нормативному. По сути, это минимальный порог при продажах, ниже которого срок окупае-
мости будет больше нормативного, а выше – меньше нормативного. 

При оценке инвестиционных проектов предполагается, что рассчитывается денежный поток 
проекта, и далее – показатель эффективности (прямая задача). Но разработки проекта имеют дело 

с неопределенным будущим (в отличие от текущей деятельности, для которой рассчитывается 
точка безубыточности). Зачастую маркетинговые исследования не проведены или объем возмож-

ных будущих продаж определен с невысокой степенью достоверности. В этом случае может по-
мочь обратная задача: если предполагаемый объем продаж выше (или ниже) некоторого порога, 

то проект будет окупаться (или не окупаться) в заданные сроки. 
Так как точка безубыточности и точка окупаемости – некоторые модели, то есть с неким до-

пущением описывают экономический процесс, для модели точки окупаемости будем считать, что 
инвестиции в проект осуществляются на начальном этапе реализации инвестиционного проекта, 

а со следующего периода происходит реализация проекта с выходом на проектную мощность. 

Такой тип проекта назовем «стационарным». 
Срок окупаемости определим по соотношению, что за начальный (первый) период происхо-

дит инвестирование финансовых средств, а со второго – выход на проектную мощность, то есть 
время «зарабатывания» средств составляет (T – 1)-периодов. 

Денежный поток стационарного проекта опишем формулой 

 

, в начальный период,
 

1–   –       , в последующие периоды,t

IC
CF

S v p F a IC


 

  
 

где IC – величина инвестиций; а – норма амортизации начальных инвестиций с учетом «налого-

вого» щита; t – индекс времени. 
Тогда основным требованием для окупаемости проекта будет неравенство 

    со 1  –   –     –1  .S v p F a IC T IC    

Отсюда определим выручку окупаемости S
со

: 
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     со 1 –1  – 1  – .S F IC T a v p    

Разница точки безубыточности и выручки (точки) окупаемости определяется необходимой 
дополнительной выручкой для окупаемости инвестиций и составляет 

    со бу–     1 1  – 1  – .S S IC T a v p    

При T = 1
 
/
 
a + 1 точка безубыточности и выручка окупаемости совпадают. 

 

3. Модель выручки окупаемости с учетом дисконтирования 
По аналогии с дисконтированным сроком окупаемости и для упрощения будем называть 

«выручку окупаемости с учетом дисконтирования» более коротким термином «дисконтирован-
ной точкой окупаемости». 

Для стационарного проекта используем формулу аннуитетных доходов в случае равномерно-
го поступления доходов для (T – 1)-периодов: 

 
1

.
1 1 1

T

r
CF IC

r


 
 

 

После подстановки формулы денежного потока получаем 

 
1

диск 1( ) ,
1 1 1

–
T

S v p F a I ICC
r

r


     
 

 

где S
диск

 – выручка окупаемости с учетом дисконтирования. 
После преобразований имеем 

 
1

диск
1 1 1

.
1 

T

r
F IC a

r
S

v p



 
   
  




  

Разница точки окупаемости и точки окупаемости с учетом дисконтирования определяется 
необходимой дополнительной выручкой для окупаемости инвестиций с учетом дисконтирования 
и составляет 

 диск с

1

о

1

1 

11 1 1
.

T

S S
v

r
IC

Tr

p



 
  
  




  

Так как выручка в случае аннуитетных выплат рассчитывается в постоянных ценах и не учи-
тывает инфляцию, необходимо применять значение ставки дисконтирования без инфляции. Для 
этого в аддитивной формуле ставки дисконтирования вычитается значение инфляции. 

 

4. Пример расчета точки безубыточности и выручки окупаемости 
Для определения переменных затрат рассмотрим зависимость полных затрат от выручки не-

которого предприятия (рис. 1). По оси X отложена выручка за соответствующий квартал, по оси Y – 
соответствующая статья затрат. Характеристика среднеквадратичного приближения равна 
R

2
 = 0,9018, что показывает достаточно хорошее приближение полных затрат от выручки линей-

ной зависимостью. 
В примере полные затраты могут быть описаны уравнением 
Затраты = 0,713 · Выручка + 6257. 
Соответственно, 
Прибыль = Выручка – Затраты = 0,287 · Выручка – 6257. 
Точка безубыточности равна для данного примера 

 бу    6257 1  – 0,713 01.218S   

Точка (выручка) окупаемости для этого примера при инвестициях IC = 20 000 тыс. руб., 
норме амортизации a = 10 %, нормативном сроке окупаемости T = 5 лет равна 

co

1
6257 20 000 0,1

0,

5

2

1

8
32 254 ты

7
с. руб.S

 
   

 
   
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Точка (выручка) окупаемости с учетом дисконтирования для примера при инвестициях 

IC = 20 000 тыс. руб., норме амортизации a = 10 %, нормативном сроке окупаемости T = 5 лет, 

ставке дисконтирования r = 20 %, равна 

 
5 1

диск

0,1
6257 20 000 0,1

1 1 1 0,2
41752 тыс. руб

0 287
.

,
S



 
   
   

   

 

 

Рис. 1. Зависимость полных затрат от выручки 
Fig. 1. Dependence of total costs on revenue 

 

5. Параметрические расчеты 

Проведем параметрические расчеты точки окупаемости для иллюстрации поведения выручки 

окупаемости. 

Рассмотрим зависимость выручки окупаемости от доли переменных затрат. Результаты рас-

четов выручки окупаемости приведены в табл. 1 и на рис. 2 для параметров: постоянные затраты 

F = 6000 тыс. руб., инвестиции IC = 20 000 тыс. руб., нормативный срок окупаемости T = 5 лет, 

норма амортизации a = 10 %, ставка дисконтирования r = 20 %. 

 
Таблица 1 

Зависимость выручки окупаемости от доли переменных затрат 
Table 1 

Return Revenue Dependence on Variable Cost Share 

Доля переменных 

затрат, % 

Точка  

безубыточности 

Выручка  

окупаемости 

Выручка окупаемости  

с учетом дисконтирования 

50 12 000 18 000 23 452 

55 13 333 20 000 26 057 

60 15 000 22 500 29 314 

65 17 143 25 714 33 502 

70 20 000 30 000 39 086 

75 24 000 36 000 46 903 

80 30 000 45 000 58 629 

85 40 000 60 000 78 172 

90 60 000 90 000 117 258 

95 120 000 180 000 234 516 

99 600 000 900 000 1 172 578 
 

Затраты = 0,713*Выручка + 6257
R² = 0,9018
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Рис. 2. Зависимость выручки окупаемости от доли переменных затрат 
Fig. 2. The dependence of payback revenue on the share of variable costs 

 
На рис. 2 виден «синхронный» рост выручки окупаемости по сравнению с точкой безубы-

точности, что определяется фиксированной «инвестиционной нагрузкой» к постоянным затратам 

и уменьшающейся маржой (разностью цены и переменных затрат). 

Результаты расчетов точки окупаемости для доли переменных затрат v / p = 70 % приведены 

в табл. 2 и на рис. 3. Видно постепенное приближение выручки окупаемости к точке безубыточно-

сти при увеличении нормативного срока окупаемости, и они сравниваются при сроке T = 11 лет. 

Выручка окупаемости с учетом дисконтирования значительно выше выручки окупаемости и точ-

ки безубыточности. 

 
Таблица 2 

Зависимость точки окупаемости от нормативного срока окупаемости 

Table 2 
Point of return dependence on target payback period 

Нормативный срок 

окупаемости 

Точка  

безубыточности 

Выручка  

окупаемости 

Выручка окупаемости  

с учетом дисконтирования 

5 20 000 30 000 39 086 

6 20 000 26 667 35 625 

7 20 000 24 444 33 380 

8 20 000 22 857 31 828 

9 20 000 21 667 30 707 

10 20 000 20 741 29 872 

11 20 000 20 000 29 235 

12 20 000 19 394 28 740 

13 20 000 18 889 28 351 

14 20 000 18 462 28 041 

15 20 000 18 095 27 793 

16 20 000 17 778 27 592 
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Рис. 3. Зависимость выручки окупаемости от нормативного срока окупаемости 
Fig. 3. The dependence of the payback revenue on the prescriptive payback period 

 

Заключение 

Быстро изменяющиеся условия экономической деятельности требуют введения новых мето-

дов и понятий. 

В работе разработаны модели новых понятий «выручки окупаемости» и «выручки окупаемо-

сти с учетом дисконтирования». Эти показатели характеризуют предельный объем продаж, необ-

ходимый для окупаемости проектов с учетом их разработки и инвестирования, а не только теку-

щего функционирования.  

Выведены аналитические формулы для частного случая «стационарных проектов». 

Выручку окупаемости целесообразно применять для планирования разработок сложных тех-

нических изделий и комплексов с ограниченным объемом рынка. 

Параметрические расчеты на данных, типовых для промышленных предприятий, показали, 

что выручка окупаемости в разы может превышать значение точки безубыточности.  

Использование простых понятий и игнорирование фактора инвестиций может привести ор-

ганизацию к неверному решению о его экономических параметрах. 
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Introduction. The concept of “break-even point” is often used to analyze the current functioning 
of organizations, but not enough to analyze the development of organizations with a project ap-
proach. Aim. The new concepts of “payback revenue” and “payback revenue taking into account 
discounting”, relevant for project management in developing organizations when planning complex 
technical complexes are introduced. New concepts complement the classic concept of payback period. 
Materials and methods. Analytical models of the concepts under consideration are proposed.  
For their study, parametric calculations and analytical solutions of inverse problems can be used. 
Results. New concepts are developed, oriented to the analysis of the development of organizations. 
Calculations of indicators for an example of one enterprise, as well as parametric calculations for in-
dividual parameters, are made. The difference of the proposed indicators from the classical indicator 
“breakeven point” is shown, which is a characteristic of the organization in stable operating condi-
tions. Conclusion. The new concepts under consideration will more accurately determine the deve-
lopment parameters of organizations focused on project management. 

Keywords: break-even point, payback revenue, management accounting, inverse problem. 
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