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Аннотация. Статья посвящена изменениям экономической ситуации, произошедшим на потреби-

тельском рынке круп и зерновых хлопьев в первом полугодии  2022 г. Рассматриваются основные со-

бытия, проблемы, с которыми столкнулись производители, выделены этапы изменения экономической 

обстановки. На базе данных ФСГС РФ и внутренних данных АО «МАКФА» проведен сравнительный 

анализ динамики валютных курсов, прайсовых цен производителей, объема товарооборота и рознич-

ных цен торговых сетей, цен на сырье как основных индикаторов, характеризующих обстановку на 

рынке.  Установлено, что нестабильность политической и экономической обстановки оказала негатив-

ное влияние на ситуацию на рынке круп и зерновых хлопьев. Рост себестоимости, с которым столкну-

лись производители в феврале-марте 2022 г., был переложен на потребителя путем повышения прайсо-

вых (отгрузочных) цен. В настоящее время на рынке наблюдаются признаки стабилизации, производи-

телями решено большинство проблем снабжения, валютные курсы благоприятны, однако надежные 

долгосрочные прогнозы рыночной ситуации пока невозможны. 
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Abstract. The article describes the changes in the economic situation that occurred in the consumer 

market of cereals and cereal flakes in the first half of 2022. The main events and problems of manufacturers 

are considered. The stages of changes in the economic situation are highlighted. On the basis of the data by 

the Federal State Statistics Service of the Russian Federation and internal data by AO MAKFA, a compara-

tive analysis has been carried out for the dynamics of exchange rates, producer price lists, the volume of 

trade and retail prices of retail chains, raw material prices as the main indicators characterizing the market 

situation. The instability of the political and economic situation has had a negative impact on the situation in  
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Введение 

Внешняя среда регулярно генерирует факто-

ры, индуцирующие новые вызовы, на которые 

должны реагировать бизнес, органы власти, насе-

ление. В период 2020–2021 гг. такого рода факто-

рами стали изменения условий, связанные с пан-

демией COVID-19, в 2022 г. – изменение полити-

ческой обстановки и последовавшие за этим санк-

ции. Начавшееся восстановление рынка было пре-

рвано, производители столкнулись с проблемами, 

решать которые ранее не приходилось, препятст-

виями, связанными с ограничениями импорта и 

экспорта, высокой волатильностью курсов валют и 

темпами инфляции, ажиотажным спросом на раз-

личные группы товаров на российском рынке [1–

3].Ученые разрабатывают сценарии развития ры-

ночной ситуации и  прогнозы развития экономики, 

в том числе для отдельных отраслевых рынков и 

предприятий, предлагают  варианты действий и 

меры поддержки  для  органов государственной 

власти [4–7]. Данные меры, по мнению научного 

сообщества, должны быть направлены, во-первых, 

на стабилизацию экономической ситуации прежде 

всего внутри страны, во-вторых, на развитие 

внешнеэкономических связей и расширение со-

трудничества в рамках ЕАЭС [4], в-третьих, на 

взаимодействие со странами, не участвующими в 

санкционных ограничениях. Опыт перестройки 

торговой политики в ответ на изменения экономи-

ческих процессов и на вводимые ограничения 

внешней торговли в Российской Федерации суще-

ствует [5], помимо этого для адаптации к условиям 

внешнего шока Центробанком РФ выработаны 

стабилизационные меры [6, 7].  В то же время уче-

ные отмечают сложную прогнозируемость эконо-

мических процессов даже на краткосрочную пер-

спективу. 

Теория 

Анализ ситуации в российской экономике 

тесно связан с мировой экономической конъюнк-

турой [8, 9], конфликт на Украине носит локаль-

ный характер, но социально-экономические по-

следствия затрагивают большинство стран мира, 

это особенно касается поставки сырьевых и сель-

скохозяйственных товаров, поскольку Россия и 

Украина играют здесь приоритетную роль. 

Глобальный характер экономических измене-

ний отмечается и в иностранной научной литера-

туре, отмечаются ретроспективные причины те-

кущей экономической и политической ситуации 

[10, 11], выделяются разные группы стран: как 

заинтересованные в активной поддержке введения 

санкций, так и проявляющие негативное отноше-

ние. В качестве последствий санкций отмечают 

ограничение доступа к товарам и денежным сред-

ствам, снижение предложения товаров и услуг, 

высокие темпы инфляции, угрозы для бизнеса, 

потери бренд-капитала [12, 13]. Отмечаются при-

знаки системных изменений (энергетического кри-

зиса) вследствие разрыва экономических связей 

[14, 15]. 

Обзор научной литературы позволяет сделать 

вывод о всеобъемлющем характере происходящих 

в настоящее время экономических и политических 

изменений, что безусловно отражается на рынках 

потребительских товаров. Изменение политиче-

ской обстановки, начавшееся в феврале 2022 г., 

повлекло за собой экономические последствия, 

коснувшиеся каждого рынка многих товаров, от-

раслей промышленности, предприятий. Исключе-

нием не стал и рынок круп и зерновых хлопьев. 

Для данного рынка характерна быстрая реак-

ция на изменение внешней среды, эластичная ре-

акция спроса на периоды экономической неопре-

деленности, обусловленная длительными сроками 

хранения продукции (особенно ярко это проявля-

ется в отношении спроса на гречневую крупу). 

Значительную долю на рынке занимает продукция, 

произведенная из импортного сырья, замещение 

которого невозможно (длиннозерный рис, булгур, 

киноа и т. п.).  

Авторы систематизировали процессы измене-

ний рыночной ситуации в контексте краткосроч-

ной реакции рынка на шоковое событие в период с 

февраля по июнь 2022 г. Выделено несколько 

ключевых этапов, характеризующихся отличиями 

правительственных решений, потребительских 

настроений, актуальными для производителей 

проблемами (табл. 1). 

the cereals and cereal flakes market. The cost price increase, which the manufacturers faced in February-

March 2022, has been put on the consumer by raising shipping prices. The market is currently showing 

signs of stabilization, most supply issues have been resolved by manufacturers, exchange rates have been 

favorable, but reliable long-term forecasts of the market situation are not yet possible. 

Keywords: consumer market, economic sanctions, export, import, inflation, rush demand, cereal mar-

ket, grain market, exchange rate, federal retail chains 
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Авторами выделены основные факторы, ха-

рактеризующие обстановку на рынке круп и зер-

новых хлопьев: курсы валют, оказывающие влия-

ние на потребительские настроения и себе-

стоимость продукции; уровень цен на сырье (не-

шелушеный рис, гречиха и т. п.); уровень прайсо-

вых цен на продукцию производителя; уровень 

розничных, потребительских цен на продукцию 

(наиболее крупный канал реализации – федераль-

ные торговые сети); объем розничного товарообо-

рота по каждой категории товаров. В рамках дан-

ной статьи для оценки рыночной ситуации в кате-

гории круп и зерновых хлопьев проанализирована 

роль каждого фактора на разных этапах развития 

шоковых событий. 

Результаты 

На первом этапе исследования была проана-

лизирована динамика курсов валют (по данным 

ЦБ РФ за 11.01.2022 – 30.06.2022 г. (рис. 1).  

В феврале-марте 2022 г. фиксировались ре-

кордно низкие значения курса рубля, с апреля 

2022 г. начался период укрепления рубля, ста-

бильное повышение его курса по отношению к 

доллару и евро, при этом с мая 2022 г. курсы дол-

лара и евро к рублю максимально сблизились. 

Для конкретизации влияния макроизменений 

на отдельные предприятия в качестве объекта для 

анализа избрано предприятие АО «МАКФА», про-

изводитель крупы и зерновых хлопьев.  

Изменения валютных курсов нашли отраже-

ние в динамике прайсовых цен рассматриваемого 

предприятия. За первое полугодие 2022 г. пред-

приятием АО «МАКФА» изменение прайсов осу-

ществлялось 3 раза: 14 марта, 4 апреля и 1 июня. В 

табл. 2 определена динамика изменения по ключе-

вым товарным позициям. 

За первое полугодие 2022 г. АО «МАКФА» 

дважды осуществило повышение цен на крупы и 

хлопья. В марте 2022 г. повышение составило 5 % 

на большинство товарных позиций и 20 % на по-

зиции, изготавливаемые из импортного сырья (рис 

длиннозерный, рис пропаренный, кускус, киноа, 

булгур). Повышение было обусловлено преиму-

щественно девальвацией рубля и соответственно 

ростом рублевых цен на сырье. В апреле 2022 г. 

повышение прайсовых цен АО «МАКФА» было 

более значительным и составило 20 % на гречне-

вую крупу, 20 % на зерновые хлопья, 45 % на им-

портируемый рис, 10–15 % на остальные товарные 

позиции. Данное повышение цен обусловлено из-

менением себестоимости, вызванным удорожани-

Таблица 1 
Этапы изменения рыночной обстановки с февраля по июнь 2022 года 

Период Характеристика рыночной ситуации 

Этап 1. Февраль-

март 2022 г. 

– Общая ситуация и меры правительства: 1–4 пакеты санкций против России; по-

вышение ключевой ставки ЦБ РФ с 9,5 до 20 %; рост курсов валют (1$ = 120,38 руб., 

1 € = 132,96 руб) и цен на нефть и газ на мировом рынке; 

– потребительские настроения: ажиотажный спрос на товары длительного хране-

ния (в том числе гречневую крупу), рекордные продажи в торговых сетях, дефицит 

продукции в розничной торговле; стремительный рост цен на большинство потреби-

тельских товаров; краткосрочная паническая реакция потребителей; 

– проблемы производителей: резкий рост цен на тару, упаковку, логистику, им-

портные материалы и сырьевые составляющие; необходимость пересмотра стратегий 

продвижения в связи с блокировкой социальных сетей Facebook, Instagram 

Этап 2. Апрель 

2022 г. 

– Общая ситуация и меры правительства: пятый пакет санкций, перевод расчетов 

за газ с «недружественными» странами в рубли; снижение ключевой ставки ЦБ РФ 

до 17 % (11 апреля 2022 г.); стабилизация курса рубля;  

– проблемы производителей: государственный контроль за ценами в розничной 

торговле; замедление темпов роста прайсовых цен производителей товаров массово-

го спроса; перебои в поставках упаковки (дефицит красителей, белого упаковочного 

картона) 

Этап 3. Май-

июнь 2022 г. 

– Общая ситуация и меры правительства: стабилизация политической обстановки, 

шестой пакет санкций, снижение ключевой ставки ЦБ РФ до уровня начала 2022 г. – 

9,5 % (14 июня 2022 г.); выход курса рубля на уровень 2019–2020 гг.; 

– потребительские настроения: ажиотажный спрос на круглозерный рис. Прави-

тельственное ограничение вывоза из страны риса и рисовой крупы с 1 июля до конца 

года; 

 – проблемы производителей: обрушение плотины Федоровском гидроузле на реке 

Кубань (27 апреля 2022 г.); риск потери 40 % урожая круглозерного риса; возведение 

временной дамбы, позволяющей вести работы (24 мая 2022 г.) [21, 22].Снижение 

прайсовых цен производителей круп и зерновых хлопьев 
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ем логистики (дефицит авто- и ж/д транспорта), 

проблемами с поставками тары и материалов. 

В июне 2022 г. в связи с укреплением рубля, 

частичным решением проблем импортозамещения 

прайсовые цены АО «МАКФА» были снижены на 

5–20 %, наиболее значимое снижение произошло 

по позициям с импортируемым сырьем. Однако 

данное снижение цен не компенсировало прове-

денные ранее повышения, в течение 1 пг. 2022 г. 

прайсовые цены на крупу и зерновые хлопья про-

изводства АО «МАКФА» повысились суммарно на 

10–40 %. На 40 % повысились цены на импорти-

руемый длиннозерный и пропаренный рис. Пред-

приятие имеет длительный цикл производства и 

поставки, вследствие чего поставляемая на рынок 

в мае-июне крупа произведена из сырья, закуплен-

ного в марте-апреле, в период высоких валютных 

курсов. 

Основным каналом реализации продукции ка-

тегории «крупы и зерновые хлопья» являются фе-

деральные торговые сети, в связи с чем индикато-

ром роста спроса является рост товарооборота в 

рамках данного канала. Для оценки данного фак-

тора использованы внутренние данные АО 

«МАКФА», рассматривается прирост товарообо-

рота в январе-мае 2022 г. в сравнении с аналогич-

ным периодом 2021 г. по категории круп в целом и 

отдельным сегментам: «гречневая крупа», «рис 

длиннозерный», «рис круглозерный», «зерновые 

хлопья» (рис. 2). 

Таким образом, максимального уровня спрос 

на крупы и зерновые хлопья достиг в феврале-

марте 2022 г., такое поведение стало отражением 

негативных потребительских ожиданий в отноше-

нии экономической и политической ситуации [19, 

20]. При этом наиболее значимо вырос спрос на 

гречневую крупу (+27 % в феврале, +71 % в марте) 

и круглозерный рис (+ 26 % в феврале, +85 % в 

марте). Спрос на зерновые хлопья вырос всего на 

20 %, поскольку данный продукт имеет относи-

тельно короткие сроки хранения (8–12 мес.), вос-

принимается как вариант завтрака, а не основное 

питание. 

В апреле-мае 2022 г. объем товарооборота фе-

деральных торговых сетей по категории был значи-

тельно ниже уровня 2021 г. Потребители сформи-

ровали достаточные запасы круп, панические на-

строения уступили место выжидательной тактике. 

Наиболее значимо сократился спрос на длиннозер-

ный рис, что вызвано резким ростом цен на него 

 

 

Рис. 1. Динамика курсов валют по данным ЦБ РФ [16] 

(https://cbr.ru/currency_base/dynamics/. Дата обращения 04.07.2022 г.) 

 
 

Таблица 2 
Динамика прайсовых цен АО «МАКФА» на крупу и зерновые хлопья (внутренние данные АО «МАКФА») 

Позиция 

Изменение цены 

от 

14.03.22 

от 

04.04.22 

от 

01.06.22 

за 1 пг 

2022  

Крупа гречневая ядрица 5 % 20 % –7 % 12 % 

Рис длиннозерный / обработанный паром, крупы из импорти-

руемого сырья (булгур, кускус, киноа) 20 % 45 % –20 % 39 % 

Рис круглозерный / для плова 5 % 15 % 0 % 21 % 

«Серые» крупы (перловая, ячневая, кукурузная, пшеничная, 

пшено, горох) 5 % 10 % –7 % 10 % 

Зерновые хлопья 5 % 20 % –5 % 20 % 
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вследствие использования производителями им-

портного сырья, закупленного в период высоких 

валютных курсов. В мае 2022 г. наблюдался резкий 

всплеск спроса на круглозерный рис, который так-

же носил ажиотажный характер. Катализатором 

панических настроений стали новости об аварии на 

Федоровском гидроузле на реке Кубань и прогно-

зируемый дефицит крупы. В настоящее время про-

блемы водоснабжения рисовых чеков Краснодар-

ского края решены, ожидается достаточный для 

покрытия внутренней потребности урожай кругло-

зерного риса, в результате можно ожидать сниже-

ния спроса на большинство товарных позиций кате-

гории «крупы и зерновые хлопья». 

Еще одним индикатором рыночной ситуации 

в категории «крупы и зерновые хлопья» является 

сложившийся уровень потребительских цен (цен 

на полке розничной торговой точки). Для оценки 

будут использованы как данные ФСГС РФ (Рос-

стата), охватывающие весь рынок, так и данные о 

средних ценах продажи товаров сегмента феде-

ральными торговыми сетями (внутренние данные 

АО «МАКФА»), динамика отражена на графиках 

(рис. 3, 4). 

Резкий рост потребительской цены на крупы 

по данным Росстата наблюдался в феврале-марте 

2022 г., при этом в федеральных торговых сетях 

повышение цен имело отсроченный эффект вслед-

ствие наличия товарных запасов. В феврале-марте 

цены были достаточно стабильны, наиболее зна-

чимое повышение произошло в апреле и продол-

жалось в мае.  

Рынок круп характеризуется высокой долей 

стоимости сырья в себестоимости (более 60 %), 

соответственно ценовая конъюнктура рынка круп 

во многом зависит от цен на рынке зерна. Ключе-

выми крупами, наиболее широко потребляемыми в 

России, являются гречневая и рисовая, сырьем для 

которых выступают гречиха и нешелушеный рис 

соответственно. 

 
Рис. 2. Динамика товарооборота федеральных торговых сетей в 2021–2022 гг. 

(внутренние данные АО «МАКФА») 

 

 

 
Рис. 3. Динамика средней потребительской цены по данным ФСГС РФ [17]  

(https://www.fedstat.ru/indicator/31448. Дата обращения 04.07.2022 г.) 
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Проведена оценка динамики цен на данные 

сырьевые позиции (рис. 5), использованы данные 

ФСГС РФ (Росстата) о средних ценах производи-

телей сельскохозяйственной продукции, реализуе-

мой сельскохозяйственными организациями 

(руб./т). 

Пиковых значений цены на гречиху достигли 

в марте 2022 г., после чего в апреле 2022 г. зафик-

сировано снижение цены на 4 % к прошлому пе-

риоду, в мае сменившееся ростом на 1 %. Цена на 

нешелушеный круглозерный рис росла в период с 

марта по май 2022 г.: на 14 % в марте и апреле, на 

11 % в мае. 

Обсуждение и выводы 

Таким образом, установлено, что нестабиль-

ность политической и экономической обстановки 

оказала негативное влияние на ситуацию на рынке 

круп и зерновых хлопьев. Валютный курс воспри-

нимается потребителями и производителями как 

индикатор экономической обстановки, его резкие 

изменения стимулируют производителей к повы-

шению цен, а потребителей к увеличению закупок. 

Рост себестоимости, с которым столкнулись 

производители в феврале-марте 2022 г., проявился 

в повышении прайсовых (отгрузочных) цен и был 

оплачен потребителем. Росту рыночного уровня 

потребительских цен способствовал ажиотажный 

спрос на гречневую крупу. 

Основными факторами повышения себестои-

мости стали повышение цен на импортируемое 

сырье вследствие обесценивания рубля, рост за-

трат на логистику вследствие дефицита авто- и ж/д 

транспорта, ограничения в использовании упаков-

ки (дефицит белого упаковочного картона и кра-

сителей). 

Стабилизация валютных курсов в апреле-мае 

2022 г. обеспечила частичное снижение цен, одна-

ко возвращения на уровень начала 2022 г. не про-

изошло. Удлинению продолжительности периода 

высоких цен способствует длительный производ-

 

 
Рис. 4. Динамика средней цены «полки» федеральных торговых сетей (внутренние данные АО «МАКФА») 

 

 
 

Рис. 5. Динамика цен на сырье по данным ФСГС РФ [18]  
(https://www.fedstat.ru/indicator/57693. Дата обращения 04.07.2022 г.) 

 



Маркетинг 
Marketing 

Bulletin of the South Ural State University.  
Ser. Economics and Management. 2022, vol. 16, no. 3, pp. 176–184 182 

ственный цикл на рынке круп и зерновых хлопьев, 

так как для обеспечения непрерывности производ-

ства запасы сырья и упаковки формируются за 3–6 

месяцев до поступления товара в продажу. 

На рынке наблюдается значительное сокра-

щение товарооборота в связи с наличием сформи-

рованных в период ажиотажного спроса товарных 

запасов как в домохозяйствах, так и в цепи рас-

пределения (на складах дистрибьюторских компа-

ний и торговых сетей). Также сохраняется высо-

кий уровень цен на сырье. 

К настоящему моменту рыночная ситуация 

проявляет признаки стабилизации, производите-

лями решено большинство проблем снабжения, 

валютные курсы благоприятны, однако надежные 

долгосрочные прогнозы рыночной ситуации пока 

невозможны. 
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