
Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2022. Т. 16, № 4. С. 31–41 

31 

  

Научная статья 
УДК 332.12 
DOI: 10.14529/em220404 
 

ВИНОГРАДАРСКО-ВИНОДЕЛЬЧЕСКАЯ ОТРАСЛЬ В РАЗВИТИИ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНОВ РОССИИ 
 

М.С. Беляева, mariaoeb@mail.ru 
Е.И. Пискун, lenapiskun@mail.ru  

Севастопольский государственный университет, Севастополь, Россия 

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию виноградарско-винодельческой отрасли агропро-

мышленного комплекса Российской Федерации с учетом мировых тенденций развития виноградар-

ства и региональных особенностей отечественного виноделия. Дано теоретическое обоснование по-

нятий виноградарско-винодельческой отрасли и обоснована их роль в развитии агропромышленного 

комплекса. Проведен анализ основных индикаторов развития отрасли, таких как структура вино-

градных площадей, производство и потребление вина, определено место России в мировых рейтин-

гах. Показано влияние государственной политики в отношении виноделия и виноградарства в части 

реализации федерального проекта стимулирования развития виноградарства и виноделия с выделен-

ным финансированием. В статье сформулированы основные проблемы развития отрасли, проанали-

зированы актуальные законотворческие инициативы, определены региональные аспекты развития 

виноградарства в Республике Крым и городе Севастополе. Сделан вывод о существенной роли вино-

градарско-винодельческой отрасли в экономике регионов Южного федерального округа в контексте 

импортозамещения с учетом нарастающих геополитических угроз и введения ряда экономических 

санкций. Исследование проводилось с использованием системного подхода в изучении особенностей 

винодельческой отрасли, метода научного сравнения, ретроспективного и перспективного анализа. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the viticulture and wine industry of the agro-industrial 

complex of the Russian Federation, taking into account the global trends in the development of viticulture 

and regional specifics of the Russian winemaking. Theoretical substantiation of the concepts of viticulture 

and winemaking industry is given and their role in the development of the agro-industrial complex is out-

lined. The author analyzed the main indicators of the industry development, such as the structure of vineyard 

areas, production and consumption of wine. The place of Russia in the world rankings is also determined. 

The impact of state policy on viticulture and winemaking in terms of the implementation of the federal pro-

ject on stimulating the development of viticulture and winemaking industry with allocated funding is shown. 

The article formulates the main problems of the industry development, analyzes current legislative initia-

tives, defines regional aspects of viticulture development in the city of Sevastopol and the Republic of Cri-

mea. The conclusion is made about the significant role of the viticulture and winemaking industry in the 

economy of the regions of the Southern Federal District in the context of import substitution, taking into ac-

count the growing geopolitical threats and the introduction of a number of economic sanctions. The research  
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Введение 

Современный этап развития российской эко-

номики позволяет отнести Российскую Федерацию 

в кластер стран с высоким уровнем социально-

экономического развития, экономической без-

опасности, применяющих эффективные антикри-

зисные стратегии, которые обеспечивают макро-

экономическую стабильность. Вместе с этим пере-

ход к устойчивой траектории опережающего раз-

вития невозможен без полноценной реализации 

потенциала предпринимательских структур (ПС), 

под которыми понимаются предприятия как хо-

зяйствующие субъекты, самостоятельно функцио-

нирующие экономические единицы, являющиеся 

базой для создания и функционирования струк-

турных подразделений с предпринимательской 

моделью управления, направленной на усиление 

конкурентных преимуществ за счет оптимизации 

деятельности в контексте максимально возможно-

го или опережающего соответствия динамично 

изменяющимся рыночным требованиям. Нацио-

нальная экономика зависит от успешности разви-

тия регионов, экономический потенциал которых 

реализуется на основе динамичного развития 

предпринимательских структур с учетом регио-

нальных отраслевых особенностей. Флагманами 

региональных предпринимательских структур яв-

ляются представители доминирующих отраслей, 

что обуславливает актуальность рассмотрения ви-

нодельческой отрасли в регионах и РФ в целом. 

Необходимо отметить значимость предприни-

мательских структур обрабатывающей промыш-

ленности и сельского хозяйства в структурной пе-

рестройке российской экономики, характеризую-

щихся более высокой маржинальностью и низкой 

волатильностью в сравнении с доминантными на 

современном этапе развития секторами, что создает 

основу для устойчивого экономического роста. Аг-

ропромышленный комплекс России характеризует-

ся опережающим темпом роста в сравнении с тем-

пом роста экономики в целом. Такой рост АПК не 

является однородным по округам и регионам и 

формируется преимущественно за счет следующих 

регионов ЮФО: Республика Крым, Краснодарский 

край, Республика Адыгея, Волгоградская область, 

Ростовская область, г. Севастополь.  

Виноградарско-винодельческая отрасль трак-

туется как совокупность предприятий, организа-

ций, научно-исследовательских учреждений, заня-

тых в сфере производства винограда, производства 

и реализации винодельческой продукции [14]. При 

исследовании тенденций развития виноделия в РФ 

необходимо рассматривать глобальные тренды 

развития отрасли в мировом аспекте по причине 

все более широкой географической вовлеченности 

стран в производство вина, актуальным является 

изучение региональных особенностей развития 

отрасли в РФ. Целью настоящего исследования 

является анализ основных индикаторов развития 

винодельческой отрасли России на макро- и мезо-

уровнях. Для достижения поставленной цели 

необходимо решить следующие задачи: 

– определить место России в мировых рей-

тингах винной индустрии и дать оценку занимае-

мым позициям; 

– проанализировать динамику показателей 

винодельческой отрасли РФ; 

– изучить региональные аспекты российского 

виноделия; 

– дать оценку проблемам и определить пер-

спективы развития винодельческой отрасли в РФ. 

Тенденции развития винодельческой от-

расли: постановка проблемы 
Проблемы развития винодельческой отрасли 

широко освещаются в отечественной и зарубеж-

ной экономической литературе. Однако регио-

нальные аспекты деятельности винодельческих 

предпринимательских структур представлены по-

разному, а именно: 

– региональные аспекты функционирования и 

развития предприятий винного бизнеса в контек-

сте импортозамещения [10]. Особую актуальность 

данная проблема приобретает в контексте нарас-

тания геополитических угроз и экономических 

санкций текущего года; 

– актуальные проблемы возрождения вино-

градарско-винодельческой отрасли [10], включа-

ющие увеличение площади виноградных насажде-

ний, развитие концепции терруарного вина [16], 

взаимодействие предприятий винного бизнеса на 

основе кластеризации; 

– динамика различных индикаторов развития 

винодельческой отрасли [3, 5, 6, 11, 12]. Это такие 

показатели, как динамика производства и потреб-

ления вина, динамика и структура площади вино-

градных насаждений, доля рынка отдельных пред-

принимательских структур винодельческой отрас-

ли в регионе. 

has been conducted using a systematic approach in studying the specifics of the winemaking industry, the 

method of scientific comparison, retrospective and prospective analysis. 

Keywords: viticulture and winemaking industry, regions of the Russian Federation, agro-industrial 

complex, development indicators, business structures 
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На наш взгляд, успешное развитие винодель-

ческих предпринимательских структур регионов 

ЮФО обеспечит высокие показатели развития 

регионов в сфере агропромышленного комплекса 

и, как следствие, повлияет на потенциал развития 

национальной экономики в целом. 

Исследование отечественной литературы по 

проблеме развития винодельческой отрасли показа-

ло необходимость увеличения площадей виноград-

ных насаждений в РФ на треть до 2030 года для 

обеспечения конкурентоспособности винодельче-

ской отрасли на региональных рынках, что под-

тверждается вниманием государства к данной от-

расли – акцент на данную проблему зафиксирован 

федеральным проектом стимулирования развития 

виноградарства и виноделия с финансированием 

свыше 27 млрд руб. [4]. Предполагается, что к уста-

новленному сроку будет решена проблема избытка 

импортных виноматериалов в структуре сырья ви-

нодельческих предприятий, которая наблюдалась в 

последние десятилетия вследствие упадка отрасли в 

период 90-х годов XX века вследствие антиалко-

гольной кампании 1985–1990 гг. и ее последствий. 

Уничтоженные в тот период более половины пло-

щадей виноградных насаждений еще не восстанов-

лены в полной мере. Исследователи [9] отмечают 

высокие темпы роста размеров площадей виноград-

ных насаждений, объемов сбора винограда различ-

ных сортов, сокращение импорта, а также прогно-

зируют высокую вероятность урожайности планта-

ций в перспективе, что делает отрасль привлека-

тельной для государственных и частных инвести-

ций. В исследовании Щербаковой Т.С. и Цветковой 

Л.К. акцентировано внимание на механизме под-

держки развития виноделия органами власти и 

сформулирован механизм стимулирования пред-

принимательской активности, объединяющей идеей 

которой является территориальный брендинг [15]. 

Данные и методы 

Обоснование существенного влияния вино-

градарско-винодельческой отрасли на развитие 

агропромышленного комплекса ЮФО РФ было 

реализовано на основе экономических и эмпири-

ческих данных винодельческой отрасли с исполь-

зованием принципов системного подхода, научно-

го сравнения, методов ретроспективного и пер-

спективного анализа. Источником данных при 

проведении исследования послужили данные 

Управления Федеральной службы государствен-

ной статистики по Республике Крым и г. Севасто-

полю [3], результаты исследований Экспертно-

аналитического центра агробизнеса [5] и Аналити-

ческого исследования российского виноделия [12]. 

Использование системного подхода в изучении 

особенностей винодельческой отрасли позволяет 

проанализировать ее как целостное единство мно-

гих составляющих, изменение каждого из которых 

оказывает влияние на совокупный результат. Ме-

тод научного сравнения выбран для определения 

позиций РФ на мировом рынке производства и 

потребления виноградарско-винодельческой про-

дукции. Использование ретроспективного и пер-

спективного анализа предоставило возможность 

исследования динамики изменения индикаторов 

винодельческой отрасли и определения тенденций 

ее развития. 

Результаты исследования 

Рассматривая глобальные тренды развития 

отрасли, такие как мировое производство и по-

требление вина (рис. 1), следует отметить незначи-

тельное снижение уровня потребления вина в 

2020 г. (на 2,9 %), что обусловлено действием в 

данный период ограничительных мер вследствие 

пандемии Covid19 (запрет на массовые мероприя-

тия и меры в отношении общепита). При этом от-

мечен рост производства вина за счет все более 

широкой географической вовлеченности стран в 

производство вина, хотя некоторым странам 

(например, Испании и Франции) пришлось искус-

ственно ограничивать производство из-за риска 

возникновения избыточного предложения. 

Традиционно тройку мировых лидеров-стран 

производства вина формируют Италия (удельный 

вес в мировом производстве вина составляет 

18,9 %), Франция (удельный вес – 17,9 %), Испания 

(удельный вес – 15,7 %), на которые приходится 

более 50 % мирового производства вина (рис. 2). В 

2020 году Россия заняла 20-е место в мире по пло-

щади виноградников, 12-е место – среди произво-

дителей вина. Позиция РФ среди крупнейших ми-

ровых импортёров вина – 6-е место. 

Основные индикаторы динамики развития 

винодельческой отрасли в России отражены на 

рис. 3 и 4.  

Данные рис. 3 и 4 показывают негативную 

динамику развития винодельческой отрасли Рос-

сии на протяжении 2001–2013 гг., далее наблюда-

ется преломление негативного тренда и позитив-

ная динамика развития рассматриваемого сектора 

в период с 2014 г. и до конца 2019 г.  

Следует отметить, что оправдался прогноз 

многих экспертов относительно возможного пово-

рота тренда в 2020 г. вследствие негативного вли-

яния «шока», индуцированного COVID-19, на ра-

боту предпринимательских структур – производи-

телей вина, а также на потребление продукции 

виноделов (рис. 5). Данная ситуация вполне соот-

носится с мировой тенденцией потребления вина в 

указанном периоде [17]. При этом, несмотря на 

спад производства и потребления вина, виноделы 

России продолжили увеличивать площади насаж-

дения виноградников (площадь виноградников за 

2018–2020 гг. составила соответственно 93,5; 95,9 

и 96,8 тыс. га). 
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Рис. 1. Мировое производство и потребление вина, млн гкл 
Источник: [12] 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Позиции России на мировом рынке, 2020 г. 
Источник: [12] 
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Рис. 3. Динамика площадей виноградных насаждений РФ 
Источник: [5] 

 

 

 
 
 

Рис. 4. Структура площадей виноградных насаждений в промышленном секторе РФ 
Источник: [5] 
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Анализ структуры виноградных площадей 

(см. рис. 4) показывает, что более 79 % из них со-

средоточены в промышленном сегменте. При этом 

65 % промышленного сегмента занимают регионы 

ЮФО. Лидерами по виноградным площадям в ре-

гиональном разрезе являются Краснодарский край, 

Дагестан и Республика Крым (рис. 6). Значитель-

ный объем посевных насаждений характерен и для 

г. Севастополя.  

Положительное влияние развития виногра-

дарско-винодельческой отрасли на экономику ре-

гиона необходимо рассматривать и с точки зрения 

увеличения рабочих мест. Так, 100 гектаров новых 

виноградников образуют до 40 постоянных рабо-

чих мест в растениеводстве (а с учётом винодель-

ческого производства – до 60, обеспечивая по-

ступление в бюджет и внебюджетные фонды 5,3 

млн рублей в год) и создают 31,4 млн рублей до-

бавленной стоимости [8]. 

В качестве основных проблем развития отрас-

ли эксперты отмечают: высокую долю импортной 

продукции (преимущественно Италии и Франции), 

на которую приходится 60 % рынка; низкий уро-

вень обеспеченности посадочным материалом, 

зависимость от импортных саженцев (40–45 % 

саженцев агрокультуры ввозится из-за границы); 

нестабильную урожайность виноградников; зави-

симость от импорта вспомогательных материалов, 

оборудования и тары; длинный инвестиционный 

цикл виноградарства, который оценивается в 8–10 

лет; макроэкономическую нестабильность; нерав-

номерный в динамике уровень господдержки от-

расли и т. д.) [5].  

Наряду с этим эксперты отмечают высокую 

отдачу от господдержки отрасли в 2018–2019 гг., 

на субсидирование которой было направлено бо-

лее 4 млрд руб., что привело к высоким темпам 

роста посевных площадей. В качестве целевых 

показателей развития отрасли Министерством 

сельского хозяйства России были отмечены 120–

140 тыс. га посевных площадей, 100 % замещение 

потребности отрасли в саженцах, 80 % замещение 

импортных виноматериалов к 2025 г.  

Помимо этого следует отметить, что вступил 

в силу Федеральный закон от 27.12.2019 № 468-ФЗ 

(ред. от 02.07.2021) «О виноградарстве и виноде-

лии в Российской Федерации») [1], согласно кото-

рому введено понятие «Вино России», к которому 

относится продукция, изготовленная из 100 % рос-

сийского винограда; введен запрет на использова-

ние импортного виноматериала и определен пере-

чень запрещённых и разрешённых приёмов при 

производстве вин, что станет триггером роста доли 

российских вин на рынке РФ в долгосрочной пер-

спективе; определены требования к маркировке и 

розничной продаже винодельческой продукции. 

Закон также предусматривает субсидирование 

только для отечественных саженцев, что безуслов-

но поддержит развитие питомников по производ-

ству российского посадочного материала, хотя в 

краткосрочной перспективе может привести к уве-

личению расходов российских виноделов и себе-

стоимости продукции вследствие нехватки отече-

ственных саженцев и закупки их у зарубежных 

поставщиков. 

Еще одной законотворческой инициативой 

явился Федеральный закон № 326-ФЗ от 

29.09.2019 «О внесении изменений в часть вторую 

Налогового кодекса Российской Федерации и ста-

тью 1 Федерального закона «О внесении измене-

ний в часть вторую Налогового кодекса Россий-

ской Федерации» [2], закрепивший одновременно 

 
Рис. 5. Динамика показателей винодельческой отрасли РФ в 2018–2020 гг. 

Источник: составлено автором на основе [12] 
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повышение общих акцизов на вина и компенсаци-

онный механизм с налоговыми вычетами для рос-

сийских вин из свежего винограда (вместо пони-

женного акциза ранее). Данная мера способствует 

росту ценовой конкурентоспособности продукции 

отечественных предпринимательских структур – 

производителей вина, поскольку акцизная нагруз-

ка на импортные вина существенно возросла и 

продолжит повышаться [12]. 

Необходимо отметить, что наиболее суще-

ственный рост посевных площадей (см. рис. 3) 

наблюдался в 2014 г., когда Республика Крым во-

шла в состав Российской Федерации. И на сего-

дняшний день Крым остается одним из регионов-

лидеров РФ по виноградным площадям (см. 

рис. 6). На территории Крыма наиболее высокий 

удельный вес виноградников в сельхозугодиях 

характерен для зоны г. Севастополя (см. таблицу). 

Практически все сельхозугодия здесь заняты вино-

градными насаждениями – они занимают 86 % от 

земельных угодий. Соответственно, данный реги-

он отличается насыщенностью винодельческих 

предпринимательских структур, причем часть их 

является крупнейшими налогоплательщиками ре-

гиона. Это такие предприятия, как ООО «Инкер-

манский завод марочных вин» и ООО «Агрофирма 

«Золотая балка», которые за 2020 год заплати- 

 

ли соответственно 350 и 294 млн руб. налогов и 

сборов [13]. Винодельческая отрасль является од-

ной из базовых в экономике Крыма и г. Севасто-

поля, на нее приходится 46 % в структуре пищевой 

промышленности [7]. Сопоставимыми с Севасто-

полем по площади виноградников в Крыму явля-

ются Симферопольский и Бахчисарайский районы 

и НПАО «Массандра» (см. таблицу). Представ-

ленные данные позволяют утверждать, что в АР 

Крым есть значительный потенциал для дальней-

шего развития виноградарства, поскольку из об-

щей площади сельхозугодий лишь 1,5 % заняты 

под виноградники. Учитывая объёмы господдерж-

ки виноградарских предприятий, в регионе есть 

все предпосылки для увеличения площади с вино-

градными насаждениями. 

Из представленной статистики виноградных 

насаждений видно, что значительная часть площа-

дей виноградного хозяйства Крыма находится в 

неплодоносящем возрасте (25 тыс. га занято вино-

градниками, из которых 15,9 тыс. га плодоносят по 

состоянию на 2018 г.), что обусловлено активным 

развитием виноградарства и освоением не только 

новых сельхозугодий, но и заменой старых вино-

градников. В Севастополе наблюдается аналогич-

ная ситуация – из 5,7 тыс. га виноградников пло-

доносят 4,8 тыс. га (см. рис. 6 и таблицу). 

  

 
Рис. 6. Площадь виноградников в плодоносящем возрасте в регионах России, тыс. га 

Источник: [8] 
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В целом динамика производства показывает 

положительные темпы развития отрасли (рис. 7). 

Однако текущий уровень объема производства 

существенно ниже уровня целевых показателей, 

предполагающих увеличение объемов производ-

ства в три раза в сравнении с 2014 г. 

Флагманами винодельческой отрасли Крыма 

являются такие предприятия, как ФГУП «ПАО 

«Массандра», АО ЗШВ Новый Свет, ООО «Евпа-

торийский винзавод», ООО «Инкерманский завод 

марочных вин», Институт виноградарства и вино-

делия «Магарач», АО «Солнечная долина», АО 

«ЗМВК «Коктебель», АО «Агрофирма «Золотая 

Балка», АО «Крымский винно-коньячный завод 

«Бахчисарай», ГУП «АО «Агропромышленное 

объединение «Севастопольский винодельческий 

завод» (рис. 8). Совокупность природно-климати-

ческих факторов создает стимулы для местных 

предпринимателей к возрождению традиций вино-

градарства и виноделия в проектах терруарного 

вина и развитию винного туризма. 

Заключение 

На основании данного исследования можно 

сделать вывод о том, что рост агропромышленного 

комплекса России формируется преимущественно 

за счет таких регионов ЮФО, как Республика 

Крым, Краснодарский край, Республика Ады- 

гея,  Волгоградская  область,  Ростовская  область,  

Структура земельных угодий по Республике Крым, 2018 г. 

№ Район 
Всего сельхо-

зугодий, га 

Всего виноград-

ников, га 

Виноградники в 

сельхозугодиях,  % 

1 Бахчисарайский 56229,3  5566,7 9,9  

2 Белогорский 167700,0  167,7 0,1 

3 Джанкойский 187860,0  939,3 0,5 

4 Кировский 69511,5  1807,3 2,6 

5 Красногвардейский 156800,0  1568,0 1,0 

6 Ленинский 2960,0  296,0 0,1 

7 Нижегорский 102500,0  205,0 0,2 

8 Первомайский 117366,7  352,1 0,3 

9 Раздольненский 125500,0  125,5 0,1 

10 Сакский 185380,0  926,9 0,5 

11 Симферопольский 122651,2  5028,7 4,1 

12 Советский 86266,7  258,7 0,3 

13 Черноморский 133200,0  1332,0 1,0 

14 НПАО «Массандра» 4109,8  4109,8 100 

15 г. Феодосия 20724,1  2238,2 10,8 

16 г. Судак 10075,0  362,7 3,6 

17 Всего по Крыму (кроме Сева-

стополя) 
1685646,6 25284,7 1,5 

18 Зона г. Севастополя 6647,2  5716,6 86,0 

19 Всего по Крыму 1692293,8  31001,3 0,18 

  Источник: [7] 

 

 

Рис. 7. Производство вина в Крыму 2013–2019 гг., млн л  
Источник: [3] 
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г. Севастополь. Одной из базовых для АПК Крыма 

и г. Севастополя является виноградарско-вино-

дельческая отрасль, на долю которой приходится 

46 % в структуре пищевой промышленности, она 

играет существенную роль в развитии виноградар-

ско-винодельческой отрасли России в целом. Ана-  

лиз структуры виноградных площадей показывает, 

что более 79 % из них сосредоточены в промыш-

ленном сегменте, при этом 65 % занимают регио-

ны ЮФО. Лидерами среди последних являются 

Краснодарский край, Дагестан, Республика Крым 

и г. Севастополь.  

 

  

 

Рис. 8. Доля рынка предприятий винного бизнеса Севастопольского региона,  % 
Источник: [10] 
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