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Аннотация. Анализ ситуации на рынке труда управленческих кадров показывает, что стоимость 

их труда возрастает, в то время как эффективность использования времени сохраняется на низком 

уровне. Одним из способов изменения этой тенденции является совершенствование нормирования дея-

тельности управленческого персонала. Рассмотренный в статье организационно-экономический подход 

направлен на повышение производительности и эффективности труда управленческих кадров для обес-

печения баланса интересов руководителей и собственников предприятия.  Первоначальным этапом реа-

лизации такого подхода является формализация функционала руководителя, исходя из целей организа-

ции и рассмотрения функции как услуги на внутрифирменном рынке труда. Далее определяются эта-

лонные и фактические трудовые и экономические затраты на выполнение функционала, рассчитывают-

ся эффективность и производительность труда руководителя, затем, в зависимости от их уровня и соот-

ношения, разрабатываются меры по совершенствованию деятельности и достижению эталонных значе-

ний. Апробация предложенного организационно-экономического подхода рассмотрена на примере уг-

ледобывающего предприятия и показала возможность его применения как для выявления резервов ро-

ста производительности и эффективности труда руководителей, так и для обоснования направлений их 

использования. Цель статьи – описание методического подхода к повышению эффективности и произ-

водительности труда управленческих кадров на основе нормирования их трудовой деятельности. 
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Abstract. The analysis of the situation on the labor market of managerial personnel shows that the 

cost of their work is increasing, while the efficiency of time use remains at a low level. One of the ways of 

changing this trend is to improve the regulation of the activities of managerial personnel.  The  considered 
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Введение 

Нормирование труда управленческих кадров в 

настоящее время не является широко исследуемой 

темой, публикации по этому вопросу очень огра-

ничены [1, 2, 4]. Однако сравнительный анализ 

динамики заработной платы руководителей и ра-

бочих показал, что разрыв между ними постепенно 

увеличивается, то есть труд руководителей стано-

вится все дороже по сравнению с другими катего-

риями персонала (рис. 1).  

В то же время эффективность использования 

рабочего времени управленческих кадров остается 

на низком уровне: самооценка персонала (рис. 2) и 

фотографии рабочего времени (рис. 3) показыва-

ют, что доля функционального времени, то есть 

времени, в течение которого рационально осу-

ществляется деятельность по воспроизводству и 

развитию объекта управления, позволяющая со-

хранять и повышать эффективность и безопас-

ность производства, составляет не более 60 % в 

рабочем времени руководителей. Качество этой 

деятельности также отличается. По данным иссле-

дования НИИОГР от 30 до 100 % нефункциональ-

ного времени рабочих обусловлено недостаточно 

компетентными действиями руководителей. Воз-

можности повышения эффективности использова-

ния рабочего времени руководителей составляют 

до 3 раз от достигнутого уровня [8]. 

По результатам проведенных на ряде пред-

приятий горнодобывающей промышленности со-

циологических опросов (более 300 респондентов) 

в тройку элементов трудовых отношений, которы-

ми наименее удовлетворены управленческие кад-

ры, входят связь результатов и оплаты труда – не 

удовлетворены 53 % опрошенных, уровень зара-

ботной платы – 52 % и оценка результатов труда – 

42 %. То есть возникает дисбаланс интересов – ни 

собственникам, ни работникам такая ситуация не 

позволяет удовлетворять их интересы. Следова-

тельно, требуется совершенствование нормирова-

ния деятельности управленческих кадров для 

обеспечения баланса интересов руководителей и 

собственников. 

Теория и методология 

Наиболее традиционным подходом к норми-

рованию труда руководителей на российских 

предприятиях является применение нормы управ-

ляемости, отражающей количество подчиненных, 

которыми может эффективно управлять руководи-

тель [2, 6, 12]. Но этот показатель не учитывает 

количество и качество результатов труда персона-

ла. И его применение может быть обоснованным 

только в том случае, если численность подчинен-

ных является рациональной, то есть при ее расчете 

применялись качественные, научно обоснованные 

нормы, что для отечественных предприятий доста-

точно редкое явление.  
Никитин В.Н., Калашников М.Ю., Литвинова 

О.С. рассматривают возможности решения задачи 
нормирования труда руководителей на примере 
ОАО «РЖД», применяя принципы организацион-
ного дизайна. Опираясь на методологию фактор-
ного нормирования, авторы предлагают декомпо-
зировать процессную модель холдинга до собы-
тийной цепочки нормируемых операций, взаимо-
увязанной с организационно-функциональной мо-
делью [10]. Корецкий В.П., Марданова И.М., Яки-
мова Д.П. для оценки трудоемкости деятельности 
топ-менеджеров используют методологический 
аппарат теории сложности, нечетких множеств и 
нейросетевого моделирования [7]. Yadransky D.N., 
Latypov R.T., Chumak E.V. предлагают для пре-
одоления противоречия между существующими 
методами нормирования труда управленческого 
персонала и практической потребностью предпри-
ятий в повышении точности таких норм синтез 
количественных и качественных методов, а также 

organizational and economic approach is aimed at increasing the productivity and labor efficiency of 

managerial personnel to ensure a balance of interests of managers and owners of an enterprise. The ini-

tial stage in the implementation of this approach has become the formalization of the activities of a man-

ager in terms of the goals of the organization and the consideration of this function as a service on the 

intra-company labor market. Next, the reference and actual labor and economic costs for the activities of 

a manager are determined, the efficiency and productivity are calculated, thereafter, depending on their 

level and ratio, measures on improving performance and achieving reference values are developed. The 

approval of the proposed organizational and economic approach is considered on the example of a coal 

mining enterprise, and it showed both the possibility of its application to identify reserves for increasing 

productivity and labor efficiency of managers, and to substantiate the directions for their use. The pur-

pose of the article is to describe a methodological approach on improving the efficiency and productivity 

of managerial personnel based on the regulation of their labor activity. 

Keywords: regulation, labor productivity, labor efficiency, managerial personnel, mining enterprise, 

managerial functions, span of management, balance of interests, organizational and economic approach 
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нормировать отдельные функции, а не рабочий 
день в целом [18].  

 

 

  

 
 

Рис. 1. Соотношение заработной платы различных профессиональных групп 
Рассчитано по данным: Рынок труда, занятость и заработная плата: стат. сб. /Росстат. М., 2021.  

URL: https://rosstat.gov.ru/labour_costs (дата обращения: 12.09.2022)  

 

 
Рис. 2. Оценка руководителями горнодобывающих предприятий эффективности  

использования рабочего времени,  %  
Составлено авторами на основании данных НИИОГР 

  
Рис. 3. Структура времени руководителей угледобывающих предприятий  

по результатам фотографии рабочего времени 
Составлено авторами 
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Нормирование деятельности руководителей 

осложняется особенностями их труда, затрудняю-

щими расчет конкретных количественных резуль-

татов. К ним можно отнести сочетание аналитиче-

ских, административных и творческих операций, 

высокую долю нестандартных задач, неравномер-

ность загрузки в течение различных периодов 

времени, организаторский и интегрирующий ха-

рактер, вследствие чего результаты его труда вы-

ражаются в результатах труда руководимого им 

коллектива [9, 11, 13–17].  

Обобщая анализ современных тенденций в 

сфере нормирования управленческого труда, отме-

тим, что большинство исследователей придержи-

вается «функционального» или организационного 

подхода, то есть в основу оценки трудоемкости 

управленческой деятельности закладываются вы-

полняемые руководителем функции, определен-

ные исходя из организационной структуры. Необ-

ходимость обеспечения баланса интересов руково-

дителей и собственников, на наш взгляд, обуслов-

ливает дополнение данного подхода экономиче-

ской составляющей, позволяющей оценивать ра-

циональность расходования ресурсов, как след-

ствие, требуется и уточнение методики определе-

ния функций руководителей с учетом целей пред-

приятия и особенностей конкретной должности 

[3].  

Под нормированием деятельности управлен-

ческих кадров предлагается понимать процесс ис-

следования их трудовой деятельности для уста-

новления и минимизации необходимых затрат 

труда работников этой категории и ресурсов при 

выполнении ими в определенных организационно-

экономических условиях требуемого функциона-

ла, обеспечивающего эффективность труда руко-

водимого персонала. 

Предлагаемый организационно-экономичес-

кий подход к нормированию деятельности управ-

ленческих кадров включает несколько последова-

тельных этапов (рис. 4). Исходным положением 

нормирования деятельности руководителя любого 

уровня является формализация его функционала и 

основного результата деятельности во взаимосвязи 

с другими управленческими кадрами предприятия.  

Целесообразно выделять четыре основных 

типа функционала руководящих кадров по содер-

жанию решаемых задач:  

– определение целей и приоритетов развития 

предприятия (бизнеса), расстановка персонала для 

их достижения; 

– решение специализированных задач для вос-

производства и развития предприятия (бизнеса); 

– защита предприятия (бизнеса) от реализа-

ции специфических рисков; 

– планирование, организация, исполнение, 

анализ, учёт и контроль процессов в своей зоне 

ответственности. 

Также функционал руководителя зависит от 

реализуемой стратегии и типа организационной 

структуры рассматриваемого предприятия [5, 8]. 

Например, для предприятий, реализующих страте-

гию инновационного развития и обладающих со-

ответствующим типом оргструктуры, основным 

предназначением должности главного инженера 

будет являться поиск, разработка и освоение про-

грессивных стандартов работы персонала. Для 

предприятий, реализующих стратегию выживания 

– поддержание и рационализация сложившихся 

стандартов работы персонала.  

Далее определенный и сформулированный 

функционал целесообразно представить с позиции 

оказания руководителем трудовых услуг (функ-

ций) на внутрифирменном рынке труда [5], имею-

щих определенные характеристики качества. К 

числу таких характеристик следует относить:  

1. Скорость (своевременность). Важность 

данной характеристики в современных условиях 

во многом обусловлена закономерным ускорением 

изменений, увеличением их неопределенности и 

масштаба.  

2. Уникальность (оригинальность). Необходи-

мость оценки этой характеристики услуги вызвана 

действием закона возрастающих потребностей 

субъектов предприятия, общества и экономики.  

3. Экономичность (эффективность) рассмат-

ривается с точки зрения соотношения фактическо-

го и возможного количества затраченных трудо-

вых, материальных и информационных ресурсов 

на достижение результата и обусловлена действи-

ем закона конкуренции.  

4. Удовлетворенность интересов стейкхолде-

ров требуется оценивать, исходя из того, что пред-

приятие представляет собой социально-экономи-

ческую систему, предназначением которой является 

реализация интересов ключевых его стейкхолдеров, 

от сбалансированности и степени реализации инте-

ресов которых зависит уровень и динамика резуль-

татов деятельности предприятия в будущем.  

Каждая услуга может быть описана с позиции 

одной или всех четырех представленных характе-

ристик.  

Далее производится оценка фактических за-

трат труда и ресурсов для реализации необходимо-

го качества функционала руководителя. 

Для расчета затрат труда целесообразно опре-

делить частоту реализации функции (оказания 

услуги) в течение года и её трудоемкость для 

обеспечения необходимого качества с применени-

ем методов фотографии рабочего дня, самофото-

графии, хронометража, экспертных оценок, ретро-

спективного анализа и моделирования.  

Оценку фактических затрат ресурсов для реа-

лизации функционала руководящего работника 

целесообразно проводить согласно мировым стан-

дартам, в соответствии с которыми затраты пред-

приятия на работника включают: 
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• заработная плата; 

• расходы по обеспечению работников жильем; 

• затраты на социальное обеспечение; 

• стоимость профессионального обучения; 

• расходы на культурно-бытовое обслужива-

ние; 

• налоги и сборы, связанные с деятельностью 

работника; 

•прочие. 

На отечественных предприятиях для получе-

ния такой информации может потребоваться из-

менение в системе управленческого учёта.  

Следующим этапом методики является расчет 

производительности и эффективности труда руко-

водящего работника. Под производительностью 

труда будем понимать количество благ, создавае-

мых сотрудником в единицу рабочего времени. 

Эффективность труда – стоимость благ (товаров и 

 Принятие решения о необходимости нормирования деятельности руководителя 

Описание предназначения (функционала) руководителя 

Описание требуемых параметров качества исполнения функционала 

Оценка фактических трудовых и экономических затрат на выполнение функционала 

Оценка фактической  

производительности  

труда руководителя  

 (Пт) 

Оценка фактической  

эффективности  

труда руководителя  

 (Эт) 

Формирование матрицы результатов деятельности руководителя в координатах  

«Производительность – Эффективность труда» 

I. Лидер  

по Пт и Эт 

IV. Высокая Пт  

при низкой Эт 

III. Низкая  

Пт и Эт 

II. Высокая Эт  

при низкой Пт 

Сохранить  

как есть 

Улучшение 

орг.-тех.  

условий труда 

Интенсифика-

ция труда 

Повышение 

ценности  

результатов  

труда 

Снижение 

издержек 

Разработка мероприятий по совершенствованию деятельности руководителя 

Выбор направления усовершенствования деятельности руководителя в зависимости 

от уровня производительности и эффективности труда 

Реализация мероприятий по совершенствованию деятельности руководителя 

Повышение Пт и/или Эт, оценка социально-экономического эффекта 

Оценка возможных трудовых и экономических затрат 

Определение эталонных трудовых и экономических затрат на выполнение функционала 

Вознаграждение руководителей за результаты 

 
Рис. 4. Схема методики нормирования деятельности руководящего работника  

на основе организационно-экономического подхода 
Составлено авторами 
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услуг), созданных работником, за вычетом затрат 

на их получение, приходящаяся на единицу затрат.  

Также как и в случае с оценкой затрат, реали-

зация данного этапа обусловливает необходимость 

формирования соответствующей системы учёта, 

которая должна отражать суммарную стоимость 

предоставляемых услуг по рыночной цене (напри-

мер, при условии покупки этих услуг в аутсор-

синг), а также экономический эффект, возникаю-

щий в результате участия руководителя в проектах 

улучшения деятельности предприятия. На первых 

этапах освоения предлагаемого подхода допусти-

мо принятие в качестве показателя производи-

тельности труда исследуемого руководителя – 

среднюю выработку по предприятию (подразделе-

нию), поскольку в конечном итоге результаты дея-

тельности руководителя проявляются в результа-

тах труда подчиненного персонала. 

Источниками экономического эффекта от 

улучшения деятельности предприятия могут быть:  

– повышение эффективности использования 

персонала, снижение трудоемкости; 

– сокращение затрат времени на выполнение 

технологических операций; 

– уменьшение удельного расхода материаль-

но-технических и энергетических ресурсов; 

– увеличение эффективности работы обору-

дования; 

– снижение рисков возникновения негатив-

ных событий (травм, аварий и т. п.). 

Далее, используя полученные значения, необ-

ходимо определить уровень производительности и 

эффективности труда управленческих кадров от-

носительно эталонных параметров, в качестве ко-

торых могут быть использованы среднерыночные 

показатели. Результаты оценки руководителей 

представляются в матричном виде с осями коор-

динат «эффективность» и «производительность 

труда».  

Возможны четыре варианта позиционирова-

ния руководителя в матрице: 

I квадрант «Высокие производительность и 

эффективность труда». 

II квадрант «Низкая производительность при 

высокой эффективности труда». 

III квадрант «Низкие производительность и 

эффективность труда». 

IV квадрант «Высокая производительность 

при низкой эффективности труда». 

Исходя из определённой позиции, для каждо-

го руководителя определяются меры по повыше-

нию эффективности и/или производительности 

труда. Основными направлениями повышения 

производительности управленческого труда явля-

ются: 

– совершенствование организационно-техно-

логических условий выполнения операций, выра-

жающееся, например, в автоматизации управлен-

ческого учета, обновлении материальной базы и 

программного обеспечения; 

– повышение интенсивности труда, выража-

ющееся, например, в передаче на аутсорсинг тру-

доемких рутинных функций, развитии гибких 

(надпрофессиональных) и жестких (специальных) 

управленческих компетенций. Под интенсивно-

стью труда в данном случае понимается количе-

ство благ, создаваемых сотрудником в единицу 

функционального времени. 

Повышение эффективности труда управлен-

ческих кадров может предусматривать: 

– повышение ценности результатов, выража-

ющееся, например, в освоении части функций вы-

шестоящего руководителя, а также участии в ор-

ганизационных и технологических проектах по 

улучшению процессов производства и управления; 

– снижение издержек, выражающееся, напри-

мер, в экономии накладных затрат, а также повы-

шении тесноты связи между результатами и опла-

той труда персонала. 

Реализация указанных выше направлений 

повышения производительности и эффективности 

управленческого труда производится на основе 

программно-целевого метода, при котором 

руководителем разрабатывается и осуществляется 

программа мер по достижению целевого состояния 

объекта управления.  

Результат 

Экспериментальная проверка возможности 

применения разработанного организационно-

экономического подхода к нормированию дея-

тельности управленческих кадров выполнялась на 

предприятиях горнодобывающей промышленно-

сти. Её результаты рассмотрим на примере руко-

водителя технической службы угольного разреза. 

На первом этапе были определены три основные 

услуги, которые оказывает начальник техническо-

го отдела на внутрифирменном рынке, и их каче-

ственные характеристики. Аналогичная работа 

проведена и для остальных управленческих кадров 

технической службы (табл. 1). 

Затем с учетом обеспечения требуемого каче-

ства выполняемых руководителем услуг, а также 

определения частоты оказания услуг и фактиче-

ских трудозатрат на единицу услуги рассчитаны 

годовые трудозатраты на реализацию всего функ-

ционала начальника технического отдела – 1299 

чел.-ч, что составляет около 70 % от фонда рабо-

чего времени (табл. 2). Оставшиеся 30 % фонда 

рабочего времени требуют детализированного 

рассмотрения и представляют собой либо резерв, 

который может быть использован, например, для 

реагирования руководителя на форс-мажорные 

обстоятельства, либо потери рабочего времени, 

обусловленные нефункциональной работой, такие 

как устранение брака или работа вместо менее 

квалифицированных сотрудников. 
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Годовые затраты, связанные с деятельностью 

начальника технического отдела, составили 3060 

тыс. рублей, в том числе на заработную плату – 

1480 тыс. рублей. 

Годовая производительность труда начальни-

ка технического отдела, определяемая качеством и  

 

  
Таблица 1  

Описания услуг управленческих кадров технической службы угольного разреза (фрагмент) 

Должность  

руководителя 
Услуги Характеристики услуг 

Начальник тех-

нического отдела 

Проектирование и планирование 

горных работ 

Напряженность плана 

Реализуемость плана 

Техническое и документационное 

обеспечение ведения горных работ 

Своевременность подготовки 

Соответствие документации предъявляемым 

требованиям 

Подготовка решений по перспек-

тивному развитию предприятия 

Удовлетворенность интересов стейкхолдеров 

Эффективность  

Реализуемость проекта 

Главный меха-

ник 

Учёт причин возникновения аварий 

горно-транспортного оборудования 

(ГТО) 

Своевременность учёта 

Качество учёта 

Надзор за эксплуатацией ГТО Минимизация рисков аварий 

Обеспечение взаимодействия с сер-

висными организациями 

Удовлетворенность стейкхолдеров предприятия 

Своевременность 

Эффективность 

Информационное и сопровождение 

проектирования и планирования 

Минимизация рисков аварий 

Реализуемость плана / проекта 

Модернизация оборудования 

Своевременность  

Минимизация рисков аварий 

Эффективность 

Составлено авторами 

 
Таблица 2  

Расчет фактических затрат труда начальника технического отдела угольного разреза 

Услуга/результат 
Частота оказания,  

количество в год 

Трудозатраты, чел.-ч / ед.  

услуги 

ИТОГО 

трудозатраты, чел.-ч 

Проектирование и планирование ведения горных работ 

Долгосрочное (5 лет и более) 1 раз 60 чел.-ч 

628 

Годовое 1 раз 80 чел.-ч 

Квартальное 4 раза 20 чел.-ч 

Месячное 12 раз 30 чел.-ч 

Недельно-суточное 48 раз 1 чел.-ч 

Техническое и документационное обеспечение ведения горных работ 

Паспорт буро-взрывных работ 200 шт. 0,5 чел.-ч 

147 
Паспорт основного оборудования 36 шт. 0,5 чел.-ч 

Паспорт склад / дорога 6 шт. 1 чел.-ч 

Паспорта вспом. оборудования 45 шт. 0,5 чел.-ч 

Подготовка решений по перспективному развитию разреза 

Локальные проекты 6 раз 40 чел.-ч 

524 Инвестпроекты (контроль) 200 раз 1 чел.-ч 

Инвестпроекты (защита) 1 раз 84 чел.-ч 

ИТОГО 1299 

Составлено авторами 
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Рис. 5. Матрица распределения управленческих кадров предприятий угольной промышленности  

по производительности и эффективности труда 
Рассчитано авторами по данным финансовой и управленческой отчетности восемнадцати предприятий  

угольной промышленности за 2020–2021 гг. 

 

Таблица 3 
Программа мер по развитию технической службы 

Проблема 
Возможное  

решение 
Мероприятия 

Затраты, 

тыс. руб. 

Эффект* 

ПТ З 

Много непла-

новых замеров 

Увеличение среднего 

размера взрывного бло-

ка, ограничение непла-

новых переездов  

1. Изменение регламента взаимодей-

ствия с внутренним Заказчиком 
– 3 % 3 % 

2. Повышение качества планирова-

ния 

Методика про-

ведения заме-

ров может быть 

другой 

Освоение технологии с 

использованием беспи-

лотного аппарата 

(БПЛА) 

3. Проведение эксперимента по 

съемке забоев с отчетом 
– 6 % – 

4. Принятие и обоснование решения 

о возможности применения БПЛА  

Устаревшее 

ПО 

Модернизация, переход 

на 3D модель месторож-

дения 

5. Переход на другое ПО  

6500 4 % – 

Устаревшие 

компьютеры 

Приобретение 6. Подача заявки в отдел ИТ, приоб-

ретение, установка ПО 
300 1 % –  

Отсутствуют 

GPS 

Приобретение 7. Освоение новой технологии съем-

ки 
250 5 % – 

Водитель рабо-

тает до обеда 

Пересмотр трудового 

договора 

8. Подготовить предложения по из-

менению графика работы водителя и 

дополнить трудовой договор 

– 1 % –  

Недостаточная 

эффективность 

управления 

качеством угля 

Освоение Blast Maker 9. Обучение и освоение программно-

го комплекса  
–  – 5 % 

Разработка ГТК 10. Разработка и освоение горно-

технологических карт на отработку 

угольных забоев 

–  – 10 % 

Компетенции 

специалистов и 

руководителей 

службы не до-

статочны 

Разработка и реализация 

программы развития 

компетенций 

11. Реализация индивидуальных про-

грамм развития компетенций специ-

алистов и руководителей 1000 10 % –  

ИТОГО 8050 30 % 18 % 

* от достигнутого уровня; ПТ – повышение производительности труда; З – снижение затрат 

Составлено авторами 
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количеством оказываемых услуг, рассчитанных по 

внутренним ценам (расценкам) предприятия, со-

ставила 4994 тыс. рублей. 

Следовательно, эффективность труда рас-

сматриваемого руководителя составит (4994 –

 3060)/3060 = 0,63. 

Графическое представление результатов рас-

четов с помощью матрицы показало, что началь-

ник технического отдела занимает позицию в 

квадранте III «Низкая производительность и эф-

фективность труда» (рис. 5). Следовательно, тре-

буется одновременное повышение этих показате-

лей его деятельности.  

Для решения задачи повышения эффективно-

сти и производительности труда начальника тех-

нического отдела разработана программа по раз-

витию технической службы, в основе которой вы-

явление и решение наиболее актуальных проблем 

трудовой деятельности в текущий момент времени 

и в ближайшем будущем (табл. 3).  

Результаты моделирования показали, что при 

полной реализации всех мероприятий в течение 

года и инвестициях в размере 8050 тыс. руб. воз-

можно повысить производительность труда 

начальника технического отдела на 30 % при од-

новременном снижении затрат на 18 %. Это позво-

лит повысить эффективность труда рассматривае-

мого руководителя в 1,53 раза относительно базо-

вого (фактического) уровня, и перемещение его 

позиции в квадрант «Высокая производительность 

– Высокая эффективность труда» (см. рис. 5). 

Важно отметить, что ключевым условием 

реализации представленного организационно-эко-

номического подхода к нормированию деятельно-

сти является вознаграждение руководителей за 

результаты повышения эффективности труда. 

Обсуждение и выводы 

Предложенный в статье организационно-

экономический подход к нормированию деятельно-

сти управленческих кадров направлен на повыше-

ние сбалансированности интересов собственников 

предприятий и руководителей различных уровней.  

Основной принцип данного подхода – рассмотре-

ние функций руководителей как внутрифирменных 

услуг и оценка не только производительности их 

труда, но и эффективности. Любой методический 

подход имеет свои ограничения, и предлагаемый в 

данной статье – не исключение, поскольку он тре-

бует существенных изменений в системе управлен-

ческого учета, позволяющих получать информацию 

о затратах и результатах деятельности каждого ру-

ководителя на предприятии, а также наличие дан-

ных по другим предприятиям для определения 

нормативных значений. Но успешная практическая 

апробация представленного подхода показала, что 

он позволяет: выявлять резервы повышения произ-

водительности и эффективности труда управленче-

ских кадров, моделировать наиболее рациональные 

способы их реализации; разрабатывать и осуществ-

лять системные меры по совершенствованию тру-

довой деятельности руководителей промышленных 

предприятий, что является решением актуальной 

научно-методической задачи в области экономики и 

организации управленческого труда. 
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