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Аннотация. Формирование системы эффективного функционирования промышленных пред-

приятий является приоритетным направлением современного развития национальной экономики. В 

свою очередь основным принципом формирования такой системы является создание методов управ-

ления эффективным функционированием, в составе которых требуются методики оценивания суще-

ствующего положения промышленных предприятий. В основе всех методов оценки эффективного 

функционирования лежат способы анализа деятельности хозяйствующего субъекта, базирующиеся 

на расчете показателей и коэффициентов. 

В текущее время наиболее результативным методом оценки эффективного функционирования 

промышленного предприятия является оценка на основе комплексных показателей. В статье приво-

дится методика оценки эффективного функционирования промышленного предприятия, которая ос-

новывается на построении композитных индексов наиболее значимых составляющих эффективного 

функционирования предприятия, а именно производственной, технологической, экономической, эко-

логической, социальной и инновационной. Приведена последовательность этапов методики оценки 

эффективного функционирования промышленного предприятия, а также предложен алгоритм опре-

деления уровня его функционирования.  

Предложенная методика оценки эффективного функционирования предприятия позволяет не 

только сформулировать выводы о текущем уровне функционирования промышленных предприятий, 

но и проанализировать его деятельность в разрезе всех составляющих эффективного функциониро-

вания. Основные выводы проводятся посредством сопоставления полученного итогового индекса с 

представленной интервальной шкалой оценки уровня эффективного функционирования. Так, резуль-

татом может стать оценка текущего уровня функционирования предприятия как неэффективное, от-

носительно неэффективное, относительно эффективное и эффективное. 

Проведение оценки на основе построения итогового индекса эффективного функционирования 

позволяет определить уровень развития промышленного предприятия даже при условии расчета 

частных показателей без учета их сопоставимости, что способствует повышению объективности 

оценки в целом.  
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плексные интегральные показатели, композитный индекс, индекс эффективного функционирования, 

алгоритм определения уровня эффективного функционирования 
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Введение  

В текущий момент мировая экономическая 

система характеризуется достаточно высокой сте-

пенью изменчивости. Хозяйствующие субъекты 

постоянно сталкиваются с новыми вызовами, в 

связи с чем создание условий стабильного и эф-

фективного функционирования является приори-

тетной задачей любого современного предприятия 

[1, 2]. 

Отечественная экономика, которая в послед-

нее время часто подвержена санкциям, стреми-

тельно осуществляет переход к инновационному 

развитию с целью снижения зависимости от энер-

госырьевой базы [3], что предопределяет необхо-

димость формирования системы эффективного 

функционирования промышленных предприятий. 

Именно уровень развития промышленного сектора 

характеризует индустриальный и технико-

технологический потенциал страны, а также ее 

самостоятельность и экономическую стабиль-

ность. Каждая экономическая система на всех 

уровнях управления имеет в запасе так называе-

мые резервы повышения эффективности. Так, уве-

личение значения определенного показателя в за-

данном периоде, его динамика в сторону роста 

свидетельствуют о том, что по указанному 

направлению предприятие работает эффективно 

[4]. Современный менеджмент направлен на прак-

тическое применение в управлении предприятием 

концепции эффективности, а именно путем добав-

ления в модель управления критерия эффективно-

сти в качестве целевой функции, что в свою оче-

редь позволяет выявить эффективную траекторию 

развития предприятия [5]. 

Анализ отечественных и зарубежных иссле-

дований в области оценки эффективности дея-
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rection of modern development of the national economy. In turn, the main principle of the formation of 
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functioning lie the techniques of the analysis of the activities of an economic entity, based on the calcula-
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тельности предприятий, в том числе промышлен-

ных, позволил выявить множество различных под-

ходов [6, 7, 8]. Многие авторы уделяют больше 

внимания отдельным составляющим оценки эф-

фективности, среди которых можно выделить 

устойчивость, субъективность, ресурсоемкость, 

гибкость, результативность и т. д. [9, 10]. Все пе-

речисленные составляющие могут быть описаны 

набором показателей, однако отдельные аспекты 

оценки не способны раскрыть сущность результи-

рующего свойства эффективности деятельности, 

которое зависит от многих факторов.  

Практически каждый экономист, исследуя во-

прос эффективности функционирования организа-

ции, стремится предложить свой определенный 

подход и определенный набор критериев и показа-

телей для ее оценки. Причем авторы уделяют 

большое внимание как отдельным показателям 

эффективности, так и обобщающему, комплекс-

ному или интегрированному показателю [11, 12]. 

Несмотря на значительный объем исследований 

и высокий уровень проработки проблемы оценки 

функционирования предприятия, по-прежнему не-

решенной остается задача определения существую-

щего уровня функционирования и развития про-

мышленных предприятий. В связи с чем требуется 

дальнейшее совершенствование и доработка суще-

ствующих инструментов и методов оценки эффек-

тивного функционирования предприятий, а также 

разработка соответствующей методики и описание 

алгоритма ее проведения. 

Теория и методы 
Методика оценки эффективного функциони-

рования промышленного предприятия является 

необходимым элементом в формировании системы 

эффективного функционирования предприятия, 

поскольку она позволяет оценить его реальный 

существующий уровень [13]. Кроме того, методи-

ка должна позволять определять наиболее слабые 

стороны функционирования промышленного 

предприятия, а также выявлять проблемы на пути 

достижения эффективного его функционирования, 

на основании которых разрабатываются необхо-

димые рекомендации.  

В рамках исследования предлагается следую-

щая методика оценки эффективного функциони-

рования промышленного предприятия, включаю-

щая 3 основных этапа: подготовительный, основ-

ной (оценочный) и заключительный (рис. 1). 

Весь процесс оценки эффективного функцио-

нирования предприятия включает 8 основных бло-

ков последовательных действий, которые соответ-

ствуют этапам оценки. Главная цель оценки эф-

фективного функционирования заключается в ана-

лизе текущего состояния предприятия, а также в 

разработке рекомендаций по повышению уровня 

его функционирования, которые определяются с 

учетом современного состояния и развития отрас-

ли, в рамках которой функционирует исследуемое 

предприятие. 

Основные требования, предъявляемые к раз-

рабатываемой методике оценки эффективного 

функционирования предприятия:  

 оценка производственной, технологической, 

экономической, экологической, социальной и ин-

новационной составляющих эффективного функ-

ционирования; 

 учет факторов внешней и внутренней среды 

исследуемого объекта; 

 соответствие методики стандартам оценки 

функционирования объекта. 

Основой предложенной методики являются 

представленные в исследовании этапы и алгоритм 

проведения оценки эффективного функциониро-

вания промышленного предприятия. Рассмотрим 

более подробно этапы проведения оценки эффек-

тивного функционирования промышленного пред-

приятия. 

Подготовительный этап оценки начинается с 

определения цели и задач проведения оценки, обос-

новывается необходимость проведения оценки. 

Следующий шаг на данном этапе – это непосред-

ственно выбор объекта исследования и оценки.  

Также здесь проводится предварительный 

анализ деятельности объекта (возможные зна-

чимые факторы воздействия), устанавливают-

ся главные цели функционирования объекта 

исследования, отбираются наиболее приме-

нимые и приемлемые способы проведения 

оценки, производится сбор необходимой ин-

формации. Далее определяются необходимые 

для оценки эффективного функционирования 

показатели. 
Выбор показателей оценки составляющих 

эффективного функционирования объекта иссле-

довании является наиболее важным шагом первого 

подготовительного этапа. Выбираемые для оценки 

показателей должны отвечать ряду требований:  

 быть доступными для поиска;  

 обладать прямой или обратной зависимо-

стью; 

 быть универсальными и сопоставимыми для 

оценки эффективного функционирования несколь-

ких объектов исследования; 

 обеспечивать возможность интегральной 

оценки каждой из шести определенных составля-

ющих эффективного функционирования. 

В рамках исследования используется опыт 

Л.В. Стрелковой и С.С. Кабанова в построения 

композитных индексов [14], которые занимались 

исследованиями в области проведения оценки тех-

нологического развития отраслей промышленно-

сти. По аналогии с приведенным источником 

предлагается разбить все показатели эффективно-

го функционирования предприятия на 6 основных 

групп, а именно:  
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 показатели производственной составляю-

щей (Пi),  

 показатели технологической составляющей 

(Ti),  

 показатели экономической составляющей 

(Эi), 

 показатели экологической составляющей 

(ОСi),  

 показатели социальной составляющей (Сi), 

 показатели инновационной составляющей 

(Иi). 

В заключение данного этапа определяются 

нормативные значения частных показателей со-

ставляющих эффективного функционирования 

предприятия. 

На втором основном (оценочном) этапе непо-

средственно осуществляются расчеты выбранных 

показателей для каждой составляющей эффектив-

ного функционирования. Основным преимуще-

ством данной методики является возможность ва-

рьирования показателей в соответствии со специ-

фикой объекта исследования. Далее проводится 

 
 

Рис. 1. Основные этапы методики оценки эффективного функционирования  
промышленного предприятия 
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расчет комплексных интегральных показателей 

составляющих эффективного функционирования 

объекта, строится итоговый композитный индекс 

составляющих, на основании которого определя-

ется индекс эффективного функционирования 

объекта исследования. 

Для получения комплексной оценки эффек-

тивного функционирования объекта исследования 

авторами используется рейтинговая оценка [14]. 

Приведение показателей, используемых при со-

ставлении интегрированного показателя, к сопо-

ставимому виду, основано на применении мини-

максной нормализации. Она заключается в преоб-

разовании исходного диапазона, в пределах кото-

рого распределены значения, к диапазону [0; 1]. 

Если обозначить исходный диапазон как 𝑋(𝑖), 
то формула для преобразования каждого i-го зна-

чения примет следующее значение: 

X′(i) =
X(i)−min⁡(X(i))

max(X(i))−min⁡(X(i))
.   (1) 

Построение индекса эффективного функцио-

нирования осуществляется в две стадии. На пер-

вой стадии вычисляются интегрированные показа-

тели оценки (субиндексы, Kjl) по каждой из j-й 

группы показателей (j = 1…k) для выделенных 

категорий составляющих эффективного функцио-

нирования (Р), характеризующих текущее состоя-

ние l-го предприятия (l = 1...m) с весами fi, фикси-

рованными для каждого i-го показателя:  

   𝐾𝑗𝑙 = ∑ 𝑃𝑖
𝑙𝑓𝑖

𝑛
𝑖=1 .                (2) 

На второй стадии осуществляется построение 

композитного индекса. При этом каждой группе 

показателей присваиваются веса wj, фиксирован-

ные для всех l предприятий. Итоговые весовые 

коэффициенты рассчитываются как среднее ариф-

метическое весов для каждого показателя выбран-

ных из шкалы экспертами (показатели ранжиру-

ются по убыванию значимости).  

В результате может быть получен вектор ве-

сов WT:  

WT = (

w1
w2
w3……
wn

).    (3) 

На заключительном третьем этапе предлагае-

мой методики оценки эффективного функциони-

рования промышленного предприятия проводится 

непосредственно определение уровня эффективно-

го функционирования предприятия. Уровни функ-

ционирования объекта характеризуются соответ-

ственно как: неэффективное функционирование, 

относительно неэффективное функционирование, 

относительно эффективное функционирование и 

эффективное функционирование. Данное распре-

деление уровней проводится на основе выбранной 

шкалы, т. е. для определения существующего 

уровня функционирования объекта конечному 

индексу эффективного функционирования при-

сваивается числовое значение в рамках выбранной 

шкалы. На основании полученных данных делает-

ся вывод об уровне эффективного функциониро-

вания предприятия, а также, в случае необходимо-

сти, разрабатываются соответствующие рекомен-

дации по повышению его значения. 

Последовательная реализация приведенных 

этапов позволяет выполнить оценку эффективного 

функционирования, на основании которой опреде-

ляется реальный уровень эффективного функцио-

нирования промышленного предприятия. На рис. 2 

представлен алгоритм проведения оценки эффек-

тивного функционирования предприятия. 

Приведенный алгоритм оценки и определения 

уровня эффективного функционирования про-

мышленного предприятия определяет порядок 

действий, которые необходимы для получения 

реального сведения о функционировании пред-

приятия.  

Результаты 

Итоговый интегрированный показатель (ин-

декс эффективного функционирования) определя-

ется для каждого l-го предприятия как произведе-

ние матрицы K размерностью M×N на вектор-

столбец WT: 

   ИПЭ = 𝐾 ∙ 𝑊𝑇 .    (4) 

Для определения уровня эффективного функ-

ционирования промышленного предприятия ис-

пользуются пограничные значения X1, X2, X3, X4, 

X5, расчет которых производится на основе мини-

максной нормализации [15]. Таким образом, ин-

декс эффективного функционирования располага-

ется в диапазоне [0; 1] и соответствует следующей 

логике: высокому значению показателя присваи-

вается балл «1», низкому – «0». В соответствии с 

интервальной шкалой определяется значение по-

лученного индекса эффективного функционирова-

ния (ИЭФ).  

Построение интервальной шкалы основывается 

на предположении о нормальности распределения 

значений итогового индекса эффективного функци-

онирования (ИЭФ). Таким образом, интервальную 

шкалу индекса можно представить в таблице. 

 
Интервальная шкала оценки уровня эффективного 
функционирования на основе итогового индекса 

Уровень эффективного 

функционирования пред-

приятия 

Интервальная 

оценка итогового 

индекса 

Неэффективное функцио-

нирование 

[0;    0,25] 

Относительно неэффек-

тивное функционирование 

[0,25; 0,5] 

Относительно эффектив-

ное функционирование 

[0,5; 0,75] 

Эффективное функциони-

рование 

[0,75;    1] 
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Рис. 2. Алгоритм определения уровня эффективного функционирования предприятия 
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Балльная оценка на основе минимаксной нор-

мализации позволяет скорректировать отклонения, 

поэтому можно утверждать, что 100 % значений 

интегрального показателя будет принадлежать 

интервалу [0; 1]. Исходя из того, что среднее зна-

чение интегрального показателя равно 0,5, шкала 

должна обладать четным количеством интервалов. 

Соотнесение нормального распределение позволя-

ет разбить диапазон [0; 1] на четыре интервала, в 

связи с определенностью верхней и нижней гра-

ниц допустимых значений интегрированного пока-

зателя. Таким образом, производим деление сово-

купности на симметричные части с учетом приня-

тых математических округлений как 0-0,25-0,5-

0,75-1. Выделение пограничных значений необхо-

димо для соблюдения убывающей тенденции 

функции плотности нормального распределения и 

соблюдения статистической методологии, где 

крайние значения исследуемой совокупности вы-

деляются как минимальное и максимальное значе-

ния совокупности.  

Обсуждение и выводы 

Наиболее результативным методом оценки 

эффективного функционирования промышленного 

предприятия в настоящее время является оценка 

на основе комплексного показателя стремления к 

конечному результату. Авторами была предложена 

методика оценки эффективного функционирова-

ния промышленного предприятия, которая осно-

вывается на построении композитных индексов 

наиболее значимых составляющих эффективного 

функционирования предприятия. 

Приведенная методика оценки эффективного 

функционирования предприятия позволяет не 

только сформулировать выводы о текущем уровне 

функционирования промышленных предприятий, 

но и проанализировать его деятельность в разрезе 

всех составляющих эффективного функциониро-

вания, а именно производственной, технологиче-

ской, экономической, экологической, социальной 

и инновационной.  

Ключевыми результатами оценки эффективного 

функционирования промышленных предприятий 

являются различные варианты решений о даль-

нейшем направлении их развития. Примерами та-

ких управленческих решений могут быть: осу-

ществление структурных изменений на предприя-

тии, снижение энерго- и ресурсопотребления, 

улучшения качества сырья и материалов, внедре-

ния новых технологий, повышение безопасности 

труда, экологизация производства и другое.  

Кроме того, проведение оценки на основе по-

строения итогового индекса эффективного функ-

ционирования позволяет определить уровень раз-

вития промышленного предприятия даже при 

условии расчета частных показателей без учета их 

сопоставимости, что способствует повышению 

объективности оценки в целом. 

Выводы 

Достижение наиболее эффективного уровня 

функционирования, а также максимальное исполь-

зование имеющего потенциала промышленных 

предприятий является наиболее приоритетной за-

дачей современного развития национальной эко-

номики. Необходимым элементом в формирова-

нии системы эффективного функционирования 

предприятия является методика ее оценки.  

Приведенная в данном исследовании методи-

ка отвечает необходимым требованиям для полу-

чения объективной и достаточно оперативной ин-

формации об уровне функционирования отече-

ственных промышленных предприятий. В процес-

се проведения оценки представляется полная кар-

тина реального положения предприятия по основ-

ным направлениям его деятельности. В результате 

такой оценки выявляются наиболее уязвимые ме-

ста в функциональных составляющих промыш-

ленного предприятия. Также представляется воз-

можным выявить проблемы на пути достижения 

эффективного функционирования объекта иссле-

дования, на основании которых могут быть разра-

ботаны объективные и результативные мероприя-

тия, а также необходимые рекомендации. 
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