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Аннотация. Статья посвящена исследованию особенностей конкурентоспособности предпри-

ятий пищевой промышленности в современных условиях, характеризующихся мировой нестабиль-

ностью рынка. В качестве объекта научного исследования выступают предприятия пищевой про-

мышленности. Целью работы является предложение направлений развития конкурентоспособности 

предприятий пищевой промышленности. В качестве научных методов исследования в статье исполь-

зуются: анализ; синтез; индукция; дедукция; обобщение. Результатом работы является предложен-

ный параллельно-последовательный подход к управлению конкурентным потенциалом на всех уров-

нях хозяйствования, позволяющий выявить основные направления для развития не только предпри-

ятий пищевой промышленности, но и отрасли в целом. Область применения результатов состоит в 

том, что статья, наряду с другими работами, расширяет научное поле исследований, касающихся 

деятельности предприятий пищевой промышленности. В итоге исследования сделаны выводы о не-

обходимости структурных элементов обеспечения результативности политики управления конку-

рентным потенциалом, направленным на разработку программ конкурентного развития отраслей 

промышленности и видов экономической деятельности. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the features of the competitiveness of food industry en-

terprises in modern conditions, characterized by global market instability. The objects of scientific research 

are food industry enterprises. The purpose of the work is to propose directions for the development of the 

competitiveness of food industry enterprises. The article uses as scientific research methods: analysis; syn-

thesis; induction; deduction; generalization. The result of the work is the proposed parallel-sequential ap-

proach to managing competitive potential at all levels of management, which makes it possible to identify 
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Введение  

Интенсивное внедрение различных биотехно-

логий в производство, активное использование 

персональных компьютеров и инновационных 

технологий, программного обеспечения, химиче-

ской и фармацевтической промышленности и ряда 

других инновационных технологий привело к зна-

чительному прогрессу в различных отраслях про-

мышленности, к которым традиционно относят 

пищевую промышленность. Вследствие чего всё 

больше в стране появляется новых продуктов, ис-

пользующих новейшие методы организации по-

ставки товаров. Кроме того, предпочтения потре-

бителей, обусловленные ростом доходов, измене-

нием структуры населения, и новый образ жизни 

оказывают все большее влияние на данную от-

расль промышленности. Выявлено, что с одной 

стороны, пищевая промышленность является от-

носительно традиционной, а с другой – внедряет 

передовые технологии. Все эти факторы влияют на 

развитие и конкурентоспособность современных 

предприятий пищевой промышленности.  

Теория 

Отечественные ученые, рассматривая направ-

ления развития конкурентоспособности предпри-

ятий, пришли к выводу, что «динамика экономи-

ческого развития определяется наличием и эффек-

тивностью использования ограниченных экономи-

ческих ресурсов. С развитием социально-

экономических систем существенно меняется ме-

сто и роль в воспроизводственном процессе от-

дельных из них» [9]. Поэтому на региональном и 

общегосударственном уровнях процесс повыше-

ния эффективности управления конкурентным 

потенциалом пищевой промышленности обуслов-

лен количеством и качеством участников, стадией 

процесса управления конкурентным потенциалом 

и уровнем готовности к созданию, коммерциали-

зации, внедрению конкурентных технологий про-

изводства. Вследствие этого «эффективность 

функционирования предприятия, его финансовая 

устойчивость, жизнеспособность в условиях ры-

ночной экономики во многом зависят от того, на-

сколько точно оно сможет предвидеть перспекти-

вы своего развития, то есть от уровня научной 

обоснованности принятой к использованию систе-

мы прогнозирования и планирования» [14]. При 

этом основными ориентирами в данном направле-

нии будут следующие: 

– обеспечение прозрачности деятельности го-

сударственных структур и бизнеса, информирова-

ние общественности относительно полученных 

результатов развития конкурентного потенциала; 

– формирование и развитие общегосударст-

венной (ГСУКП) и региональных систем управле-

ния конкурентным потенциалом (РСУКП), инфра-

структуры коммерциализации новейших разрабо-

ток, усиление взаимосвязи и сотрудничества в 

рамках ГСУКП и РСУКП с учетом и адаптацией 

зарубежного опыта; 

– формирование условий для разносторонней 

поддержки конкурентных технологий производст-

ва, разработки и внедрения методов стимулирова-

ния спроса, активизации предложения факторов 

производства для национального процесса вос-

производства; 

– развитие прикладных исследований, активи-

зация системы совместного финансирования таких 

исследований в рамках сотрудничества «универ-

ситеты, НИИ – некоммерческие организации – 

пищевая промышленность»; 

– формирование условий для привлечения 

различного вида капитала, в том числе иностран-

ного, контроль результатов его деятельности с 

недопущением снижения потенциала и уничтоже-

ния бизнеса и др. [3]. 

Поэтому одним из важнейших факторов обес-

печения результативности и эффективности поли-

тики управления конкурентным потенциалом го-

сударства в пищевой сфере является четкое опре-

деление сегментов полномочий органов управле-

ния конкурентным потенциалом всех уровней хо-

зяйствования. Такие аспекты должны быть отра-

жены в основных положениях государственной, 

региональной политики и политики на уровне ме-

стного самоуправления. Это позволит предотвра-

тить дублирование и копирование функций и реа-

лизовать системный подход к управлению конку-

рентным потенциалом в пищевой сфере на всех 

уровнях национальной экономики (рис. 1). 

the main directions for the development of not only food industry enterprises, but the industry as a whole. 

The scope of the results lies in the fact that the article, along with other works, expands the scientific field 
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Приоритеты управления конкурентным по-

тенциалом по видам экономической деятельности 

и отраслям формируют в соответствии с целями, 

принципами, задачами функционирования народ-

ного хозяйства страны, стратегией ее конкурент-

ного развития.  

Государственная политика по управлению 

конкурентным потенциалом определяет стандарты 

по развитию конкурентного потенциала основных 

отраслей промышленности и видов экономической 

деятельности. При этом учитываются региональные 

и отраслевые приоритеты конкурентного развития, 

которые формируются на основе результатов оцен-

ки конкурентного потенциала регионов, в частно-

сти, ёмкости рынка конкурентных технологий про-

изводства. Реализация такой политики обуславли-

вает разработку региональных направлений конку-

рентного развития благодаря экономическим, ад-

министративным методам управления [5]. 

Для эффективного управления конкурентным 

развитием пищевой промышленности применяют-

ся прямые методы государственного регулирова-

ния, реализуемые в программно-целевой и адми-

нистративно-ведомственной форме. Первая форма 

ориентирована на финансирование деятельности 

по развитию конкурентного потенциала на основе 

целевых программ; обусловлена разработкой ком-

плекса государственных контрактов финансирова-

ния субъектов ведения хозяйства. Вторая форма 

проявляется посредством прямого дотационного 

финансирования [2].  

Косвенные методы ориентированы на форми-

рование инновационно-информационной инфра-

структуры, основ для кредитного обеспечения, а 

также мотивацию деятельности по развитию кон-

курентного потенциала посредством создания бла-

гоприятных социально-экономических и полити-

ческих условий функционирования, выражающих-

ся в смягчении законодательной среды. Все виды 

регулирования в разной степени применяются в 

процессе внедрения программ социально-экономи-

ческого, конкурентного развития государства или 

отдельных видов экономической деятельности. 

Управление конкурентным потенциалом 

должно быть одним из ориентиров в процессе 

управления развитием всех уровней национальной 

экономики и основываться на взаимосвязи между 

государственным, региональным, местным уров-

нями и уровнем предприятий пищевой промыш-

ленности (рис. 2). 

Деятельность по развитию конкурентного по-

тенциала предприятий пищевой промышленности 

должна осуществляться в условиях формирования 

эффективной общегосударственной системы 

управления конкурентным потенциалом (ГСУКП).  

Однако хозяйствующим субъектам не обой-

тись без внедренного комплекса процессов само-

регулирования, самоорганизации и самоконтроля, 

решения вопросов трансфера новейших техноло-

гий и эффективного взаимодействия с научно-

исследовательским сегментом [8]. 

Функциями и ориентирами деятельности го-

сударственных органов в направлении развития 

отрасли пищевой промышленности должно стать: 

развитие видов экономической деятельности, на-

ходящихся на мировом уровне, для усиления про-

цесса управления конкурентным потенциалом и 

стимулирования развития пищевой промышленно-

сти; увеличение количества инновационных про-

ектов и усиление международного сотрудничест-

ва; разработка стратегии развития конкурентного 

потенциала, ориентированной на повышение кон-

курентоспособности предприятий пищевой про-

мышленности в условиях глобализации [7]. 

 

 

Рис. 1. Сферы управления и регулирования конкурентного потенциала  
предприятий пищевой промышленности 
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Результативная и эффективная реализация 

процесса управления конкурентным потенциалом 

в пищевой промышленности – последствия уско-

рения интеграции, объединения сферы производ-

ства, образования и науки, создания прочных го-

ризонтальных связей между субъектами пищевой 

промышленности, финансовыми учреждениями, 

научно-исследовательскими и учебными органи-

зациями.  

Успех и эффективность деятельности по раз-

витию конкурентного потенциала предприятий 

пищевой промышленности, формирования и 

 

Рис. 2. Направления повышения эффективности управления конкурентным потенциалом  

предприятий пищевой промышленности 
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управления конкурентным потенциалом субъектов 

хозяйствования зависит, прежде всего, от четкости 

стратегического планирования, целей конкурент-

ного развития участников деятельности по разви-

тию конкурентного потенциала, логичности, орга-

низованности, прозрачности процессов управле-

ния конкурентным потенциалом, осознанности и 

готовности топ-менеджмента всех уровней к под-

держке деятельности по формированию и разви-

тию конкурентного потенциала [4]. 

Параллельно-последовательный подход к 

управлению конкурентным потенциалом на всех 

уровнях хозяйствования (рис. 3), в частности на 

уровне предприятий пищевой промышленности, 

позволяет повысить эффективность принятия 

управленческих решений и уменьшить риск реали-

зации ошибочных решений в случае выполнения 

программ и проектов по управлению конкурентным 

потенциалом, формирования и использования кон-

курентных преимуществ, улучшить состояние кон-

курентного потенциала во всех фазах реализации 

программ экономического развития [10]. Также 

необходимо отметить важность совершенствования 

и эффективного использования положений норма-

тивных правовых документов по развитию конку-

ренции и государственной политики по управлению 

конкурентным потенциалом [13]. При принятии 

параллельных решений участники процесса управ-

ления конкурентным потенциалом на каждом этапе 

осуществляют оценку конкурентного потенциала, 

научно-технических, рыночных, финансовых, про-

изводственных перспектив реализации проектов 

экономического развития. Для реализации этого 

подхода информация должна быть общедоступной 

для каждого участника этого процесса. 

Главные преимущества параллельно-последо-

вательного подхода к управлению конкурентным 

потенциалом предприятий пищевой промышлен-

ности: непрерывность, взаимозависимость прове-

дения процесса управления конкурентным потен-

циалом, деятельности по развитию конкурентного 

потенциала и взаимосвязанность элементов управ-

ления конкурентным потенциалом. 

На основании закономерностей, особенностей 

процесса управления конкурентным потенциалом 

формируются требования к видению перспектив 

развития взаимодействия предприятий пищевой 

промышленности и других организаций, предпри-

ятий различных видов экономической деятельно-

сти, финансовых учреждений, научно-исследо-

вательских и учебных организаций с учетом усло-

вий внешней среды [6]. 

Компоненты процесса управления конкурент-

ным потенциалом необходимо постоянно пере-

сматривать в соответствии с изменениями и требо-

ваниями внешней среды [1]. Для этого целесооб-

разно разработать мероприятия по реализации 

этапов последовательности конкурентного разви-

тия предприятий пищевой промышленности в сис-

теме с субъектами хозяйствования и организация-

ми, НИИ, центрами трансфера конкурентоспособ-

ной продукции, учебными заведениями в рамках 

«исследования и разработки – образование – про-

изводство – финансирование». Процесс обеспече-

ния и организации управления конкурентным по-

тенциалом основан на формировании и реализации 

управленческих решений по системе задач, опре-

деляющих главные стадии управления конкурент-

ным потенциалом (см. таблицу). 

Решение описанных задач и осуществление 

всех элементов, направленных на управление кон-

курентным потенциалом на всех уровнях хозяйст-

вования, обеспечивается отлаженным организаци-

онно-экономическим взаимодействием всех уча-

стников процесса управления конкурентным по-

тенциалом. Такое взаимодействие позволяет нала-

дить внутренние и внешние связи, управление в 

рамках целостного комплекса, обеспечение соот-

ветствующими кадрами, требования к которым 

формируются политикой управления конкурент-

ным потенциалом. 

В процессе внедрения параллельно-последо-

вательного подхода к управлению конкурентным 

потенциалом предприятий пищевой промышленно-

сти нужно систематически учитывать рыночные 

механизмы в контексте территориальных, отрасле-

вых и других признаков. Это требует проведения 

анализа потребностей во всех видах конкурентных 

технологий производства, которые востребованы 

хозяйствующими субъектами пищевой промышлен-

ности; исследование конкурентного потенциала на 

всех уровнях хозяйствования; выявление влияния 

различного рода факторов; анализ и оценка полу-

ченных результатов спроса на передовые и конку-

рентоспособные технологии производства, влияния 

факторов на результаты деятельности субъектов 

хозяйствования, перспективы развития региона, на-

циональной экономики в целом; формирование ори-

ентиров стратегии конкурентного развития хозяйст-

вующих субъектов, региона, национальной эконо-

мики с учетом конкурентного потенциала. Фунда-

ментом выполнения указанных задач являются ре-

зультаты оценки конкурентного потенциала. 

Важным вопросом является активизация 

взаимодействия и взаимосвязи между всеми уча-

стниками процесса управления конкурентным по-

тенциалом, согласование выбора путей управления 

конкурентным потенциалом, установление функ-

ций и ответственности участников процесса 

управления конкурентным потенциалом [11]. Ре-

шение этого вопроса способствует выработке на-

правленности деятельности по развитию конку-

рентного потенциала на достижение стратегиче-

ских целей, запланированных результатов, что 

создает основу для согласования интересов участ-

ников процесса управления конкурентным потен-

циалом. Формирование взаимосвязи между  

участниками процесса  управления  конкурентным  



Кретова А.В., Елистратов Н.С.                    Управление конкурентоспособностью   
        предприятий пищевой промышленности… 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2023. Т. 17, № 1. С. 66–74  71 

 

 

 

 

 

  

 
 

Рис. 3. Параллельно-последовательный подход к управлению конкурентным потенциалом 
 пищевой промышленности 
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потенциалом на основе уравновешенности и со-

гласования их интересов обуславливает результа-

тивность деятельности, возможность повышения 

эффективности конкурентного развития. 

В выборе организационно-экономической мо-

дели взаимосвязи предприятий пищевой промыш-

ленности с университетом, сектором финансовых 

учреждений и другими участниками процесса 

управления конкурентным потенциалом целесооб-

разно рассматривать кластеры конкурентного раз-

вития [12].  

Кластеры конкурентного развития включает в 

себя элементы внутренней структуры, взаимосвязи 

между элементами и внешней средой и должны 

направлять свою деятельность на развитие регио-

нальной и национальной системы управления кон-

курентным потенциалом, организацию и создание 

инфраструктуры деятельности по развитию конку-

рентного потенциала. 

Результат 

Результаты исследования свидетельствуют о 

следующем – представленные приоритеты управ-

ления конкурентным потенциалом по видам эко-

номической деятельности и отраслям формируют-

ся в соответствии с целями, принципами и задача-

ми национальной экономики и стратегией ее кон-

курентного развития. Поэтому для эффективного 

управления конкурентным развитием пищевой 

промышленности применяются как прямые мето-

ды государственного регулирования, так и косвен-

ные, позволяющие всестороннее охватить направ-

ления развития предприятий пищевой промыш-

ленности. Предложенный параллельно-последова-

тельный подход к управлению конкурентным по-

тенциалом на всех уровнях хозяйствования позво-

лит не только предприятиям Донецкой Народной 

Республики повысить свой конкурентный потен-

циал, но и послужит основой для выхода на миро-

вой рынок.  

Обсуждение и выводы  

Таким образом, для формирования системы 

поддержки активных участников процесса управле-

ния конкурентным потенциалом предприятий пи-

щевой промышленности следует акцентировать 

внимание на применении эффективных мер стиму-

лирования деятельности по развитию конкурентно-

го потенциала, в частности предоставления госу-

дарственных гарантий в случае реализации иннова-

ционных программ и проектов, налоговых льгот, 

субсидий, помощи инициаторам конкурентоспо-

собных проектов в поиске инвесторов. Применение 

параллельно-последовательного подхода к управ-

лению конкурентным потенциалом предприятий 

пищевой промышленности позволит повысить кон-

курентоспособность всех экономических единиц на 

всех уровнях национальной экономики. 

Основные характеристики параллельно-последовательного подхода к управлению конкурентным 
 потенциалом предприятий пищевой промышленности 

Задачи по обеспечению и организации процесса 

управления конкурентным потенциалом предпри-

ятий пищевой промышленности 

Элементы управления конкурентным  

потенциалом и деятельностью предприятий  

пищевой промышленности 

– Взаимодействие участников процесса управления 

конкурентным потенциалом по трансформации зна-

ний в передовые и конкурентоспособные технологии 

производства; 

– исследование спроса на передовые и конкуренто-

способные технологии производства; 

– разработка четкого механизма, мероприятий по 

созданию и реализации конкурентных технологий 

производства для предприятий пищевой промыш-

ленности; 

– организация управления конкурентным потенциа-

лом; 

– поддержка системы управления конкурентным 

потенциалом предприятий пищевой промышленно-

сти; 

– совершенствование системы управления конку-

рентным потенциалом на основе формирования и 

решения стратегических задач развития отрасли пи-

щевой промышленности; 

– трансфер технологий для улучшения деятельности 

предприятий пищевой промышленности благодаря 

сектору наукоемкого предпринимательства и соот-

ветствующим центрам развития технологий 

– Определение условий для развития процесса 

управления конкурентным потенциалом предпри-

ятий пищевой промышленности; 

– накопление и анализ информации; 

– определение структурных элементов с целью 

реализации процесса управления конкурентным 

потенциалом предприятий пищевой промышлен-

ности, условий их взаимосвязи; 

– вовлечение различных организаций в процесс 

управления конкурентным потенциалом предпри-

ятий пищевой промышленности, налаживание их 

взаимодействия; 

– учет, анализ структурных элементов, контроль 

за реализацией, оценка полученных результатов и 

рыночных условий; 

– определение объемов рынка передовых и кон-

курентоспособных технологий производства; 

– определение объемов рынка на продукцию 

предприятий пищевой промышленности, опреде-

ление возможностей их диффузии; 

– разработка и внедрение проектов (программ), 

бизнес-планов 
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