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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические аспекты по формированию экосистемы, 

представлено описание теоретических подходов к сущности, терминологии, классификации эко-

систем, систематизированы результаты исследований по видам и предназначению экосистем, 

уточнена дефиниция – «экосистема», формы сетевого взаимодействия субъектов в экосистеме, 

представлен процесс и этапы по формированию и развитию экосистемы, систематизированы фак-

торы, влияющие на партнерские связи в формате интеграции, предложена модель согласования 

интересов по выстраиванию партнерских связей субъектов экосистемы на условиях интеграции. 

В условиях современных реалий  и  ориентиров на многополярность международных отношений 

интеграционный подход при формировании экономических союзов на условиях взаимовыгодного 

партнёрства является принципиально важным, поскольку экономические, логистические, финан-

совые, внешнеторговые и другие факторы существенно изменились, и необходима адаптация к 

новым условиям трансформирующейся мировой политики и экономики, которые носят необра-

тимый характер. Результаты данного исследования рекомендуются для реализации проектов по 

созданию и развитию кластерных экономических систем.   
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Abstract. The article considers theoretical aspects of ecosystem formation; describes theoretical ap-

proaches to the essence, terminology, and classification of ecosystems; systematizes the results of re-

search on the types and purpose of ecosystems; clarifies the definition of ecosystem, forms of network 

interaction of subjects in an ecosystem; presents the process and stages of ecosystem formation and de-

velopment; systematizes factors affecting partnerships in the format of integration; and proposes a model 

of coordination of interests for building partnerships of ecosystem entities on the terms of integration. It 

is obvious that in the conditions of modern realities with a focus on the multipolarity of international re-

lations, the integration approach to the formation of economic unions on the terms of mutually beneficial 

partnership is fundamentally important, since economic, logistical, financial, foreign trade and other fac-

tors have changed significantly, and adaptation to the new conditions of the transforming world politics 

and economy, which are irreversible, is necessary. The results of this study are recommended for imple-

mentation when coordinating the conditions of interaction of subjects in the format of regional and inter-

national economic relations, as well as the implementation of projects for the creation and development 

of cluster economic systems. 
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Введение  

Стремительное изменение геополитики по-

влекло кардинальные изменения в международных 

экономических отношениях, которые проявляются 

в возрастающей роли стран «коллективного запа-

да», ограничении  партнерских соглашений, в том 

числе в сфере энергетики и продовольствия; кор-

поративных и региональных экономических про-

ектов, и как следствие, негативно отражается на 

экономических, социальных, технологических и 

прочих показателях эффективности.  

Для национальной экономики «перестройка» 

экономических, логистических, финансовых, тех-

нологических проектов имеет особое значение не 

только в контексте решения ситуационных задач в 

условиях современных реалий, но прежде всего, в 

формате фундаментальных трансформаций 

в мировой политике и экономике, которые носят 

необратимый характер при построении «многопо-

лярного мира», а именно: в укреплении экономи-

ческого сотрудничества, расширении торгово-

инвестиционного обмена, реализации взаимовы-

годных масштабных коммерческих проектов в  

разных отраслях, развитии международных транс-

портных коридоров, стимулировании региональ-

ной торговли, продвижении промышленной 

и научно-технической кооперации, внедрении вы-

соких технологий [25] в производственную сферу 

и сферу услуг, что позволит сформировать усло-

вия взаимовыгодного партнерства и создать ус-

тойчивое экономическое развитие на условиях 

равноправия. 

Степень теоретической проработанности  
Результаты исследований зарубежных и отече-

ственных специалистов по изучению экосистем в 

экономике обращены на теоретические аспекты, 

сущностно-терминологические, классификацион-

ные, практико-ориентированные, оценочные. Во-

первых, терминология и классификация экосистем 

достаточно подробно изложена в работах: Клейнера 

Г.Б.
 
[15, 16], Андросик Ю.Н. [1], Дорошенко С.В. 

[14], Moore J.F. [24], Дмитриева А.В. [11] и других 

ученых. Во-вторых, вопросы по согласованию ин-

тересов экономических субъектов при построении 

партнерских связей, в том числе и в условиях орга-

низационных изменений представлены в трудах 

зарубежных ученых: Гаплина т.Дж., Хэндона М. 

[9], Гохана П. [10], Дойля П. [12], Друкера П. [13], 

Стрикленда А.Дж., Томпсона А.А. [22]. Согласова-

ние экономических интересов субъектов экономи-

ческих систем представлено в работах отечествен-

ных ученых: Круглова М.Г., Черняев А.В., Черняева 

С.В. [17], Буркова В.Н. [5]; Гераськин М.И. [8], 

Афоничкин А.И. [2], Виноградова А.Б. [7]. В-

третьих, вопросы по разработке механизма по соз-

данию, функционированию и оценке результатив-

ности экосистемы описаны в работах: Андросик 

Ю.Н. [1], Ахмадеева Б.А., Моисеева Н.А. [3], Бу-

шуева М.А., Масюк Н.Н., Брагина З.В. [6], Кузне-

цовой С.А., Марковой В.Д. [18], Новикова А.В., 

Бурмистрова А.В. [19],  Проскурнина С.Д. [21]. 

Следует отметить, что для формирования ус-

тойчивых, сбалансированных, конкурентоспособ-

ных экономических отношений разной отраслевой 

направленности экономических субъектов, спо-

собных к длительному самостоятельному функ-

ционированию, важным является оценка объек-

тивных и субъективных факторов, рисков и неоп-

ределенности, которые могут возникнуть в резуль-

тате изменения корпоративных отраслевых, ре-

гиональных, политических, технологических и 

других тенденций. Поэтому сценарный подход  

для прогнозных интеграционных решений имеет 

принципиальное значение и направлен на выявле-

ние возможных альтернатив, тем самым на ней-

трализацию неблагоприятных событий.  

Разработка интеграционного подхода при 

формировании экосистемы в условиях современ-

ных реалий, характеризующихся проявлением ме-

ждународных вызовов на условиях согласования 

интересов субъектов-партнеров экосистемы будет 

способствовать укреплению экономического со-

трудничества, расширению торгово-инвестици-

онного обмена, реализации взаимовыгодных ком-

мерческих проектов в разных отраслях, развитию 

международного сотрудничества, тем самым обес-

печит условия для устойчивого экономического 

развития в условиях транзитивной экономики, что 

в свою очередь обосновывает практическое и тео-

ретическое значение данного исследования.  

Теория и методы исследования  
Разработка концептуальных и теоретико-ме-

тодологических положений по управлению эко-

системой позволит отчасти преодолеть социально-

экономические, внешнеторговые, логистические 

проблемы в условиях международных вызовов. 

Рассмотрим решение поставленной задачи на ос-

нове применения методологии интегрированных 

систем, пространственно-временного анализа, 

проектирования экономической системы, систем-

ного моделирования. С учетом особенностей рос-

сийской экономики и  долгосрочной перспективы 

Keywords: integration, cooperation, partnership, ecosystem, innovation, business processes, infra-

structure, coordination, effectiveness, effect 
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развития, новая концепция экосистемы должна 

отражать основные черты социальных, экономиче-

ских, политических отношений на микро-, мезо- 

или макроуровне.  

В условиях транзитивной экономики вопросы 

по формированию, содержанию и развитию экоси-

стем стали одними из актуальных и обсуждаемых 

как  отечественными, так и зарубежными учены-

ми. Как уже сказано выше, терминология экоси-

стемы,  теоретические и организационно-

практические подходы по согласованию корпора-

тивных интересов, вопросы  разработки механизма 

создания и функционирования экосистем доста-

точно серьезно исследованы в экономических 

публикациях. Отмечено, что на экономические 

связи, которые являются базисом при формирова-

нии экосистем, влияет множество факторов разно-

го воздействия: по объективности, источникам, 

характеру, направлению, длительности и интен-

сивности воздействия, что отражается на точности 

диагностики текущего состояния и прогнозных 

расчетах при формировании стратегий развития 

экосистем и тем самым оправдывает актуальность 

теоретических и практико-ориентированных под-

ходов в вопросах формирования экосистем в усло-

виях транзитивной экономики.  

Рассмотрим теоретические аспекты формиро-

вания и развития экосистем. Следует отметить, что 

экосистема отождествляется с природной систе-

мой, и в формате биологии, экологии экосистема – 

это взаимосвязь, единство, обмен, кругооборот, 

развитие организмов, сосредоточенных на единой 

территории, при этом малые по размерам экоси-

стемы входят в состав крупных [20], в свою оче-

редь, посредством обмена результатами функцио-

нирования объединяются в определенный ком-

плекс [23]. 

Очевидно, что описание системы в формате 

экологических теорий имеет много общего с эко-

номическими аспектами. С начала 90-х годов эко-

номисты с позиций интеграционных теорий доста-

точно часто обращаются к экосистеме, рассматри-

вая ее как бизнес-систему, в которой взаимосвяза-

ны предприятия, корпорации, отрасли, регионы и 

пр. Например,  Мур Дж.Ф. [24] рассматривает эко-

систему в качестве аналога предпринимательской 

системы как сложную систему с участием заинте-

ресованных субъектов в сотрудничестве и разви-

тием системы по четырем стадиям жизненного 

цикла. Клейнер Г.Б определяет экосистему в каче-

стве аналога социально-экономической системы с 

участием инфраструктурных организаций, предна-

значенной на выполнение инновационных проек-

тов [16]. Проскурнин С.Д. раскрывает экосистему 

как среду, в которой участники взаимодействуют 

для создания и продвижения инноваций [21]. 

При систематизации теоретических аспектов 

в области экосистемы отметим, что в зависимости 

от масштаба, например, регионального или меж-

дународного или отраслевой или межотраслевой 

интеграции – элементами экосистемы могут быть 

не только субъекты отрасли, но и организации ин-

фраструктуры, например: логистические, финан-

совые, страховые, в том числе инновационные – 

технопарки, но также и государственные органы 

законодательной и исполнительной власти, меж-

дународные организации, транснациональные 

корпорации.     

Стимулы участия субъектов в формате экоси-

стемы основываются на мобильной функциональ-

ности, экономической заинтересованности субъек-

тов. Классификация экосистемы представлена на 

рис. 1.  

Экосистема формируется в результате взаи-

модействия нескольких субъектов, а также систем, 

тем самым она является интегрированной формой 

сетевой организации, при этом увеличение участ-

ников в системе отражается пропорционально как 

на возможностях, так и разнообразии, интенсивно-

сти  воздействия внешних факторов, что указывает 

на важность оценки и адаптации экосистемы к  

условиям изменений макро-, мезо- и микросреды.  

Заметим, что в отличие от моносистем, на-

пример, организации, формат экосистемы предо-

пределяет согласование экономических, социаль-

ных, технологических, инновационных интересов 

и функционала с ориентиром на внешнюю среду 

(мезо- или макросреду) (рис. 2). Согласование ин-

тересов субъектов-партнеров в формате экосисте-

мы будет способствовать укреплению экономиче-

ского сотрудничества, расширению торгово-

инвестиционного обмена, реализации взаимовы-

годных коммерческих проектов в разных отраслях, 

развитию международного сотрудничества, коопе-

рации, внедрению высоких технологий в произ-

водственную сферу и сферу услуг, тем самым 

обеспечит условия для устойчивого экономиче-

ского развития. 

Формирование экосистемы на условиях инте-

грационного подхода предопределяет применение 

методов: системного и статистического анализа, 

синтеза, моделирования, формализации эксперт-

ных оценок. 

Процесс формирования экосистемы, пред-

ставленный на рис. 3, предусматривает:  

  оценку факторов и условий стратегическо-

го развития участников в данной системе;  

  выбор наиболее целесообразной траекто-

рии интеграционного развития;  

  выстраивание взаимовыгодного партнерства.   

При формировании экосистемы важно взять 

во внимание специфику внешней среды, а имен-

но: состояние и тенденции развития партнерства, 

отраслевую, ресурсную, корпоративную специ-

фику взаимодействия между субъектами экоси-

стемы, национальные и внешнеполитические ре-

гуляторы. 
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Рис. 1. Классификация и функциональность экосистем 
 
 
 

 
 
 

Рис. 2. Формы сетевого взаимодействия экосистем 

 

• Устойчивая, 
взаимовыгодная связь 
производственных и 
инфраструктурны 
субъеков 

• Концентрация; 
специализация; 

• преференции 

• взаимовыгодное 
партнерство в условиях 
неопределенностей 

• Выход на 
ииновационный рынк; 

• динамичное развитие 

• Сотрудничество, 

• конкуренция,  

• синергия 

Предпринимательская 

экосистема  

Инновационная 
экосистема 

Социально-
экономическая 

экосистема  

Межрегиональная/ 

межотраслевая/ 

 международная 
экосистема 

Экономическая система 
(макросреды) 

национальная – международная 

Экономическая система 
макросреды (кластер) 

Экономическая система 
мезосреды  

(на уровне отрасли) 

• государственное регулирование;  

• кредитно-денежная политика ЦБ; 

• международные экономические 
отношения; 

• региональные, отраслевые, 
корпоративные проекты и стратегии 
развития  

• региональные промышленные 
предприятия; 

• предприятия инфраструктуры: 
логистические, образовательные; 
банковские, страховые 

• добывающие предприятия, 
производящие сырье 

• производители промежуточной 
продукции; 

• производители конечной подукции 



Пустынникова Е.В.             Интеграционный подход как основа формирования  
                             экосистемы в условиях транзитивной экономики 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2023. Т. 17, № 3. С. 99–107  103 

Прикладная значимость формирования экоси-

стемы на условиях интеграционного подхода за-

ключается в возможности использования факторов 

и ресурсов субъектов в составе экосистемы, что в 

целом обеспечит повышение эффективности. Соз-

дание экосистемы будет способствовать устойчи-

вости экономического развития в условиях меж-

дународных вызовов, в соответствии с чем повы-

шение эффективности корпоративных, отрасле-

вых, региональных политик станет более реальной 

задачей.  

В формате международных отношений экоси-

стема выступает в виде связующей системы как на 

межконтинентальном, так и внутриконтиненталь-

ном формате, тем самым создает условия роста 

грузопотока, развития внешнеэкономической дея-

тельности и повышения экономической эффектив-

ности предприятий, регионов, государств.  

В формате экосистемы возможности у эконо-

мических субъектов по производству, распределе-

нию, в том числе внешнеторговой деятельности 

существенно расширяются, что способствует дос-

тижению поставленных задач каждым звеном эко-

системы как на уровне предприятия, задача кото-

рого заключается в повышении прибыли, региона 

– обеспечении стратегического развития террито-

рии, так и государства – пополнение бюджета, 

сбалансирование внешнеторгового баланса и в 

целом обеспечение национальной безопасности 

государства. 

 Ключевой проблемой стратегического разви-

тия экономических субъектов является локализа-

ция и, как следствие, отсутствие устойчивых хо-

зяйственных связей. Таким образом, согласование 

интересов – важнейшее условие активности фор-

мирования и развития экосистемы. 

Область согласования интересов экономиче-

ского, логистического, инвестиционного партнер-

ства обеспечит максимально полное освоение ре-

сурсов и возможностей, выявление угроз и разра-

ботку мероприятиий по их нейтрализации.  В ка-

честве результата ожидается рост объема продаж, 

 
 

Рис. 3. Этапы формирования и развития экосистемы на условиях интеграции 
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в том числе и внешнеторгового оборота, оптими-

зация затрат, внедрение инноваций, пополнение 

бюджета государства, конкурентоспособность 

отечественных производителей, обеспечение на-

циональной безопасности и пр. (рис. 4.) Таким 

образом, интегрированный процесс управления 

материальными и информационными потоками 

способствует оптимизации затрат и ускорению 

товарооборачиваемости [4].  

Набор приоритетных параметров модели со-

гласования интересов при формировании взаимо-

выгодного партнерства в формате экосистемы 

представлен в таблице. 

Учитывая тот факт, что модель согласования 

интересов направлена на повышение эффективно-

сти по критериям партнерства, соотношение ука-

занных параметров в соответствии с заданными 

переменными представлены в таблице.  

Вектор развития субъектов экосистемы на ус-

ловиях интеграции примет вид: 

{ , }, ( ; ; ; )k k
n k F M U ZR R n N i i i i i   .             (1) 

Обоснование установления взаимовыгодного 

партнерства на основе интеграции с целью повы-

шения эффективности деятельности каждого уча-

стника экосистемы (на примере кластера) пред-

ставлено в виде системы критериев эффективно-

сти: 
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В результате создания условий для взаимовы-

годного партнерства в формате экосистемы в ре-

зультате сбалансированных инструментов регио-

нального регулирования как при применении ад-

министративных, так и экономических подходов, а 

также на основе согласования корпоративных ин-

 
 

Рис. 4. Адаптация к объективным и субъективным факторам внешней среды  
на условиях взаимовыгодного партнерства 

 

 
Карта параметров для построения модели согласования интересов субъектов кластерной экосистемы  

в условиях интеграции 

Приоритетный набор параметров, заданных переменных Обозначение 

Число участников (организаций, вступающих в интеграционные связи  инноваци-

онной направленности) 
k 

Продажи, товарооборот  u 

Затраты  z 

Продолжительность выхода на сделку и реагирование на условия и изменения: 

информационные, таможенные, логистические  
m 

Формирование прибыли f 

Вектор управления в допустимой области эффекта к получению r 

Вектор управления, максимизирующий заданную переменную i 

 

 

Объективные факторы 

Уровень логистических затрат 
снижается в результате совместного, 

полного использования логистической 
мощности (транспортта, склада и пр.) 

М мин  ≤ 

Ограниченность, затратоемкость 
инвестиционных решений, на условиях 

партнерства – целевая 
коммерциализация, ЖЦИ (управление 

жизненным циклом инноваций), 
развитие  инвест. политики Fmax  ≥ 

Субъективные факторы 

Продолжительность поставок на 
основе единой диспетчеризации и 
цифровизации позволят сократить 

время доставки  
Z min ≤ 

Влияние политического, 
экономического кризиса возможно 

нейтрализовать в результате 
преференций и правительственных 

договоренностей во ВЭД 
Umax  ≥ 



Пустынникова Е.В.             Интеграционный подход как основа формирования  
                             экосистемы в условиях транзитивной экономики 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2023. Т. 17, № 3. С. 99–107  105 

тересов субъектов экосистемы на уровне региона, 

очевидны следующие изменения:  

во-первых, по критерию (m) в результате со-

вместной работы по созданию единого информаци-

онного пространства, будут разработаны цифровые 

интеграторы, которые позволят создать единое ин-

формационное поле для участников экосистемы, 

тем самым передача, обработка, информации, в том 

числе по вопросам таможенного оформления, сты-

ковке рейсов, условий перевозки и тарированию 

сборных грузов, будет осуществляться гораздо бы-

стрее и точнее, что напрямую отразится на сокра-

щении продолжительности как процедуры согласо-

вания договорных условий, так и скорости адапта-

ции к изменениям в процессе их исполнения; 

во-вторых, по критерию (u) в результате со-

кращения продолжительности согласования условий 

взаимодействия и затем быстрой адаптации к изме-

нениям, взаимодействия партнеров активизируются, 

что отразится на росте объема товарооборота; 

в-третьих, по критерию (z) быстрое реагиро-

вание и более эффективное использование логи-

стических, производственных, цифровых разреше-

ний, а также рост товарооборота позволят оптими-

зировать затраты в результате эффекта масштаба;  

в-четвертых, по критерию (f), первые три вы-

шеперечисленные  аспекта интеграции: (m) – ус-

корение адаптации к факторам,   (u) – рост товаро-

оборота и (z) – оптимизация затрат, в совокупно-

сти повлияют на повышение прибыли всех участ-

ников экосистемы.  

  Учитывая состав участников в формате эко-

системы, частные критерии эффективности следу-

ет систематизировать в обобщающий показатель 

эффективности. В конечном счете, поскольку це-

лью интеграции является максимально полное ис-

пользование потенциала, максимизация прибыли, 

условие получения дополнительного эффекта 

примет вид: 

      
                               

  
                                                                              (3) 

Таким образом, в качестве результата от уча-

стия в экосистеме выступают дополнительные 

прибыли ее субъектов экосистемы (I   0).  

Основные результаты 

Новизна интеграционного подхода по созда-

нию и развитию экосистемы обусловлена адапта-

цией экономических субъектов к объективным и 

субъективным факторам, преодолению негатив-

ных их проявлений.  Функционирование экономи-

ческих субъектов в формате экосистем позволит 

максимально использовать имеющиеся факторы, 

что будет способствовать повышению результа-

тивности хозяйственной деятельности экономиче-

ских субъектов, и как следствие, сбалансирован-

ному экономическому развитию. 

Интеграционный подход по формированию 

экосистемы имеет особое значение в контексте 

решения ситуационных задач в формате фунда-

ментальных трансформаций в мировой политике 

и экономике, при формировании «многополярного 

мира», а именно: в укреплении экономического 

сотрудничества, расширении торгово-инвестици-

онного обмена, реализации взаимовыгодных мас-

штабных коммерческих проектов в  разных отрас-

лях, развитии международных транспортных ко-

ридоров, стимулировании региональной торговли, 

продвижении промышленной и научно-техни-

ческой кооперации, внедрении высоких техноло-

гий [25] в производственную сферу и сферу услуг, 

что позволит сформировать условия взаимовыгод-

ного партнерства и создать устойчивое экономи-

ческое развитие на долгосрочную перспективу. 

Заключение  

Результаты проведенного исследования по-

зволили выявить проблематику формирования 

экосистемы, подходы  к ее созданию и возможный 

потенциал экономического роста, а именно:    

во-первых, изложена теория построения экоси-

стем, дано описание сущности экосистемы, этапы 

формирования и влияние факторов при ее создании; 

во-вторых, предложена модель согласования 

интересов при формировании взаимовыгодного 

партнерства в формате экосистемы. 

На основании вышеизложенного следует, что 

разработка интеграционного подхода по созданию и 

функционированию экосистемы в российской эко-

номике на основе цепи интеграционного взаимодей-

ствия экономических субъектов, как, промышлен-

ных так и субъектов инфраструктуры в составе эко-

системы, позволит преодолеть ее фрагментарность и 

уязвимость, тем самым обеспечить устойчивость и 

эволюционность стратегического развития.  

Отметим, что вопросы по созданию экосисте-

мы, условий для взаимовыгодного партнерства и 

согласования партнерского взаимодействия мно-

гогранны, сложны и специфичны. Поэтому адап-

тация и развитие моделей и механизмов управле-

ния интеграционными процессами будут способ-

ствовать усилению конкурентоспособности кор-

пораций и обеспечению региональной и нацио-

нальной безопасности.   
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