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Аннотация. В статье представлен методический подход к проведению факторного анализа 

инновационного потенциала промышленного предприятия. Уточнено авторское понятие «инно-

вационного потенциала» как разности между «инновационной мощностью» и «инновационной 

программой» предприятия. Представлена формализованная классификация методов оценки емко-

сти рынка инновационной продукции, на основе которой сформулирован вывод о приемлемости 

для использования в научном исследовании при оценке емкости рынка и соответственно VRIN-

результатов деятельности предприятий метода «Сверху-вниз». 

Представлена авторская классификация VRIN-признаков ресурсов высокотехнологичного 

предприятия, позволившая выявить параметры ресурсов, оказывающие влияние на уровень кон-

курентоспособности предприятия. Обоснована актуальность и правомерность введения в науч-

ный оборот терминов: «VRIN-результат» и «VRIN-эффективность».  

В статье представлены методы качественной (экспертной) и количественной оценки VRIN-

ресурсов, VRIN-результатов и VRIN-эффективности деятельности промышленного предприятия, 

позволяющие выявить необходимость проведения факторного анализа инновационного потен-

циала предприятия. 

Представлены результаты апробации качественных (экспертных) методов оценки VRIN-

эффективности на примере ООО ПК «УралРесурс» и ООО «Урало-Сибирский машиностроитель-

ный завод». Обоснована актуальность углубленного количественного анализа VRIN-эффектив-

ности ООО «Урало-Сибирский машиностроительный завод». 
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Abstract. The article presents a methodological approach to conducting a factor analysis of the innova-

tive potential of an industrial enterprise. The author's concept of “innovative potential” has been clarified as 

the difference between the “innovative capacity” and the “innovative program” of the enterprise. An orga-

nized classification has been presented for the methods of assessing the capacity of the innovative products 

market based on which a conclusion has been made on the applicability of the “top-down” method to as-

sessing the market capacity and VRIN results of enterprise activity in a research study. 
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Введение 
Актуальность исследования инновационного 

потенциала промышленных предприятий не под-

вергается сомнению. Подтверждением служат де-

сять тысяч докторских и кандидатских диссерта-

ций по экономике, социологии, теории и методике 

профессионального образования и др., в теме ко-

торых присутствует словосочетание «инновацион-

ный потенциал» [1]. Исследователи рассматрива-

ют инновационный потенциал на макро-, мезо-, 

микро- и наноуровнях. На макроуровне исследует-

ся инновационный потенциал национальной эко-

номики [2 и др.] или региона [3 и др.] (около 40 % 

научных исследований), на мезоуровне – иннова-

ционный потенциал на уровне отраслей или видов 

экономической деятельности (например, в зерно-

вом хозяйстве РФ [4], пищевой промышленности 

[5]) – около 10 % исследований. На микроуровне 

предметом исследований выступает инновацион-

ный потенциал предприятий конкретной отрасле-

вой принадлежности [6] или структурных подраз-

делений предприятий, включая проектные группы 

[7] (около 30 % исследований), на наноуровне – 

инновационный потенциал персонала [8], работ-

ников, педагогического состава. Зарубежные ис-

следователи ориентированы на аналогичные уров-

ни изучения инновационного потенциала [9–11]. 

В последние пять лет все чаще встречаются 

научные работы, направленные на управление раз-

витием инновационного потенциала и обеспечение 

его воспроизводства [12–14]. 

Структурно научные исследования построены 

традиционно: теория, включая авторские обосно-

вания терминологии и состава инновационного 

потенциала национальной экономики, региона, 

предприятия и т. д.; методология, а чаще – мето-

дика его оценки (преимущественно, интеграль-

ной); апробация методик по совокупности данных 

субъектов и направления совершенствования 

предмета исследования применительно к конкрет-

ному экономическому субъекту.  

В большинстве случаев методические подхо-

ды к оценке инновационного потенциала ориенти-

рованы на внутреннюю среду субъекта хозяйство-

вания, что ограничивает, по нашему мнению, 

спектр факторов, оказывающих влияние на ре-

зультаты инновационной деятельности и диффу-

зии инноваций. 

Целью настоящего исследования является 

разработка методики факторного анализа иннова-

ционного потенциала промышленного предпри-

ятия, позволяющей определять влияние внешних 

факторов, формирующих спрос на инновации, а 

также факторов формирования предложения ин-

новаций, характеризующих внутреннюю среду 

предприятия.  

Теория 

Обзор публикаций по тематике, связанной с 

«инновационным потенциалом», позволил вы-

явить существование различных подходов к опре-

делению сущности данного термина (табл. 1). 

В нашем понимании инновационный потен-

циал – это аналог резервов, временно не задейст-

вованных, но могущих стать востребованными при 

наличии спроса на инновационный продукт. 

Графическая интерпретация показателей, 

формирующих инновационный потенциал, пред-

ставлена на рис. 1. 

Инновационная мощность рассматривается 

нами как максимально возможный объем иннова-

ционной продукции, востребованной рынком и 

обеспеченной наличием платежеспособного спроса. 

Инновационная программа – фактически вы-

пущенный предприятием (предприятиями) объем 

инновационной продукции конкретного типа за 

определенный период времени. При этом, если 

конкуренция отсутствует (например, на этапе вне-

дрения инновации), то инновационная программа 

реализуется единственным производителем. Если  

The original classification has been presented for the VRIN indicators of a high-technology enter-

prise resources, which allowed to reveal the parameters of these resources influencing the level of the 

enterprise competitiveness. The relevance and eligibility of introducing the terms of VRIN result and 

VRIN efficiency to a research study has been explained. 

The article presents the methods of qualitative (expert) and quantitative assessment of VRIN re-

sources, VRIN results and VRIN efficiency of the activity of an industrial enterprise, which allow to re-

veal the necessity of performing a factor analysis of the enterprise's innovative potential. 

The results of testing the qualitative (expert) methods of assessment of VRIN efficiency have been 

presented on the example of OOO PK “UralResurs” and OOO “Ural and Siberia Mechnical Engineering 
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начинают появляться конкуренты, то инновацион-

ная программа может реализовываться рядом 

предприятий – производителей. 

Инновационная мощность – понятие, связан-

ное с традиционным термином «ёмкость рынка», 

применительно к инновационной продукции. 

Ёмкость рынка – потенциально возможный 

объем продаж определенного товара на рынке в 

течение заданного периода, зависящий от спроса 

на товар, уровня цен, общей конъюнктуры рынка, 

доходов населения, деловой активности. Емкость 

рынка изменяется во времени [17]. 

Графическая интерпретация видов и емкости 

рынка представлены на рис. 2. 

В настоящий момент существует достаточно 

большое количество методов оценки емкости рын-

ка –   , классификация которых представлена в 

табл. 2. 

Возможность использования методов оценки 

емкости рынка применительно к инновационным 

продуктам глубоко исследована в [18], результаты 

обобщенно представлены в табл. 3. 

 

 

Рис. 2. Графическая интерпретация видов  
и емкости рынка 
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Рис. 1. Формирование инновационного потенциала предприятия 

 

Таблица 1 
Классификация подходов к определению понятия «инновационный потенциал» (по [15, 16]) 

Подход Авторы Определение понятия «инновационный потенциал» 

Ресурсный  Добров Г.М, 

Миско К.М., 

Жиц Г.И. и др. 

Взаимосвязанная система трудовых, информационных, 

материально-технических и организационно-

управленческих ресурсов, комплексное использование 

которых обеспечивает эффективное инновационное раз-

витие хозяйствующих субъектов 

Процессный  Гунин В.А., Ус-

тинов В.П. и др. 

Взаимосвязь инновационного процесса и результата это-

го процесса 

Результативный  Бляхман Л.С., 

Мерсон Ф.Л., 

Торф Э.М. и др. 

Определяется конкретными экономическими показате-

лями (инновационная активность предприятий, патент-

ная эффективность, обеспеченность передовыми техно-

логиями и др.) 

Функциональный  Жиц Г.И. Количество экономических ресурсов, которые в каждый 

конкретный момент общество может использовать для 

своего развития 
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Таблица 2 

Классификация методов оценки емкости рынка 

Группа 
Подгруп-

па 
Метод и формула расчета емкости рынка 
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Емкость рынка методом суммирования объемов продаж: 

                   , 

где ЕПЕРВ – рынок первичных продаж; ЕПОВТ – приобретение товара взамен использо-

ванного; ЕДОП – приобретение дополнительного аналогичного товара. 

Емкость рынка методом пробного рынка: 

                 
 

  
, 

где dРЫНКА – доля рынка, используемая в целях экспериментальной проверки реакции 

потребителей; n – число покупателей; q – количество покупок за период, являющееся 

произведением объема разовой покупки на частоту покупок; p – цена;  

N – численность населения (например, страны), Ni – численность населения сегмента 

рынка, анализируемого в целях экспериментальной проверки реакции потребителей. 

Eмкость рынка методом реальных продаж или «отслеживания чеков»: 

          , 

где N – это число потенциальных покупателей; K – процент аудитории, который пла-

нирует совершить покупку; F – объем за определенный период; P – средняя цена това-

ра.  

Емкость рынка на основе индекса исследовательской панели : 

   
       

     

  
 

  

 
       

          

 
, 

где КОБЩ – общее количество розничных магазинов, торгующих данной продукцией;  

Кn – число магазинов, входящих в панель; t – период, за который анализируются дан-

ные, исчисленный в месяцах; Qi, Q’i – остатки продукции на начало и конец периода 

(месяца); Пi – объем продаж за период (месяц);    
       

     

  
 – исследовательская 

панель (средний объем продаж). 

Емкость рынка методом «Сверху-вниз»: 

       , 

где QЦi – объем продаж в стоимостном выражении всех компаний на рынке в рознич-

ных ценах; i – количество компаний-продавцов (при невозможности охватить все ком-

пании – достаточно взять только крупные, составляющие 80–90 % продаж рынка). 

Оценка по 

фактиче-

ским объ-

емам про-

изводства 

Емкость рынка, исходя из его структурных характеристик: 

                 ,  

где Qn – объем производства товара вида n; Qu, Qэ – объем импорта и экспорта товара; 

Зк, Зн – запасы данного товара на конец и начало периода. 
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Емкость рынка методом «Снизу-вверх» (в стоимостном выражении, оцениваемая через 

товарооборот (на основе интенсивности покупок)): 

        , 

где n – число покупателей; q – количество покупок за период, являющееся произведе-

нием объема разовой покупки на частоту покупок; p – цена. 

Емкость рынка нормативным методом (методом цепочки коэффициентов): 

                          ,  

где Pi – доля населения, принадлежащая i-му сегменту рынка; Ni – средневзвешенный 

норматив потребления определенной группы продукции; i – номер сегмента потребле-

ния; E – коэффициент эластичности спроса по доходу; S – объем страхового запаса 

продукта; H – насыщенность рынка (объем продукта, находящегося в потреблении);  

Wp – физический износ товаров; Wm – моральный износ товаров; A – субституты (заме-

нители). 

Формула иногда уточняется с помощью вычитания С – объемов продукции, реализуе-

мой конкурентами и добавлением Дстим – объемов продукции, спрос на которую искус-

ственно стимулируется посредством продаж в рассрочку. 
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Окончание табл. 2 

Группа 
Подгруп-

па 
Метод и формула расчета емкости рынка 

 Оценка на 

основе 

норм 

Емкость рынка, определенная методом выбытия (интенсивности потребления): 

             ,  

где П0 – количество товара, находящегося в эксплуатации; ТЭКС – срок службы товара 

длительного пользования; 1/ТЭКС – темп выбытия товара (продукции) из сферы эксплуа-

тации.  

Емкость рынка, определяемая функциональным методом (методом частоты использо-

вания или норм расходования): 

             Д
ПП

 НСП     ,  

где N – численность территории; ДНП – удельный вес численности неплатежеспособно-

го населения; ДПП – удельный вес численности потенциальных потребителей; НСП – 

среднесуточная норма потребления. 
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Емкость рынка, определяемая на основе коэффициентов приведения (поправки) объемов продаж: 

   Е  К  К  К      ,  

где Е0 – известная емкость одного из рынков (базовый рынок), с которым будет проводиться сопос-

тавительный анализ; К1 – коэффициент поправки на численность населения, рассчитывается как ча-

стное от деления численности населения изучаемого рынка к численности населения базового рын-

ка; К2 – коэффициент поправки на покупательную способность, рассчитывается как частное от деле-

ния средней заработной платы, выплачиваемой на изучаемом рынке к средней заработной плате на 

базовом рынке; К3 – коэффициент поправки на покупательную активность (оценивается экспертным 

путем) или коэффициент урбанизации. 

Емкость рынка пропорциональным методом (Chain Ratio Method): 

     
   

  
,  

где N – объем целевой демографической группы (количество населения с определенными характе-

ристиками по уровню дохода, возрасту, полу, семейному положению); PNi – текущий объем продаж 

фирмы в стоимостном выражении клиентам целевой демографической группы; Ni – текущее количе-

ство клиентов целевой демографической группы. 

Емкость рынка методом отраслевого роста: 

    р
БАЗ  КРОСТА, 

где  р
БАЗ – емкость рынка прошлого (базового) периода; КРОСТА – индекс роста объема продаж 

                         

Оценка емкости рынка (региона) – Ер на основе индекса покупательной способности осуществляется 

в случае наличия информации по объему всего рынка (например, страны) – Е и производится по 

формуле: 

   Е     , 

где ИПС – индекс покупательной способности, отражающий относительный уровень потребления 

(например, в регионе); 

Ki – часть доходов домашних хозяйств в доходах страны (потенциал дохода); Ri – часть роз-

ничных продаж региона в розничных продажах страны (дистрибьютивный потенциал); Vi – количе-

ство домашних хозяйств региона по отношению к количеству домашних хозяйств страны (демогра-

фический потенциал).  
 
 

Таблица 3 
Применимость методов оценки емкости рынка к инновациям [по 18] 

Группа методов оценки  

емкости рынка 

Рынок совершенствующих  

инноваций 
Рынок радикальных инноваций 

Методы, основанные на оценке 

емкости рынка через предло-

жение 

Метод суммирования продаж  

Метод пробного рынка 

Методы, основанные на оценке 

емкости рынка через спрос (по-

требление) 

Метод «Снизу-вверх»  

Метод темпа выбытия  

Функциональный метод 

Методы, основанные на срав-

нении с другим рынком 
Пропорциональный метод (Chain Ratio Method) 

 



Пушкарева М.В., Зубкова О.В.        Методика оценки и анализа инновационного 
        потенциала промышленного предприятия  

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2023. Т. 17, № 3. С. 108–121  113 

Авторы [18] предлагают определять емкость 

рынка инновационного продукта по скорректиро-

ванной формуле метода «Сверху-вниз» с учетом 

изменения во времени отношения потребителей к 

инновации в соответствии с теорией Э. Роджерса.  

Проведение факторного анализа инновацион-

ного потенциала промышленного предприятия 

требует выделения в составе ресурсов, затрат и 

результатов деятельности предприятия доли пока-

зателей, формируемой благодаря инновационной 

составляющей деятельности. 

Это обусловливает необходимость выделения 

так называемых VRIN-ресурсов на «входе» и 

VRIN-результатов на «выходе» из процесса функ-

ционирования предприятия. 

Последние два признака введены нами и яв-

ляются основой последующего научного исследо-

вания. 

VRIN-ресурсы – это ресурсы, обладающие 

ценностью, редкостью, а также ресурсы, которые 

сложно скопировать. Формирование VRIN-ресурса 

по сочетанию параметров представлено на рис. 3. 

На основании данного определения, а также 

с учетом специфики ресурсов отечественного 

высокотехнологичного промышленного предпри-

ятия была разработана авторская классификация 

VRIN-ресурсов, фрагмент которой представлен в 

табл. 4. 

Отсутствие конкурентного преимущества оз-

начает, что ресурс не является ни особо ценным, 

ни редким, легко поддается копированию и ис-

пользуется предприятием. 

Конкурентный паритет предполагает наличие 

двух из четырех VRIN-характеристик ресурса. 

 
Рис. 3. Принципы формирования VRIN-ресурса [19] 

 

Устойчивое конкурентное преимущество – 

все VRIN-характеристик ресурса присутствуют. 

При этом к сильным сторонам предприятия 

относится наличие ресурсов с частичными VRIN-

характеристиками в краткосрочной перспективе. 

К сильным и обеспечивающими долгосроч-

ные отличительные компетенции относятся ресур-

сы с полным набором VRIN-характеристик, такие 

как «Квалифицированные сотрудники», «Коман-

да» и «Приемы и методы труда».  

Сочетание различных по VRIN-характе-

ристикам категорий ресурсов формирует уникаль-

ный для каждого предприятия VRIN-портфель, для 

 
Таблица 4 

Авторская классификация VRIN-признаков ресурсов высокотехнологичного предприятия и выявление  
параметров влияния на уровень конкурентоспособности предприятия (фрагмент) 

Виды ре-

сурсов 

Структура ви-

дов 
Ценный Редкий 

Затратно 
копиро-
вать 

Использует 
предпри-
ятие 

Категория 

Категории 

SWOT-

анализа 

Матери-

альные 

ресурсы 

Сырье +       +
Конкурент-

ный паритет 
Сила 

Материалы + + + +

Устойчивое 

конкурентное 

преимущест-

во 

Сила и долго-

срочные от-

личительные 

компетенции 

Технологиче-

ские услуги со 

стороны 

           

Отсутствие 

конкурентно-

го преимуще-

ства 

Слабость 

Комплектую-

щие 
+ + + +

Устойчивое 

конкурентное 

преимущест-

во 

Сила и долго-

срочные от-

личительные 

компетенции 

Покупные това-

ры со стороны 
           

Отсутствие 

конкурентно-

го преимуще-

ства 

Слабость 
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анализа состава и динамики которого предложен 

авторский метод (табл. 5). 

Высокотехнологичные предприятия часто 

выпускают в качестве продукции инновационные 

решения, которые соответствуют всем критериям 

VRIN-ресурсов. По этой причине актуальным яв-

ляется введение в научный оборот термина 

«VRIN-результаты». 

VRIN-результат – это высокотехнологичная 

продукция (или услуга), которая была произведен 

на предприятии в результате рационального при-

менения совокупности его собственных VRIN-

ресурсов. 

VRIN-результат – это не только конкурент-

ный продукт, это перевоплощение комплекса 

VRIN-ресурсов в новый VRIN-ресурс для будущих 

пользователей. 

Схема преобразования VRIN-ресурсов в 

VRIN-результаты представлена на рис. 4. 

Критерии оценки VRIN-результатов пред-

ставлены в табл. 6. 

 

 
Таблица 5 

Метод оценки состава и динамики VRIN-портфеля предприятия 

Характеристика VRIN-ресурса 
Балльная 

оценка 

Использование повышающе-

го/понижающего коэффициентов* 

«Устойчивое конкурентное преимущество – Сила 

и долгосрочные отличительные компетенции» 

4 балла Повышающий коэффициент 

1,5 при соответствии  

трем параметрам                       Пони- 

VRIN-ресурса                  жающий 

                                  коэффициент 0,5 

                             при соответствии 1  

                             или 2 параметрам  

                             VRIN-ресурса 

«Устойчивое конкурентное преимущество – Сила 

и отличительные компетенции» 

3 балла 

«Конкурентный паритет – Сила» 2 балла 

«Конкурентный паритет – Слабость» 1 балл 

Динамическая балльная оценка VRIN-ресурсов: 

IVRIN-рес = VRIN-рес.
2022

/ VRIN-рес.
2021

 

IVRIN-рес >1 –предприятие улучшает качественные характеристики VRIN-ресурсов.  

IVRIN-рес <1 – предприятие ухудшает качественные характеристики VRIN-ресурсов.  

*Для оценки состояния VRIN-портфеля конкретного высокотехнологичного предприятия с учетом ди-

намики его количественных и качественных характеристик используются повышающие и понижающие 

коэффициенты.  
 

 
Рис. 4. Схема преобразования VRIN-ресурсов в VRIN-результаты 

 
Таблица 6 

Критерии оценки VRIN-результатов деятельности высокотехнологичного предприятия  
и принципы их балльной оценки  

Показатели относитель-

но импортного аналога 

и оценка показателя 

Экстенсивная политика 

импортозамещения 

и понижательный  

коэффициент 

Смешанная политика 

импортозамещения 

Интенсивная политика 

импортозамещения  

и повышательный  

коэффициент 

Качество (4 балла) Ниже или на одном 

уровне (0,5) 

Показатели разных по-

литик представлены в 

равной мере 

Выше, либо импортный 

аналог отсутствует (1,5) 

Стоимость (3 балла) Выше или равна им-

портному аналогу (0.5) 
  

Ниже, чем у производи-

теля аналога(1,5) 

Скорость поставки (2 

балла) 

Ниже, чем у производи-

теля аналога(0,5) 
  

Выше, чем у производи-

теля: аналога (1,5) 

Производственная 

мощность (1 балл) 

Меньше импортного 

производителя (0,5) 
  

Больше, чем у произво-

дителя аналога (1,5) 
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Принципы балльной оценки, когда, например, 

качество оценивается на 4 балла, определены на 

основе опроса клиентов (потребителей продукции) 

предприятий – объектов исследования.  

Максимально возможный результат балльной 

оценки VRIN-результатов деятельности высоко-

технологичного предприятия может составить: 

(4+3+2+1)×1,5 = 15 баллов.  

Минимально возможный результат балльной 

оценки VRIN-результатов деятельности высоко-

технологичного предприятия может составить:  

(4+3+2+1)×0,5 = 5 баллов. 

Нас, прежде всего, интересует динамика 

балльной оценки VRIN-результатов: IVRIN-рез =  

= VRIN-рез.
2022

/ VRIN-рез.
2021

 

Если IVRIN-рез >1 – то предприятие улучшает 

тип политики импортозамещения.  

IVRIN-рез <1– то предприятие ухудшает тип по-

литики импортозамещения.  

VRIN-эффективность может быть оценена как 

качественными, так и количественными методами.  

Качественная оценка VRIN-эффективности 

основывается на сопоставлении индексов роста 

оценок VRIN-результатов и VRIN-ресурсов:  

IVRIN-эфф = IVRIN-рез / IVRIN-рес.  

Если IVRIN-эфф. >1 – то VRIN-эффективность 

повышается.  

IVRIN-эфф. <1– то VRIN-эффективность сокра-

щается.  

Однако качественную оценку динамического 

показателя VRIN-эффективности (IVRIN-эфф.) рацио-

нально дополнить количественными критериями.  

Каждая группа ресурсов и каждая единица го-

товой продукции имеют свою стоимость, что по-

зволяет перейти к расчету количественных показа-

телей VRIN-эффективности деятельности высоко-

технологического предприятия. Общая модель 

оценки VRIN-эффективности представлена выра-

жением: 

 

где   
     – VRIN-рентабельность продукции по 

издержкам, %;   
     – VRIN-рентабельность обо-

рота (продаж), %;     
     – VRIN-коэффициент са-

моокупаемости;        – валовая прибыль от реа-

лизации VRIN-результатов;        – выручка от 

продаж VRIN-результатов;        – полная стои-

мость ресурсов, затраченных для производства 

VRIN-результатов. 

Фактор № 1 – показывает, сколько рублей вы-

ручки от продажи VRIN-результатов получено за 

период на один рубль затраченных для 

производстваVRIN-результатов ресурсов.  

Фактор № 2 – показывает, сколько копеек ва-

ловой прибыли от реализации VRIN-результатов 

получили с одного рубля выручки от продажи 

VRIN-результатов.  

Произведение фактора № 1 на фактор № 2 по-

казывает, сколько копеек валовой прибыли от реа-

лизации VRIN-результатов получили на один 

рубль затраченных для их производства ресурсов.  

Таким образом, VRIN-коэффициент самооку-

паемости выступает в качестве «аналога» обора-

чиваемости капитала, но показывает «оборачивае-

мость затраченных для производства VRIN-

результатов ресурсов». Это позволяет перейти к 

определению «Кругооборота функций VRIN-

результатов», сущность которых представлена на 

рис. 5.  

Чем лучше выполняется расширенное вос-

производство VRIN-ресурсов (этап 4), тем меньше 

средств необходимо на их «простое воспроизвод-

ство» в перспективе (этап 1’), тем больше VRIN-

выручки будет оставаться в перспективе на фор-

мирование VRIN-прибыли (этап 2’) и реинвести-

ции VRIN-чистой прибыли (этап 4’).  

Данные подходы позволяют формулу (1) пре-

образовать в следующие:  

 
где    

     – чистая рентабельность VRIN-

продукции по издержкам, %;    
     – VRIN-норма 

прибыли (коммерческая маржа), %;     
     – VRIN-

коэффициент самоокупаемости;   ЧИСТ
     – чистая 

прибыль от реализации VRIN-результатов; 

       – выручка от продаж VRIN-результатов; 

       – полная стоимость ресурсов, затраченных 

для производства VRIN-результатов. 

При этом отношение реинвестиций чистой 

прибыли, полученной от реализации VRIN-

продукции, к себестоимости ее производства явля-

ется важнейшим показателем VRIN-эффектив-

ности деятельности высокотехнологичного пред-

приятия в условиях политики интенсивного им-

портозамещения.  

Если рассматривать инновационную про-

грамму (Q) как фактически выпущенный предпри-

ятием (предприятиями) объем инновационной 

продукции конкретного типа за определенный пе-

риод времени, то она соответствует ее VRIN-

результату и является целью инновационной дея-

тельности предприятия. 

В качестве средств достижения данной цели 

выступают: 

1) количество VRIN-ресурсов, использован-

ных в процессе производства (N – численность 

персонала,      – первоначальная стоимость ос-

новных фондов, С – объем сырья и материалов); 

(1) 
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2) эффективность использования этих ресур-

сов (    
 

 
 – индивидуальная выработка; 

    
 

    
 – фондоотдача;     

 

 
 – материало-

отдача); 

3) цена на ресурсы (   – средняя заработная 

плата на 1 работника; ЦС – цена сырья, ГАО – го-

довые амортизационные отчисления, определяе-

мые благодаря использованию        – норм 

амортизации) – ценовые затратообразующие фак-

торы. 

Методика факторного анализа влияния пере-

численных параметров на инновационную про-

грамму или VRIN-результат включает несколько 

этапов и представлена в табл. 7. 

Результат 

Для апробации предложенных качественных 

и количественных методов оценки VRIN-

эффективности и факторного анализа VRIN-

результатов в качестве объектов исследования вы-

ступили высокотехнологичные предприятия ООО 

ПК «УралРесурс» и ООО «Урало-Сибирский ма-

шиностроительный завод». Предприятия пред-

ставляют собой динамично-развивающиеся орга-

низации, приоритетными направлениями деятель-

ности которых является замещение поставляемого 

в страну импортного сельскохозяйственного обо-

рудования для АПК, мельнично-элеваторных и 

комбикормовых комплексов (в случае ООО ПУ 

«УралРесурс») и производственная реализация 

инновационного технологического процесса тор-

цевой раскатки заготовок для ресурсообеспечения 

потребностей предприятий машиностроения (в 

случае ООО «УСМЗ»). 

Проведенный анализ показателя VRIN-

результатов дал следующие результаты: 

1) по ООО ПК «УралРесурс» балльная оцен-
ка VRIN-результатов за 2021 год составила 

12 баллов, за 2022 год ее значение увеличилось до 

15 баллов. Индекс роста оценки VRIN-результатов 

составил 1,250; 

2) по ООО «УСЗМ» балльная оценка VRIN-

результатов за 2021 год составила 8,5 баллов, за 

2022 год ее значение увеличилось до 9,5 баллов. 

Индекс роста оценки VRIN-результатов составил 

1,118. 

По ООО ПК «УралРесурс» улучшились прак-

тически все составляющие качественной оценки 

VRIN-результатов, кроме производственных мощ-

ностей, которые пока существенно ниже, чем у 

производителей импортных аналогов оборудова-

ния. 

По ООО «УСЗМ», напротив, произведены 

существенные инвестиции в развитие производст-

венных мощностей, связанных с инновационной 

технологией механической обработки заготовок, 

что позволило также увеличить скорость выпол-

нения заказов. 

Проведенный анализ показателя VRIN-

ресурсов по двум предприятиям дал результаты, 

фрагмент которых представлен в табл. 8. 

Серым цветом выделены те виды ресурсов, по 

составу и динамике которых руководством пред-

приятий отмечены позитивные изменения. 

Оценка VRIN-эффективности дала следую-

щие результаты: 

1) индекс роста VRIN-эффективности ООО 

ПК «УралРесурс» составил 1,250/1,122 = 1,124; 

 
 

Рис. 5. Кругооборот функций VRIN-результатов 
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Таблица 7 
Методика факторного анализа инновационной программы 

Этап и его 

 содержание 

Виды ресурсов 

персонал основные фонды сырье и материалы 

1. Определение до-

ли затрат каждого 

вида ресурсов в те-

кущих затратах 

предприятия, свя-

занных с выпуском 

инновационной 

продукции 

    
   

  

  
       

  
 

    
   

  
  

           

  
     

  

  
  

    

  
 

где dN, dF, dS – доля трудозатрат, фондовых затрат и материальных затрат (МЗ) в себе-

стоимости, при этом,               и            

2. Определение час-

ти инновационной 

программы (VRIN-

результата), сфор-

мированной благо-

даря использованию 

конкретного ресурса 

                                       

При этом            

3. Расчет абсолютных отклонений ( ) всех показателей, как разности текущего значения и значения за преды-
дущий период (например, 2022 год минус 2021 год) 

4. Факторный ана-

лиз изменения ин-

новационной про-

граммы (VRIN-

результата)  

        

       

 

    
  

Под влиянием изменения 

факторов, характеризую-

щих численность персо-

нала и эффективность его 

использования: 

    

           
     

   , 

где     

 – изменение ин-

новационной программы 

(VRIN-результата) за счет 

изменения доли трудоза-

трат в себестоимости, при 

прочих неизменных фак-

торах; 

     

             

  
    , 

где      

 – изменение 

инновационной програм-

мы (VRIN-результата) за 

счет изменения индивиду-

альной выработки, при 

прочих неизменных фак-

торах; 

   
        

     
  
    , 

где    
  – изменение ин-

новационной программы 

(VRIN-результата) за счет 

изменения численности 

работников, при прочих 

неизменных факторах. 

При этом, 
        

    ФО 

 

    ОСН
  

Под влиянием изменения 

факторов, характеризующих 

основные фонды и эффек-

тивность их использования: 

    

   ОСН
     

ФО 
        , 

где     

 – изменение инно-

вационной программы 

(VRIN-результата) за счет 

изменения доли фондовых 

затрат (годовых амортиза-

ционных отчислений) в се-

бестоимости, при прочих 

неизменных факторах; 

  ФО 

   ОСН
     

 ФО    
    , 

где   ФО 

 – изменение ин-

новационной программы 

(VRIN-результата) за счет 

изменения фондоотдачи, 

при прочих неизменных 

факторах; 

   ОСН
    ОСН  

ФО 
       

    , 

где    ОСН
 – изменение ин-

новационной программы 

(VRIN-результата) за счет 

изменения инвестиций в 

основных фонды, при про-

чих неизменных факторах. 

При этом, 
        

       

     
  

Под влиянием изменения 

факторов, характеризую-

щих сырье и материалы и 

эффективность их исполь-

зования: 

    

           
     

   , 

где     

 – изменение инно-

вационной программы 

(VRIN-результата) за счет 

изменения доли матери-

альных затрат в себестои-

мости, при прочих неиз-

менных факторах; 

     

             

  
    , 

где      

 – изменение ин-

новационной программы 

(VRIN-результата) за счет 

изменения материалоотда-

чи, при прочих неизменных 

факторах; 

   
        

     
  
    , 

где    
 – изменение инно-

вационной программы 

(VRIN-результата) за счет 

изменения объема сырья и 

материалов, при прочих 

неизменных факторах. 

При этом, 
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2) индекс роста VRIN-эффективности ООО 

«УСЗМ» составил 1,118/1,218 = 0,918 

Таким образом, VRIN-эффективность ООО 

ПК «УралРесурс» возрастает, а ООО «УСМЗ» – 

сокращается, несмотря на рост оценки VRIN-

результатов деятельности. Это требует в продол-

жении исследования более глубокого количест-

венного анализа факторов, оказывающих влияние 

на инновационные ресурсы, результаты и эффек-

тивность инновационной деятельности.  

 

 

Выводы 

В ходе проведенного исследования сформу-

лирована актуальность исследования инновацион-

ного потенциала, уточнено понятие термина «ин-

новационный потенциал, как аналог резервов, 

временно не задействованных, но могущих стать 

востребованными при наличии спроса на иннова-

ционный продукт», определена совокупность фак-

торов, оказывающих воздействие на инновацион-

ный потенциал промышленного предприятия во 

взаимосвязи с концепцией VRIN. 

Окончание табл. 7 

Этап и его содержа-

ние 

Виды ресурсов 

персонал основные фонды сырье и материалы 

5. Определение до-

ли влияния на изме-

нение инновацион-

ной программы 

(VRIN-результата) 

каждой группы фак-

торов 

    

  
 

    

  
 

    

  
 

 

 
Таблица 8 

Фрагмент анализа VRIN-ресурсов предприятий 

№ 
Виды  

ресурсов 
Структура видов Балл 

ООО ПК «УралРесус» ООО «УСМЗ» 

к
о
эф
ф
и
ц
и
ен
т 

2
0

2
1
 

о
ц
ен
к
а
 

2
0

2
1
 

к
о
эф
ф
и
ц
и
ен
т 

2
0

2
2
 

о
ц
ен
к
а
 

2
0

2
2
 

к
о
эф
ф
и
ц
и
ен
т 

2
0

2
1
 

о
ц
ен
к
а
 

2
0

2
1
 

к
о
эф
ф
и
ц
и
ен
т 

2
0

2
2
 

о
ц
ен
к
а
 

2
0

2
2
 

1 Материаль-

ные ресурсы 

Сырье 
2 

0,5 1 1,5 3 
0,5 1 0,5 1 

2 Материаль-

ные ресурсы 

Материалы 
4 

1 4 1,5 6 
1 4 1 4 

3 Материаль-

ные ресурсы 

Комплектующие 
4 

1,5 6 1,5 6 
1 4 1 4 

4 Нематериаль-

ные ресурсы 

Ноу-хау, иннова-

ции 
4 

1,5 6 1,5 6 
1 4 1 4 

5 Кадровые 

ресурсы 

Лидеры с предпри-

нимательскими 

способностями 

2 

0,5 1 1,5 3 

1 2 1,5 3 

6 Кадровые 

ресурсы 

Квалифицирован-

ные сотрудники 
3 

1,5 4,5 1,5 4,5 
1 3 1,5 4,5 

7 Кадровые 

ресурсы 

Компетенции (зна-

ния, умения, навы-

ки) 

4 

1,5 6 1,5 6 

1 4 1 4 

…   
         

34 Ресурсы вре-

мени 

Оперативность в 

принятии решений 
4 

1,5 6 1,5 6 
1 4 1,5 6 

35 Ресурсы вре-

мени 

Трудоемкость опе-

раций 
4 

0,5 2 0,5 2 
1 4 1 4 

Итого 
 

98 
 

110 
 

87 
 

106 

Индекс роста VRIN-ресурсов 1,122 1,218 
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Представлена формализованная классифика-

ция методов оценки емкости рынка инновацион-

ной продукции, на основе которой сформулирован 

вывод о приемлемости для использования в науч-

ном исследовании при оценке емкости рынка и 

соответственно VRIN-результатов деятельности 

предприятий метода «Сверху-вниз» с учетом из-

менения во времени отношения потребителей к 

инновации в соответствии с теорией Э. Роджерса. 

Представлена авторская классификация 

VRIN-признаков ресурсов высокотехнологичного 

предприятия, позволившая выявить параметры 

ресурсов, оказывающие влияние на уровень кон-

курентоспособности предприятия. 

Представлена методика качественной (экс-

пертной) оценки VRIN-ресурсов предприятия. 

Обоснована актуальность и правомерность 

введения в научный оборот терминов: «VRIN-

результат» – высокотехнологичная продукция (или 

услуга), которая была произведена на предприятии 

в результате рационального применения совокуп-

ности его собственных VRIN-ресурсов; не только 

конкурентный продукт, но перевоплощение ком-

плекса VRIN-ресурсов в новый VRIN-ресурс для 

будущих пользователей и «VRIN-эффективность» 

– отношение оценки VRIN-результатов к оценке 

VRIN-ресурсов.  

Обоснована методика оценки VRIN-резуль-

татов и VRIN-эффективности, на первом этапе 

предполагающая использование качественных 

методов с последующим применением количест-

венных методов, включая метод факторного  

анализа. 

Представлены результаты апробации качест-

венных (экспертных) методов оценки VRIN-

эффективности на примере ООО ПК «УралРесурс» и 

ООО «Урало-Сибирский машиностроительный за-

вод». Обоснована актуальность углубленного коли-

чественного анализа VRIN-эффективности ООО 

«Урало-Сибирский машиностроительный завод». 
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