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Аннотация. Практика форсайт-исследований товарных рынков актуализируется структурной пере-

стройки экономики России в условиях глобальных изменений мироустройства и требует своего разви-

тия. В статье представлена технология форсайт-исследования товарного рынка с использованием мето-

дов ISM-методологии, SWOT-анализа и метода сценариев. В качестве кейса рассмотрен товарный рынок 

велосипедов как типичный рынок потребительских товаров длительного использования, что позволяет 

исследователям лучше понять и применять на практике научный инструментарий.  

Установлены актуальные тренды товарного рынка (рынка велосипедов) в условиях санкций и 

структурной перестройки экономики Российской Федерации. Базовые положения форсайт-исследования 

успешно дополнены когнитивными и управленческими методами, что позволило сформировать про-

блемное поле для рынка велосипедов в РФ с учетом тенденций спроса и предложения, а также разрабо-

тать пессимистичный, оптимистичный и базовый сценарии его развития. Результаты исследования акту-

альны для предпринимателей, представителей органов исполнительной власти регионов при принятии 

решений об открытии и поддержке развития новых видов бизнеса, для органов местного самоуправле-

ния в части развития городской инфраструктуры с целью повышения качества жизни населения.  
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Введение  

Функционирование компаний в условиях 

VUCA-мира требует от менеджеров дополнитель-

ных усилий по устойчивому развитию их компа-

ний. Традиционных знаний и интуиции в области 

менеджмента уже не хватает – нужны новые ком-

петенции, позволяющие видеть возможности для 

бизнеса в сложной и неопределенной среде. Уме-

ние работать с образами будущего становится 

важной компетенцией топ-менеджеров и форсай-

теров. Изучение сигналов из внешней среды, 

оценка силы и направленности изменений в отрас-

лях экономики, понимание сложных социально-

экономических процессов и гибкое реагирование 

на них стало предметом изучения нового научного 

направления – форсайт – как комплексной методо-

логии стратегического менеджмента. Предложен-

ный писателем-фантастом Г. Уэллсом термин 

«форсайт» постепенно входит в управленческую 

практику (Cagnin C., 2014). 

В данной статье рассматривается отраслевой 

форсайт, что обусловлено изменениями, происхо-

дящими в экономике РФ под влиянием мирового 

финансового кризиса, экономических санкций и 

геополитических изменений. Экономика претер-

певает структурную перестройку, что обостряет 

социально-экономические проблемы ее развития. 

Перед Правительством РФ, предпринимателями и 

инвесторами встали задачи системного реформи-

рования экономики и внешней торговли, перерас-

пределения инвестиций по отраслям производства, 

стимулирования импортозамещения и другие. Не-

смотря на кризис новые возможности получают 

предприятия пищевой и легкой промышленности, 

торговли и сельского хозяйства. Но с проблемами 

столкнулись автомобилестроение, черная метал-

лургия, машиностроение, а также отрасли, ориен-

тированные на производство потребительских то-

варов длительного пользования. Долгое время в 

Россию завозилась продукция электронной про-

мышленности и машиностроения (бытовых при-

боров и машин), а отечественные предприятия 

приспособились к сборке продукции на основе 

импортных комплектующих. С введением санкций 

ситуация резко обострилась: поставка комплек-

тующих, бытовой техники, велосипедов и автомо-

билей резко сократились, параллельный импорт 

повысил цены на потребительские товары дли-

тельного использования. Сложившаяся ситуация 

актуализирует исследование будущего товарных 

рынков с помощью форсайт-методологии, для того 

чтобы помочь предпринимателям, инвесторам, 

представителям государственных органов управ-

ления принимать взвешенные решения, направ-

ленные на поддержание качества жизни россиян.  

Теория и методология 

Форсайт – это средство систематической 

оценки научных и технологических разработок, 

которые могут оказать сильное влияние на конку-

рентоспособность промышленности, повышение 

благосостояния и качества жизни. Форсайт как 

технология стратегического менеджмента активно 

используется для описания образов будущего, что 

позволяет ученым и представителям бизнеса уви-

деть новые виды деятельности, перспективные 

рыночные ниши. Это методология, которая позво-

ляет преодолеть неопределённость в деятельности 

не только компаний, но и отраслей/рынков. Со-

гласно мнению Ю. Кисита «возможное будущее 

можно описать на основе изучения широкого 

спектра образов будущего, формируемых на осно-

ве доступных знаний и с помощью воображения» 

(Kishita Y., 2021). Проблема формирования согла-

сованных представлений о будущем для принятия 

взвешенных решений активно продвигается аме-

риканской и французской школами сценарного 

планирования (Berger, 1964; Schwartz P. (1991) и 

современными исследователями (Anzules-Falcones 

W. and аt., 2021; Mainzer K., 2020; Mаgruk А., 2020; 

Наумов В.И., 2019). 

Исследовательские подходы к прогнозирова-

нию развития рынков базируются на необходимо-

сти обеспечения объективной оценки результатов 

анализа (Fergnani, Chermack, 2021), для чего ис-

следователи используют экспертные методы, мо-

делирование, футурологию. Наиболее востребо-

ванными, по мнению ряда исследователей  

(И.В. Наумова, 2019, Ahmad N., Qahmash A.,2021), 

являются метод Дельфи, метод сценариев, экстра-

поляция трендов, формирование дорожных карт и 

др. Практика форсайт-исследований говорит об 

использовании учеными и количественных (стати-

стический сбор данных, структурный и многокри-

териальный анализ, библиометрия, количественные 

сценарии и др.), и качественных (мозговой штурм, 

ролевые и симуляционные игры, конференции, сла-

бые сигналы, бенчмаркинг и др.) методов сбора и 

обработки информации. Все методы форсайт-

исследований имеют свои достоинства и недостат-

ки, поэтому ученые особое внимание уделяют объ-

ективизации суждений экспертов и использованию 

независимых источников информации.  

Основываясь на последовательности действий 

форсайт-исследования, предложенной Ю. Кисита 

(Kishita Y., 2021), применительно к уточнению 

будущего рынка потребительского товара дли-

тельного использования в РФ нами сформулиро-

вана проблема исследования: установление трен-

дов развития рынка потребительского товара дли-

тельного использования в условиях санкций на 

примере рынка велосипедов. Следует отметить, 

что потребительские товары длительного исполь-

зования, такие как холодильники, телевизоры, пы-

лесосы, автомобили, велосипеды, мебель и др., 

вошли в жизнь каждого россиянина и определяют 

качество этой жизни. И поскольку на них сформи-

рован долгосрочный потребительский спрос, важ-

но понимать, как изменится предложение данных 
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продуктов в условиях санкций и трансформации 

российской экономики. 

Цели исследования:  

а) установление набора и силы влияния фак-

торов среды на производство и спрос потребитель-

ского товара длительного использования в РФ и 

возможности его удовлетворения;  

б) разработка сценариев развития товарного 

рынка. 

Предметная область – прогнозирование дей-

ствий производителей, торговых организаций по 

удовлетворению спроса на потребительские това-

ры длительного использования, инвесторов, а так-

же представителей региональных и территориаль-

ных органов исполнительной власти, задейство-

ванных в процессах создания благоприятной сре-

ды для жизни россиян.  

В исследовательской практике большую по-

пулярность получил метод сценариев, позволяю-

щий установить различные варианты развития 

процессов и выбрать наиболее оптимальный. Сре-

ди поисковых (рассматривающих прошлые и те-

кущие тенденции) и превентивных (рассматри-

вающих перспективные варианты развития) видов 

сценариев мы выбрали последний, поскольку при 

структуризации экономики его применение более 

целесообразно в сложившихся условиях. Автор не 

ставит своей целью разработать все возможные 

сценарии развития товарного рынка, задачей явля-

ется выделение нескольких содержательно разно-

родных траекторий развития, учитывающих санк-

ционное давление, имеющиеся производственные 

мощности, возможности инвестирования, а также 

технологии производства потребительского товара 

длительного пользования. Поэтому среди методов 

построения сценариев BEAR (метод концентриру-

ется на уровне изменений: низком, среднем и вы-

соком – в экономике, демографии, потребитель-

ском спросе и т. д.) (Wright G., Cairns G., Bradfield 

R. et al, 2013) и GBU (метод рассматривает три 

варианта сценариев: желательный (good), нежела-

тельный (bed) и опасный (ugly)) (Линдгрен М., 

Бандхольд Х., 2012) нами выбран второй. В отно-

шении российского рынка потребительских това-

ров длительного использования на примере рынка 

велосипедов целесообразно использовать методы 

прогнозирования, позволяющие описать, прежде 

всего, базовый вариант развития рынка как наибо-

лее вероятный промежуточный вариант между 

крайне пессимистичным и крайне оптимистичным. 

Для исследования трендов развития рынка 

потребительских товаров длительного использо-

вания сценарный подход позволяет учесть вариан-

ты поведения участников на основе анализа теку-

щего состояния спроса и предложения на продукт 

(Miles et al, 2016). Экспертные оценки состояния 

рынка сейчас AS IS (как есть) позволяют выявить 

причинно-следственные связи между событиями 

на рынке, что дает возможность определить клю-

чевые факторы влияния для обеспечения перехода 

к состоянию TO BE (как должно быть) (Spaniol, 

Rowland, 2019). ISM-анализ позволяет установить 

наиболее значимые факторы среды, а SWOT-

анализ и разработка проблемного поля дает нам 

возможность описать сценарии будущего развития 

товарного рынка. 

 Технология исследования и аналитический 

инструментарий представлены на рис. 1. 

Объектом сценарного планирования выбран 

рынок потребительского товара длительного ис-

пользования – рынок велосипедов. Данный выбор 

обусловлен тем, что велосипеды являются инст-

рументом поддержания здоровья граждан. Гло-

бальные изменения в жизнедеятельности людей, 

вызванные достижениями научно-технического 

прогресса, в т. ч. Интернетом: ненормированный 

рабочий день, неправильное питание, частые 

стрессы и тревожность, а также вредные привычки 

– заставляют многих россиян думать о своем здо-

ровье. Здоровый образ жизни предполагает разум-

ную физическую активность, поэтому большинст-

во молодых людей, людей среднего и старшего 

возраста выбирают велосипед как средство про-

филактики сердечно-сосудистых заболеваний. Тем 

более что статистика фиксирует данный вид забо-

леваний в пятерке самых смертоносных в Россий-

ской Федерации. В данной статье мы не будем 

обсуждать причины заболеваний, а рассмотрим 

будущее рынка велосипедов. 

Предварительное исследование конъюнктуры 

данного рынка (AS IS) показало, что его состояние 

отражает некоторые общие тенденции для рынка 

потребительских товаров длительного пользова-

ния, таких как автомобили, бытовая и офисная 

техника. За последние тридцать лет российская 

экономика довольно сильно интегрировалась в 

цепочки глобальных связей, и производство боль-

шинства потребительских товаров длительного 

пользования было заменено импортом современ-

ной бытовой техники и иных продуктов из других 

стран.  

Основная гипотеза исследования состоит в 

том, что, несмотря на санкционные ограничения, 

российские предприниматели и инвесторы ищут 

способы поддержания и развития рынка велосипе-

дов как потребительского товара длительного ис-

пользования.  

Рабочие гипотезы:  

– факторы среды взаимосвязаны и оказывают 

сильное влияние на будущее рынка велосипедов; 

– проблемы, с которыми сталкиваются рос-

сийские производители на рынке велосипедов, 

имеют неразрешимый характер;  

– в будущем появятся новые тренды в разви-

тии рынка велосипедов.  

Анализ рыночной конъюнктуры (AS IS) 

Количественная оценка рынка велосипедов в 

РФ позволила установить, что его потенциальная 
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емкость составляет 8,7 млн велосипедов. В расчете 

емкости рынка учтена численность населения в 

возрасте от 4 до 55 лет (87 652 989 чел.), числен-

ность населения с доходами ниже границы бедно-

сти (14,3 %), средний срок службы велосипеда  

(5 лет) и доля жителей страны, имеющих велоси-

педы (по оценкам ВЦИОМ таких 58 %)
1
: 

Е = (87 652 989 – 87 652 989*0,143) *1/5 * 0,58 = 

= 8 млн 713 тыс. 721 человек. 

Со второй половины 2022 года конкурентные 

отношения на рынке велосипедов стали резко ме-

няться под воздействием санкций. С рынка ушли 

американские производители брендов Giant, Merida 

(производимые на Тайване), американская Cuba 

(производство в Камбоджи (фабрика Speedtech In-

dustries Co. LTD)), американские (Trek, Electra) 

(производство в Китае (фабрика Taioki Manufactur-

ing Co)), итальянские производители (Colnago), 

                                                           
1
 ВЦИОМ новости: Велосипедисты, крутим педали! 

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-

obzor/velosipedisty-krutim-pedali  

швейцарские (бренд Scott, производство в Кам-

боджи (фабрика A&J)), немецкие Focus и 

Commencal (Тайвань, фабрика Sanfa Bicycle 

Indusrial Co. LTD). Зато улучшилось положение у 

российских лидеров-производителей «Веломо-

торс», «Велобалт», «Форвард». По предваритель-

ным оценкам спрос на велосипеды в 2023 году и 

среднесрочной перспективе упадет в виду сниже-

ния уровня платежеспособности населения, ожи-

дается формирование спроса на рынке подержан-

ных велосипедов как менее дорогих, а также спро-

са на услуги по ремонту велосипедов. 

Рассмотрим другую сторону экономической 

модели рынка, определяющую его состояние, а 

именно предложение велосипедов российским 

потребителям. Оно зависит от объемов производ-

ства российских производителей (примерно 30–

40 %) и объема импорта данной продукции (до 

2022 года примерно 60–70 %).  

 Данные о производителях, видах велосипе-

дов, их торговых марках и специфике производст-

венной деятельности представлены в табл. 1. 

 
 

Рис. 1. Технология форсайт-исследования товарного рынка 
Источник: разработано автором 

 

 1. Анализ состояния товарного рынка (AS IS) 
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1.2.  Характеристика основных производителей и динамики 

объемов производства 

1.3. Оценка объемов импорта и экспорта товара 

2. Установление и упорядочивание факторов, влияющих на развитие 

товарного рынка на основе ISM-технологии 

     2.1. Анализ публикаций в открытых источниках 

     2.2. Формирование экспертной группы и сбор оценок 

     2.3. Описание факторов и формирование структурной матрицы их 

взаимодействия (SSIM-матрица) 

    2.4. Распределение факторов по уровням иерархии с целью 

установления связей, построение матрицы «влияние-зависимость) для 

уточнения их влияния на состояние товарного рынка 

      

3. Установление возможных последствий влияния факторов на 

будущее состояние товарного рынка (построение проблемного поля 

товарного рынка на основе SWOT-матрицы)      

4. Разработка пессимистического, оптимистического и базового 

сценария будущего товарного рынка 

5. Рекомендации по развитию товарного рынка 
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Из табл. 1 видно, что отечественные произво-

дители предлагают на рынке все виды велосипедов 

от детских до экстремальных. Но полного цикла 

производства данного продукта, независимого от 

импорта комплектующих, у отечественных произ-

водителей нет. Четыре завода «Пензенский вело-

сипедный завод», «Веломоторс», «Форвард», Veles 

Com Ltd организовали собственное производство 

велосипедных рам и части металлических ком-

плектующих, но остальные детали импортируют в 

основном из Китая, Японии, Тайваня, Германии. 

Остальные заводы осуществляют сборку велоси-

педов из импортируемых комплектующих.  

Объемы производства велосипедов в РФ за 

период с 2010 года по 2022 год нестабильны. Так, 

производители переживали кризис производства 

велосипедов в 2015–16 гг., в связи с вступлением 

РФ в ВТО и снижением таможенных пошлин на 

6 %, а также в связи с остановкой производства из-

за пандемии коронавирусной инфекции в 2019–

2021 гг. В 2022 году производство велосипедов 

упало примерно на 20 %. Импорт велосипедов в 

РФ до 2022 года составлял в среднем 2/3 от внут-

реннего производства. Основными поставщиками 

велосипедов выступали Германия, Китай, Тайвань, 

Белоруссия, Португалия, Франция, Италия, Поль-

ша, Чехия, Турция и др. Экспорт велосипедов из 

Таблица 1 
Крупные российские производители и бренды велосипедов 

Производитель 
Торговые марки 

велосипедов 
Виды велосипедов Характер производства 

«Веломоторс», 

«Веломоторс+» 

Брянская, Москов-

ская и Краснодар-

ская области 

STELS,  

DECHA,  

Novigator 

Горные, дорожные вело-

сипеды, квадроциклы, 

снегоходы (массовый 

сегмент), детские и под-

ростковые велосипеды 

Самостоятельное изготовление 

рам и частичное использование 

импортируемых комплектующих 

 «Велобалт» (Бал-

тийская звезда),  

г. Калининград 

Novatrack,  

Stinger, Vega 

Горные дорожные вело-

сипеды, детские и подро-

стковые велосипеды 

Российская сборка из импорти-

руемых комплектующих 

«VelesCom Ltd», 

Калининградская 

обл. 

Maverick Горные, кросс-шоссе, 

экстрим, городские (до-

рожные), складные, тури-

стические велосипеды 

Компания производит собствен-

ные высокотехнологичные рамы из 

прочного алюминиевого сплава, а 

остальные комплектующие импор-

тирует из Тайваня, Китая, Японии. 

Также бренд может похвастаться 

качественной многослойной по-

краской.  

ООО «Форвард», 

Пермская область  

Forward: 

Apache, Bizon 

Micro, Dakota, 

Cosmo; Altair и 

Format, Bearbike 

Горные, туристические, 

детские и подростковые, 

самокаты (массовый сег-

мент и премиум-класс) 

Производство карбоновых рам, 

часть комплектующих (рулевая 

колонка, цепи, шины и др.) из Ки-

тая и Тайваня 

Пензенский вело-

сипедный завод 

Sura Городские, дорожные 

велосипеды для взрос-

лых, детские и подрост-

ковые массового сегмен-

та. Дешевые односкоро-

стные велосипеды невы-

сокого качества 

Почти полный цикл производства, 

импортируется шины из Китая 

«Сибвелз», Ново-

сибирская обл. 

«Круиз», 

«Сибирь»,  

Genta, Slender, 

RUSH HOUR  

Детские и подростковые 

велосипеды, дорожные, 

горные, велозапчасти, 

детские коляски 

Сборка из комплектующих, им-

портируемых из Японии и Китая 

«Велоиндустрия», 

г. Ленино Псков-

ской области 

Stark, Shulz Горные велосипеды, мо-

тотехника 

Сборка велосипедов из импорти-

руемых комплектующих 

Источник: составлено автором на основе анализа сайтов российских компаний-производителей велосипедов 

(дата обращения 15.08. 2022 г.) 
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России осуществляется традиционно в Казахстан и 

Белоруссию, но в 2022 году странами, импорти-

рующими российские велосипеды, стали почти все 

страны СНГ, а также Финляндия
2
.  

Проведение ISM-анализа 

Методология сети знаний (ISM) позволяет 

упорядочить сложные взаимосвязи элементов сис-

темы (Warfield, 1974; Ahmad N., Qahmash A., 

2021). На первом этапе ISM-анализа требуется 

установить переменные – факторы, влияющие на 

будущее состояние рынка. Нами проведено иссле-

дование публикаций, представленных в открытом 

доступе, а также пилотное исследование на основе 

экспертного опроса участников данного рынка 

(менеджеров компаний-производителей и менед-

жеров по продажам крупных спортивных магази-

нов). В опросе приняли участие 12 экспертов. По 

результатам опроса были установлены объектив-

ные условия функционирования рынка велосипе-

дов и факторы, влияющие на его развитие, к кото-

рым отнесены: 

1) природно-климатические условия, которые 

ограничивают возможности полноценного исполь-

зования велосипедов на большей части РФ. Низкие 

температуры (зимой, поздней осенью и ранней 

весной) не позволяют комфортно ездить на вело-

сипедах; 

2) активное развитие движения за здоровый 

образ жизни, что стимулирует россиян использо-

вать велосипеды для профилактики сердечно-

сосудистых заболеваний. 

Факторы, влияющие на будущее товарного 

рынка велосипедов, представлены в табл. 2.  

На втором этапе исследования факторов 

сформирована структурная матрица их взаимодей-

ствия (SSIM) (табл. 3). 

Для дальнейшего анализа взаимосвязи факто-

ров рынка велосипедов конвертируем ячейки 

SSIM-матрицы в IRM-матрицу (табл. 4). 

Представленная модель «Влияние – зависи-

мость факторов» (рис. 2) сконструирована на ос-

нове методологии сети знаний (ISM). Результаты 

исследования показывают высокую связь между 

всеми рассматриваемыми факторами, кроме спро-

са на индивидуальное (кастомное) производство 

велосипедов. Данный вид спроса имеет самостоя-

тельный характер и будет развиваться по своей 

траектории. 

На следующем этапе форсайт-исследования 

установлены последствия влияния факторов на 

развитие рынка велосипедов в РФ. На основе ме-

тодики Albert Humphrey (SWOT-анализ) эксперта-

                                                           
2
 МА ROIF Expert. Внешнеторговый баланс за период 

2018-2022 гг. рынка велосипедов в России. [Элек-

тронный ресурс]. https://roif-expert.ru/potrebitelskie-

tovary/sport-muzyka/rynok-velosipedov/rynok-

velosipedov-dvuhkolesnyh-v-rossii-obzor-i-prognoz.html 

(дата обращения 31.10.2022 г.) 

ми оценены последствия влияния факторов на ры-

нок велосипедов в долгосрочной перспективе (по: 

Kotler P., Berger R., Bikhoff N., 2016). Это позволи-

ло сформировать проблемное поле исследования. 

На пересечении строки и столбца была сформули-

рована проблема как результат экспертной оценки 

значимости сочетания угроз и возможностей, сла-

бых и сильных сторон рынка. Если угроза оказы-

вает сильное влияние на слабые и сильные сторо-

ны рынка, то оценка значимости такого фактора 

высокая. При этом сильная сторона усиливается, а 

слабая еще более ослабевает. Если угроза незна-

чима, то экспертная оценка низкая. И она (угроза) 

не влияет на сильные стороны, но усиливает сла-

бые. Если возможность значима, то ее влияние на 

сильные стороны усиливает их, а слабые стороны 

нивелируются или становятся сильными. 

Результаты (TO BE) 

На основе оценок экспертами существующих 

проблем рынка велосипедов нами разработаны три 

сценария развития ситуации на данном рынке 

(пессимистический, оптимистический и базовый). 

Пессимистический сценарий (табл. 5) предпо-

лагает существенное ухудшение экономики Рос-

сии в связи с военными действиями на Украине и 

её изоляции от мирового сообщества, которое мо-

жет привести к влиянию неконтролируемых 

внешних факторов. Вероятность пессимистическо-

го сценария оценена экспертами в 10 %. 

Оптимистический сценарий (табл. 6) ориенти-

рован на быстрое экономическое оживление эконо-

мики, изменение логистики и быструю замену по-

ставок комплектующих для велосипедов из Тайва-

ня, Японии, Германии и других стран, поддержи-

вающих санкции против РФ, на комплектующие из 

Китая, Белоруссии, а также организацию их произ-

водства на российских предприятиях, в том числе 

оставшихся без европейских заказов. Например, 

Самарский завод компании Bosch потенциально 

может перейти на сборку тормозных систем для 

велосипедов. Реальные доходы населения, находя-

щегося в активном спортивном возрасте, вырастут; 

число активистов ЗОЖ возрастет, и спрос на вело-

сипеды будет расти. Кроме того, увеличатся госу-

дарственные инвестиции в создание благоприятной 

среды для жизни, в т. ч. строительство велосипед-

ной инфраструктуры. Вероятность наступления 

оптимистического сценария 40 %. 

Базовый сценарий (табл. 7), вероятность ко-

торого оценивается в 50 %, основан на том, что 

спад российского производства прекратится к 

2025 году. Внешнеполитическая ситуация упоря-

дочится за счет прекращения военных действий и 

создания новых государственных объединений, в 

т. ч. в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Нала-

дятся производственные и логистические связи 

между Россией, Китаем, Индией и другими стра-

нами – производителями комплектующих для 

велосипедов.   

https://roif-expert.ru/potrebitelskie-tovary/sport-muzyka/rynok-velosipedov/rynok-velosipedov-dvuhkolesnyh-v-rossii-obzor-i-prognoz.html
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Таблица 2 

Факторы, влияющие на спрос и предложение велосипедов на российском рынке 

Фактор Тенденции  

Политические факторы 

1. Логистика поставок 

комплектующих из-за рубе-

жа  

Затруднения с логистикой поставок комплектующих из-за рубежа сократит объ-

емы производства для российских велозаводов. Требуется время для выстраива-

ния логистических связей с китайскими и индийскими компаниями, а также на 

организацию производства комплектующих в РФ 

2. Зависимость от импорта 

велосипедов и комплектую-

щих из недружественных 

стран 

РФ импортировала 2/3 велосипедов из-за рубежа. Резкое снижение импорта 

велосипедов из стран, поддерживающих санкции Германия, Италия, Чехия, 

Тайвань, Япония 

3. Импорт велосипедов из 

дружественных стран 

РФ импортировала 2/3 велосипедов из-за рубежа. Эта тенденция сохранится, но 

количество стран поставщиков резко сократится, потенциально возможен им-

порт из Белоруссии, Турции, Китая и серый импорт из Тайваня 

Экономические факторы 

4. Инфляция свыше 12 % Снижение спроса на велосипеды из-за уменьшения реальных доходов населения  

5. Недостаточное произ-

водство велосипедов в РФ 

Неудовлетворенный спрос и рост цен на велосипеды 

6. Низкий уровень рента-

бельности российского ве-

лопроизводства 

Невозможно добиться эффекта масштаба производства для российских вело-

производителей, в связи со сравнительно небольшим внутренним спросом и 

большими инвестиционными вложениями. Не готовность российских произ-

водств к глобальной конкуренции 

7. Спрос на услуги ремонта 

велосипедов и велопрокат 

Формирование спроса на услуги ремонта велосипедов стимулирует создание 

сетей специализированных ремонтных мастерских и велопроката 

8. Инвестиции в основной 

капитал и производство 

комплектующих  

Министерство экономики и развития РФ ждет снижения инвестиций в основной 

капитал в пределах 2,9 % в 2022 году и небольшой минус в 2023 с переходом к 

росту в 2,6 % в 2024 году
1
. Почти полное отсутствие производства комплек-

тующих для велосипедов в РФ требует инвестиций в новые технологии 

9. Альтернативное разви-

тие рынка велосипедов 

Формирование вторичного рынка (продажа подержанных велосипедов). Увеличит-

ся объем продаж подержанных велосипедов, в том числе на маркетплейсах. Потре-

бители меняют велосипеды на самокаты, байкборды, скейты, флоуборды и др. 

Технологические факторы 

10. Инновации Современные велосипеды постоянно совершенствуются: появился прочный и 

легкий карбоновый велосипед, электрическое колесо с питанием, амортизи-

рующий руль, амортизационная карбоновая передняя вилка, трехступенчатая 

коробка передач, колеса с карбоновыми спицами, педали из магния, электрон-

ная трансмиссия, аксессуары для мелкого ремонта велосипедов (аппарат для 

заклейки проколотой камеры, велонасос, смазка для тросиков тормоза)
2
 

11. Спрос на индивидуаль-

ное (кастомное) производст-

во велосипедов 

Кастомное производство стимулирует диверсификацию бизнеса в части сборки 

велосипедов под заказ 

Социальные факторы 

12. Велосипедная инфра-

структура городов 

Низкие темпы строительства инфраструктуры для занятий велоспортом (велоси-

педные дорожки, станции велопроката) сдерживают спрос на велосипеды 

13. Развитие  

велокультуры 

– Популяризация здорового образа жизни, 

– Развитие велосипедного спорта,  

– Использование велосипеда как инструмента микромобильности для бизнеса 

(курьерская доставка) 

1
 О прогнозе социально-экономического развития РФ на 2023 г и плановый период 2024 и 2025 годов // Совет 

Федерации федерального собрания РФ [Электронный ресурс]. URL:  http://council.gov.ru/activity/docu-

ments/138956 (дата обращения 20.10.2023 г.) 
2
 Комплектующие для велосипедов и скорость обновления линейки продуктов// Веломесто [Электронный ре-

сурс]. URL: https://velomesto.com/magazine/komplektuyushie-dlya-velosipedov/?page=2) (дата обращения 

11.09.2022 г.) 

Источник: составлено автором на основе опроса экспертов. 

 

http://council.gov.ru/activity/documents/138956
http://council.gov.ru/activity/documents/138956
https://velomesto.com/magazine/komplektuyushie-dlya-velosipedov/?page=2
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  Таблица 3 
SSIM-матрица 

№ Переменная/ фактор 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 Велокультура  X A V X X A V O O A A V 

2 Производство велосипедов   X A A A V V V V X X V 

3 Зависимость от импорта велоси-

педов из недруж. стран 

   O A O X O X A X O V 

4 Импорт велосипедов и комплек-

тующих из друж. стран 

    X A V X X V V X X 

5 Инфляция      O X O V X A A A 

6 Альтернативы рынка       A X A O X V O 

7 Ремонт и велопрокат        V X V O X O 

8 Велоинфраструктура         V V X O X 

9 Логистика поставок из-за рубежа          V X V V 

10 Инвестиции           X V V 

11 Инновации            A V 

12 Низкий уровень рентабельности 

велопроизводства 

            O 

13 Спрос на кастомные велосипеды              

Источник: составлено автором на основе опроса экспертов. 

Примечание: направления корреляции между двумя переменами (i и j) реализуются реализованными символа-

ми: V – переменная i влияет на переменную j (переменная i «способствует обнаружению» или «может усилить» 

переменную j); А – переменная j влияет на переменную i (переменная i может «стать следствием» или «быть 

ослаблена» влиянием переменной j); X – взаимное влияние (переменные i и j «способствуют достижению друга 

друга»); О – связи между двумя переменными не выявлено (переменные i и j никак не влияют друг на друга) 

(Резайян А, Багери Р., 2018). 

 

 

 
Рис. 2. Диаграмма «Влияние – зависимость факторов» 

 

Связующие факторы 

Зависимые факторы Автономные факторы 

Независимые факторы 
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Для российских производителей актуальным 

является реализация инновационных стратегий по 

созданию мелкосерийного производства высоко-

качественных велосипедов, а также стратегии мас-

сового производства детских, подростковых вело-

сипедов и велосипедов городского типа в средней 

и низкой ценовой категории. 

После завершения опроса экспертов в базо-

вый сценарий внесены изменения, связанные с 

развитием импортозамещения, а также сетей вело-

ремонта и проката.  

Заключение 
Результатами исследования рынка велосипе-

дов в РФ стали сценарии его развития на долго-
срочную перспективу. Отметим, что технология 
форсайт-исследования на основе использования 
комплекса методов, включающих ISM-анализ свя-
занности переменных/факторов, разработку про-
блемного поля и метод сценариев позволили уста-
новить основные факторы и проблемы, влияющие 
на будущее товарного рынка велосипедов, а также 
описать основные тренды в его развитии на долго-
срочную перспективу. 

Таблица 4  
IRM-матрица 

  

1
. 

В
ел

о
к
у

л
ь
ту

р
а
 

2
. 

П
р

о
и

зв
о

д
ст

в
о

 в
ел

о
си

п
ед

о
в
 

3
. 

С
н

и
ж

ен
и

е 
и

м
п

о
р

та
  

и
з 

н
ед

р
у

ж
. 

ст
р

а
н

 

4
. 

И
м

п
о

р
т 

и
з 

д
р

у
ж

ес
тв

ен
н

ы
х

 с
тр

ан
 

5
. 

И
н

ф
л
я
ц

и
я
 

6
. 

А
л
ь
те

р
н

ат
и

в
ы

 р
ы

н
к
а
 

7
. 

Р
ем

о
н

т 
и

 в
ел

о
п

р
о

к
ат

 

8
. 

В
ел

о
и

н
ф

р
ас

тр
у

к
ту

р
а
 

9
. 

Л
о

ги
ст

и
к
а 

п
о

ст
а
в
о

к
 и

з-
за

 р
у

б
еж

а 

1
0

. 
И

н
в
ес

ти
ц

и
и

 

1
1

. 
И

н
н

о
в
ац

и
и

 

1
2

. 
Н

и
зк

ая
 р

ен
та

б
е
л
ь
н

о
ст

ь
  

п
р

о
и

зв
о

д
ст

в
а
 

1
3

. 
С

п
р

о
с 

н
а 

к
ас

то
м

н
ы

е 
в
ел

о
си

п
ед

ы
 

П
о

т
ен

ц
и

а
л 

вл
и

я
н
и

я
 

1.  Велокультура 1 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 7 

2.  Производство вело-

сипедов 

1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 10 

3.  Зависимость от им-

порта велосипедов из 

недруж. стран 

1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 7 

4. Импорт велосипедов 

и комплектующих из 

друж. стран 

0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 10 

5.  Инфляция 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 8 

6. Альтернативы рынка 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 7 

7. Ремонт и велопрокат 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 9 

8. Велоинфраструктура 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 8 

9. Логистика поставок 

из-за рубежа 

0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 9 

10. Инвестиции 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 6 

11. Инновации 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 10 

12. Низкий уровень рен-

табельности 

1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 7 

13. Спрос на кастомные 

велосипеды 

0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 4 

Степень  

зависимости 

9 8 8 7 8 6 7 8 8 8 9 7 9  

Источник: составлено автором  
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Таблица 5 
Пессимистический сценарий развития велосипедного рынка в РФ 

Критерии Контролируемые факторы Неконтролируемые факторы 

Производство Существенное снижение объемов производст-

ва российских велозаводов из-за нехватки 

комплектующих 

Сокращение импорта велосипедов 

Финансы Инфляция более 15 % в год. Усиление налого-

вого бремени. Низкий уровень инвестиций в 

производство потребительских товаров дли-

тельного пользования, в т. ч. велосипедов 

Активные действия США, Великобритании и 

ЕС по вытеснению России с рынка междуна-

родного капитала 

Политика Работа с запретом участия россиян в зарубеж-

ных соревнованиях по велосипедному спорту. 

Пропаганда здорового образа жизни 

Специальная военная операция на Украине и 

риск ядерной войны. Продолжение санкцион-

ного давления 

Инновации Внедрение конструкторских и эксплуатацион-

ных инноваций в конструкции велосипедов 

Ограничение доступа к инновационным раз-

работкам в области дизайн-моделирования, 

конструирования и эксплуатации велосипедов 

Спрос  Снижение реальных доходов населения и па-

дение покупательской способности. Инфляци-

онные ожидания  

Рост цен на импортные велосипеды 

Потребитель-

ское поведе-

ние 

Потребительская депрессия и невнимание к 

здоровью. Массовый переход на ремонт и ис-

пользование подержанных велосипедов 

Радикальное изменение структуры потребле-

ния россиян (резкое сокращение доли покупок 

товаров длительного пользования) 

Последствия по сценарию: Снижение качества жизни россиян. Спад российского производства велосипедов 

из-за нехватки комплектующих. Резкое сокращение импорта и рост цен на «серый» импорт велосипедов на 50–

70 %.  

Источник: составлено автором 
 

Таблица 6  
Оптимистический сценарий развития ситуации на рынке велосипедов в РФ 

Критерии Контролируемые факторы Неконтролируемые факторы 

Производство Рост производства более 3 % в год. Создание небольших 

российских заводов по производству велосипедов высоко-

го класса в разных группах (фэтбайки, гравелы, туринги и 

т. п.) и кастомных велосипедных производств 

Снятие санкций с РФ и расшире-

ние международной торговли 

Финансы Формирование новой многополярной финансовой систе-

мы со странами-партнерами РФ. Инвестирование в разви-

тие социальной инфраструктуры городов, в т. ч. в велоин-

фраструктуру 

Снятие санкций США и ЕС в 

сфере финансов 

Политика Пропаганда здорового образа жизни. Восстановление уча-

стия россиян в международных спортивных соревновани-

ях по велоспорту 

Прекращение СВО на Украине 

Инновации Усиление инновационной активности российских инже-

неров-конструкторов и дизайнеров велосипедов, создание 

новых моделей и совершенствование их технических ха-

рактеристик  

Обмен инновационными разра-

ботками в области дизайн-

проектирования и конструирова-

ния велосипедов 

Спрос  Рост реальных доходов россиян и расширение потреби-

тельского спроса. Развитие бизнеса доставки как стимул 

микромобильности курьеров и дополнительного спроса на 

велосипеды 

Цены на импортные велосипеды 

Потребитель-

ское поведение 

Рост заботы о здоровье, увеличение доли россиян, веду-

щих активный образ жизни  

Радикальное изменение структу-

ры потребления россиян (увели-

чение доли покупок товаров дли-

тельного пользования)  

Последствия по сценарию: Рост качества жизни россиян. Увеличение инвестиционных возможностей для про-

изводства. Открытие новых заводов по мелкосерийной сборке велосипедов и переход крупных велозаводов на 

российские комплектующие, в следствие чего рост предложения велосипедов российского производства. Рост 

импорта и снижение цен на велосипеды, в силу высокой конкуренции.  

Источник: составлено автором 
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Наша рабочая гипотеза о том, что факторы, 

влияющие на состояние рынка, взаимосвязаны и 

оказывают сильное влияние на будущее рынка 

велосипедов, подтвердилась. Вторая гипотеза о 

неразрешимости проблем, связанных с производ-

ством велосипедов в РФ, не подтвердилась. Третья 

гипотеза нашла подтверждение в таких новых 

трендах, как импортозамещение и мелкосерийное 

производство велосипедов, производство ком-

плектующих для велосипедов российскими пред-

приятиями, развитие велопроката и услуг по ре-

монту. 

Подтвердилась и основная гипотеза о том, 

что, несмотря на санкционные ограничения, рос-

сийские предприниматели и инвесторы ищут спо-

собы поддержания и развития рынка велосипедов 

как потребительского товара длительного исполь-

зования. Выявленные проблемы конкретного то-

варного рынка (велосипедов) видятся типичными 

в контексте оценки проблемного поля и возмож-

ностей решения проблем на основе сценарного 

подхода, а также разработке вариантов реагирова-

ния на различные сочетания факторов среды влия-

ния. Для более глубокого исследования трендов 

товарного рынка дополнительно можно сформи-

ровать альтернативные варианты поведения уча-

стников конкретного рынка, подразумевающие 

действия в ответ на различное сочетание факторов 

влияния на него в условиях долгосрочной неопре-

деленности. 

Результаты исследования подтверждают гипо-

тезу о необходимости развития методологии фор-

сайта товарного рынка когнитивными методами и 

методами принятия управленческих решений с ис-

пользованием IT-технологий для повышения ре-

зультативности исследований будущего. В этой 

связи можно рассматривать технологии Big Data 

для сбора информации о поведении потребителей, 

мониторинга состояния среды и отдельных рыноч-

ных процессов; программы искусственного интел-

лекта для анализа публикационной активности и 

систематизации публикаций и идей авторов относи-

тельно рассматриваемой проблемы; имитационные 

модели, прототипирование, макетирование цифро-

вых двойников для прогнозирования поведения 

систем в новых условиях жизнедеятельности.  

 

  

Таблица 7  
Базовый сценарий развития ситуации на рынке велосипедов в РФ 

Критерии Контролируемые факторы Неконтролируемые факторы 

Производство Медленный рост производства на 2,4 % в год. Активное им-

портозамещение производства комплектующих для велосипе-

дов. Развитие сетей велоремонтных мастерских и велопроката 

Сохранение санкций в отно-

шении РФ  

Финансы Ограниченные инвестиции в велопроизводство и строительст-

во велосипедной инфраструктуры городов 

Сохранение санкций США и 

ЕС в сфере финансов 

Политика Пропаганда здорового образа жизни. Организация собствен-

ных спортивных мероприятий по велоспорту со странами АТР 

Затянувшаяся специальная 

военная операция на Украине 

Инновации Медленные инновации в дизайн-проектирование и конструи-

рование комплектующих для велосипедов, в связи с нехваткой 

инвестиций 

Доступ к инновациям зару-

бежных велопроизводителей  

Спрос  Медленный рост реальных доходов россиян и постепенное 

расширение потребительского спроса. Закрепление бизнеса по 

доставке продуктов на рынке услуг и стабилизация спроса на 

велосипеды в теплое время года. Повышение спроса на по-

держанные велосипеды и услуги велоремонта 

Цены на импортные велосипе-

ды 

Потребитель-

ское поведе-

ние 

Рост заботы о здоровье, увеличение доли россиян, ведущих 

активный образ жизни 

Постепенное изменение струк-

туры потребления россиян 

(увеличение доли покупок 

товаров длительного пользо-

вания)  

Последствия по сценарию: Высокие цены на велосипеды и ограниченный спрос на них. Развитие велоремонт-

ных мастерских и пунктов проката велосипедов. Постепенный переход существующих велозаводов на россий-

ские комплектующие, в следствие чего рост российского производства. Диверсификация производства велоси-

педов (мелкосерийное производство велосипедов высокого класса и производство моделей для массового рын-

ка). Развитие партнерских отношений с зарубежными компаниями–производителями комплектующих для ве-

лосипедов. Рост импорта велосипедов из Китая, Турции. «Серый импорт» из Германии, Австрии, Франции, 

Тайваня, Чехии и др. 

Источник: составлено автором 
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