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Аннотация. В статье представлен методический подход к оценке и регулированию дисбаланса 

спроса и предложения профессиональных кадров на региональных рынках труда. Авторская методика 

оценки дисбалансов профессиональных кадров состоит из четырех этапов. В рамках первого этапа оце-

нивается степень региональной дифференциации по критериям отраслевых структурных изменений в 

занятости и производстве на основе показателей региональной асимметрии структурных сдвигов, квад-

ратического коэффициента абсолютных структурных сдвигов, интегральных коэффициентов структур-

ных различий К. Гатева, А. Салаи, индекса В.М. Рябцева. Кроме этого, определяется доминирующий 

вид дисбаланса спроса и предложения профессиональных кадров (в разрезе ВПО, СПО, НПО) на ре-

гиональных рынках труда, а также проводится классификация субъектов РФ по данному критерию и 

идентифицируются отличия региональных ситуаций. Второй этап заключается в оценке динамических 

характеристик дисбаланса профессиональных кадров на основе показателей волатильности спроса и 

предложения. Определяется волатильность видов дисбалансов спроса и предложения профессиональ-

ных кадров (в разрезе ВПО, СПО, НПО), а также производится оценка и разграничение региональных 

ситуаций по изменчивости дисбалансов. Третий этап состоит в оценке детерминант дисбаланса профес-

сиональных кадров на региональных рынках труда. На основе групп показателей, индуцирующих про-

странственные отличия ситуаций дисбаланса спроса и предложения профессиональных кадров в субъ-

ектах РФ, производится идентификация этих отличий, сгруппированных по доминирующему виду дис-

баланса, по наиболее значимым факторам (на основе инструментария регрессионных моделей), опреде-

ляется вклад каждого фактора. Четвертый этап заключается в разработке мониторинга и инструментов 

регулирования региональных рынков труда в соответствии с видом, динамическими характеристиками 

и детерминантами дисбаланса профессиональных кадров. 
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demand and supply of professional personnel in regional labor markets. The author's methodology for  
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Введение 

Процессы роста современной экономики осно-

вываются на использовании технических, техноло-

гических и организационных нововведений, что 

приводит к существенным изменениям как в струк-

туре производства, так и в структуре занятости тру-

довых ресурсов. При этом движущей силой, соз-

дающей инновационные решения в различных ви-

дах экономической деятельности, являются именно 

люди, обладающие профессиональными навыками, 

востребованными на рынке труда. Очевидно, что 

соотношение спроса и предложения на профессио-

нальные навыки, механизмы формирования кото-

рых обуславливаются факторами различной приро-

ды, определяет не только уровень занятости или 

безработицы в профессиональных группах, но и 

оказывает влияние на темпы экономического роста, 

производительности труда, заработной платы. 

Спрос на профессиональные навыки работников 

зависит, прежде всего, от технологических иннова-

ций, приводящих к изменению характера труда и, 

соответственно, структуры рабочих мест. В России 

с 2005 по 2021 гг. произошло существенное увели-

чение удельного веса организаций, осуществляв-

ших технологические инновации в общем числе 

обследованных организаций с 9,7 до 23 %. При 

этом количество используемых передовых произ-

водственных технологий за тот же временной отре-

зок увеличилось с 140 983 до 256 582 единиц. Циф-

ровизация экономической деятельности, инноваци-

онные технологии, усложнение и интенсификация 

бизнес-процессов обуславливают трансформацию 

трудовой деятельности и, как следствие, изменение 

профессиональной структуры занятости. С 2005 по 

2021 гг. в структуре занятых в экономике РФ по 

группам занятий превалировали специалисты выс-

шего уровня квалификации, и рост именно этой 

составляющей за данный период был максималь-

ным (см. рисунок). Предложение профессиональ-

ных кадров зависит от сложившейся демографиче-

ской ситуации, рассматриваемой как через общее 

изменение численности населения, так и через 

направленность миграционных процессов, от об-

разовательных траекторий индивидуумов, реали-

зующих свои карьерные устремления через полу-

чение актуальной с их точки зрения специальности 

в профессиональных учебных заведениях. За пери-

од с 2005 по 2021 гг. общая численность населения 

РФ увеличилась со 143,8 до 146,2 млн чел. Однако 

при этом фактический показатель численности на-

селения в 2021 г. оказался ниже пессимистического 

варианта его прогноза Росстатом от 2019 г. [1]. 

Численность трудоспособного населения за рас-

сматриваемый период снизилась с 90 до 81,8 млн 

чел. или с 62,6 до 56 % от общей численности на-

селения. Согласно демографическому прогнозу 

Росстата до 2046 г. общий прирост населения бу-

дет носить отрицательный характер, а доля трудо-

способного населения составит 57,5 % в конце 

периода [2]. 

assessing imbalances in professional personnel consists of four stages. In the first stage, the degree of re-

gional differentiation is assessed according to the criteria of sectoral structural changes in employment and 

production based on indicators of regional asymmetry of structural changes, the quadratic coefficient of ab-

solute structural changes, the integral coefficients of structural differences by K. Gatev, A. Salai, the V.M. 

Ryabtseva. In addition, the paper determines the dominant type of imbalance in the supply and demand of 

professional personnel (in the context of higher vocational training, secondary vocational training, non-

governmental education) in regional labor markets, it also classifies the subjects of the Russian Federation 

according to this criterion and identifies the differences in regional situations. The second stage is to assess 

the dynamic characteristics of the imbalance of professional personnel based on indicators of demand and 

supply volatility. The volatility of the types of imbalances in demand and supply of professional personnel 

is determined (in the context of higher vocational education, secondary vocational education, non-

governmental education), and an assessment and differentiation of regional situations is made based on the 

variability of imbalances. The third stage consists of assessing the determinants of the imbalance of profes-

sional personnel in regional labor markets. Based on groups of indicators that induce spatial differences in 

situations of imbalance in demand and supply of professional personnel in the constituent entities of the 

Russian Federation, these differences are identified, grouped by the dominant type of imbalance, according 

to the most significant factors (based on the tools of regression models). The contribution of each factor 

is determined. The fourth stage is to develop monitoring and tools for regulating regional labor markets 

in accordance with the type, dynamic characteristics and determinants of the imbalance of professional 

personnel. 

Keywords: imbalance of demand and supply of professional personnel, regional labor market, volatili-

ty, spatial differences, monitoring and regulation 
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Сущностное разнообразие причин, обуслав-

ливающих величину спроса и предложения про-

фессиональных кадров и, как следствие, их дисба-

ланс, на региональном уровне дополняется терри-

ториальной дифференциацией, обусловленной 

комплексом природно-ресурсных и социально-

экономических факторов, непосредственно 

влияющих на использование трудовых ресурсов. 

При этом сила и направленность их воздействия 

специфична для каждого региона. Кроме того, ди-

намические характеристики дисбалансов профес-

сиональных навыков работников в средне- и дол-

госрочном периоде на региональных рынках труда 

могут иметь значительные отличия.  

Общим индикатором рассогласования спроса 

и предложения на рынке труда служит показатель 

уровня безработицы, существенно варьирующийся 

по регионам России: от 2,2 % в Санкт-Петербурге 

до 64,9 % в Республике Ингушетия в 2005 году и 

от 2 до 30,9 % в этих же регионах в 2021 году [3]. 

Территориально значительно разнится и без-

работица по уровню образования. Так, в 2005 г. в 

г. Москва безработные с высшим образованием 

(ВПО) составляли 26,8 %, со средним профессио-

нальным (СПО) – 18 %; в Республике Северная 

Осетия-Алания – 26,9 и 24,1 %, в Республике Ал-

тай – 8,3 и 20 % соответственно. В 2021 г. по этим 

же регионам и уровням образования безработных 

были следующие соотношения: г. Москва – 35,4 % 

(ВПО) и 40,5 % (СПО); Республика Северная Осе-

тия-Алания – 39,7 (ВПО) и 29,6 % (СПО); Респуб-

лика Алтай – 14 % (ВПО) и 43,9 % (СПО) [4, 5]. 

Таким образом, существование дисбаланса 

спроса и предложения профессиональных кадров 

на региональных рынках труда обусловило необ-

ходимость разработки методического инструмен-
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тария, позволяющего идентифицировать террито-

риальные ситуации по виду преобладающего дис-

баланса и динамическим характеристикам, выде-

лить факторы, их обуславливающие, что даст воз-

можность проводить мониторинг и своевременно 

дифференцировать методы регулирования как на 

национальном, так и на региональном уровне. Ги-

потезой являлось наличие сложившихся, относи-

тельно устойчивых видов дисбалансов профессио-

нальных кадров на рынках труда субъектов РФ, 

которые воспроизводятся сложившейся структу-

рой экономической деятельности, особенностями 

регионального рынка труда, инерционностью сис-

темы образования, образовательными стратегиями 

населения.  

Теория и методы 

Проблема рассогласования спроса и предло-

жения профессиональных кадров достаточно ак-

тивно исследуется в зарубежной экономической 

мысли с позиций анализа квалификационного дис-

баланса [6–9] и дисбаланса навыков [10–13]. При 

этом уровнями анализа являются макроэкономи-

ческий (страна, межгосударственное объединение) 

[14–17] и микроэкономический (компания, работ-

ники) [18–21]. В силу особенностей российского 

экономического пространства фокус внимания к 

территориальным особенностям диспропорций на 

рынке труда присущ отечественным ученым. Су-

ществующие подходы систематизированы автора-

ми в табл. 1. 

Проведенный анализ свидетельствует, что 

проблемы дисбаланса на рынке труда выступают 

предметом многоаспектного исследования в рабо-

тах российских авторов, уделяющих особое вни-

мание их региональной составляющей, что объяс-

няется существующей значительной дифферен-

циацией рынков труда субъектов РФ. В то же вре-

мя в числе публикаций по исследуемой тематике 

отсутствуют работы, которые не только бы опре-

деляли наличие диспропорций спроса и предложе-

ния профессиональных кадров, но и давали каче-

ственную (доминирующий вид/ тип дисбаланса в 

профессиональном/образовательном разрезе) и 

количественную (в том числе, динамическую – 

устойчивость/изменчивость дисбаланса) его ин-

терпретацию, содержали анализ причин (экономи-

ческих факторов) сложившихся диспропорций и 

типологию региональных ситуаций, соответствен-

но, предлагали инструменты регулирования ре-

гиональных  рынков  труда  в соответствии с выяв- 

 
Таблица 1  

Подходы к анализу диспропорций на рынке труда 

Авторы 
Сущность подхода 

Объект анализа Предмет анализа Используемые методы 

Профессиональный дисбаланс 

Горина Т.И., 

Натсак О.Д. [22] 

 

Рынок труда региона – 

Республика Тыва 

Спрос и предложение 

профессиональных кадров 

Сопоставление вакансий работо-

дателей и резюме ищущих работу 

Вишневская Н.Г. 

[23] 

  

Рынок труда региона – 

Республика Башкорто-

стан 

Профессиональный дис-

баланс: выявление избы-

точных и дефицитных 

профессий 

Анализ коэффициентов напря-

женности по отдельным профес-

сиям рабочих и служащих 

Бюраева Ю.Г.  

[24] 

 

Рынок труда региона – 

Республика Бурятия 

Дисбаланс спроса и пред-

ложения профессиональ-

ных кадров 

Анализ структуры подготовки 

кадров по уровням профессио-

нального образования (ПО). Срав-

нение структуры занятости с тре-

бованиями рынка труда по доле 

вакантных мест в разрезе ПО, по-

требностью предприятий в работ-

никах в разрезе видов экономиче-

ской деятельности, рейтинга наи-

более востребованных профессий 

Серова Л.М., 

Мазаева К.А., 

Федорова Е.А., 

Гарифуллина 

Н.Ю. [25] 

 

 

Рынок труда г. Москвы Дисбаланс спроса и пред-

ложения рабочих кадров 

в промышленном секторе 

Сравнительный анализ данных о 

вакансиях и резюме, полученных 

из открытых источников (кадро-

вые порталы, специализированные 

СМИ, данные служб занятости), а 

также результатов социологиче-

ского опроса работодателей. Про-

гнозирование ежегодной дополни-

тельной потребности рабочих 

кадров в промышленности 
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Продолжение табл. 1 

Авторы 
Сущность подхода 

Объект анализа Предмет анализа Используемые методы 

Жаров В.С., 

Щеглова А.Н.  

[26] 

 

Рынок труда регионов 

Крайнего Севера 

(Республики: Карелия, Ко-

ми, Саха (Якутия), Тыва; 

области: Архангельская, 

Магаданская, Мурманская, 

Сахалинская; Камчатский 

край; Ненецкий АО, ХМАО, 

ЯНАО, Чукотский АО) 

Дисбаланс спроса и 

предложения ра-

ботников с ВПО 

 

 

  

Расчет коэффициентов корреляции 

Спирмена для оценки влияния заня-

тых с ВПО на уровень социально-

экономического развития экономи-

ки региона (показатели: среднеме-

сячная зарплата, производитель-

ность труда, уровень безработицы, 

ВРП на душу населения) 

Филимоненко 

И.В., Разнова 

Н.В., Карпычева 

О.В. [27] 

 

 

Рынок труда региона – 

Красноярский край 

Разрывы между 

спросом и предло-

жением профессио-

нальных компетен-

ций на рынке труда 

в зонах «ускорен-

ного развития» ре-

гиона 

 

Моделирование кластеров профес-

сиональных компетенций по видам 

экономической деятельности, кате-

гориям персонала (уровням подго-

товки) с последующим их разделе-

нием на группы компетенций hard-

skills, digital-skills, soft-skills. 

Диагностика потребностей бизнеса 

в специалистах с определенными 

компетенциями 

Коровкин А.Г., 

Долгова И.Н., 

Королев И.Б. 

[28] 

  

Рынки труда регионов РФ Дисбаланс спроса и 

предложения про-

фессиональных 

кадров 

Измерение структурных дисбалан-

сов в регионах на основании расче-

та индексов структурной безрабо-

тицы (соотношение безработицы и 

вакантных мест по уровням образо-

вания). 

Моделирование процесса согласо-

вания спроса (вакансии) и предло-

жения (безработные) рабочей силы 

с различными уровнями образова-

ния на основе системы дифферен-

циальных уравнений  

Рынки труда и образовательных услуг 

Ломтева Е.В., 

Бедарева А.О.  

[29] 

 

Регионы – Костромская, 

Сахалинская области 

Дисбаланс рынка 

труда и рынка об-

разовательных ус-

луг 

Сравнение прогнозной потребности 

в работниках с фактическим выпус-

ком образовательных организаций 

СПО и трудоустройством выпуск-

ников 

Вишневская Н.Г. 

[30] 

 

Республика Башкортостан Дисбаланс рынка 

труда и рынка об-

разовательных ус-

луг 

Сравнение профессионально-ква-

лификационных структур спроса и 

предложения (незанятые; безработ-

ные; выпускники с ПО различного 

уровня) на рынке труда. Социоло-

гический опрос школьников о про-

фессиональном самоопределении 

Саблина С.Г.  

[31] 

 

Регионы – Алтайский край; 

Омская, Новосибирская и 

Тюменская области 

Дисбаланс рынка 

труда и рынка об-

разовательных ус-

луг 

Формирование «кластеров компетен-

ций» как отражения текущих и пер-

спективных потребностей работода-

телей, дифференцированных по сфе-

рам занятости и типам организаций. 

Применение комплекса методов 

(статистические данные, опрос 

представителей вузов, интервьюи-

рование работодателей, анкетиро-

вание выпускников вузов) с целью 
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ленными особенностями. По мнению авторов дан-

ной статьи, представляет интерес и является науч-

ной новизной исследование именно этой задачи. 

Результаты 

В ходе исследования авторами был разрабо-

тан методический подход к оценке и регулирова-

нию дисбаланса спроса и предложения профес-

сиональных кадров на региональных рынках тру-

да. Логика методического подхода включала ряд 

этапов (табл. 2). 

На первом этапе исследования проводилась 

оценка отраслевых структурных сдвигов в занято-

сти и ВДС российских регионов. Для оценки от-

раслевых структурных изменений в занятости и 

производстве и их региональной дифференциации 

были использованы показатели региональной 

асимметрии структурных сдвигов, квадратический 

коэффициент абсолютных структурных сдвигов, 

интегральные коэффициенты структурных разли-

чий К. Гатева, А. Салаи, индекс В.М. Рябцева. В 

целом за период с 2005 по 2019 годы для подав-

ляющего числа субъектов РФ изменения в струк-

туре занятых характеризуются как существенные 

[37]. В то же время интенсивность изменений в 

отраслевой структуре занятости и производстве 

имеет региональные различия и, следовательно, 

может генерировать разнообразие ситуаций сба-

лансированности на рынке труда. Оценка несоот-

Окончание табл. 1 

Авторы 
Сущность подхода 

Объект анализа Предмет анализа Используемые методы 

   информирования работодателей и вы-

пускников вузов о «кластерах» требуе-

мых компетенций и оценки степени 

разрыва между потребностями рынка 

труда и результатами обучения 

Фирсова А.А., 

Преображенский 

Ю.В. [32] 

 

 

Регионы РФ (84 регио-

на) 

Конгруэнт-

ность потребностей 

в специали-

стах на рынке труда 

и выпуска студен-

тов университетами 

Анализ соответствия направлений под-

готовки студентов отраслевой структу-

ре занятости на основе концепции 4-х 

секторной модели экономики и индек-

са структурных различий Рябцева  

Гайнанов Д.А., 

Галлямов Р.Р., 

Нагимов Р.М. 

[33] 

 

  

Республика Башкорто-

стан 

Структурный дис-

баланс между кад-

ровыми потребно-

стями рынка труда 

и выпускниками 

сферы профессио-

нального образова-

ния 

Ретроспективный анализ статистиче-

ских данных в сфере рынка труда и 

образования в количественном и про-

фессионально-квалификационном раз-

резе. Агент-ориентированный имита-

ционный анализ динамики спроса и 

предложения в разрезе специализаций 

и уровней образования в программной 

среде AnyLogic 

Прогнозное моделирование кадровой потребности 

Козицина А.Н., 

Филимоненко 

И.В. [34] 

 

 

Рынок труда региона – 

Красноярский край 

Потребность эко-

номики в кадрах по 

видам экономиче-

ской деятельно-

сти и уровням об-

разования 

Информационно-аналитическая модель 

с применением модели многомерной 

базы данных на основе принципов 

OLAP-технологий 

Субанакова 

Т.О., Бюраева 

Ю.Г. [35] 

  

Региональный рынок 

труда – Республика Бу-

рятия 

Дополнительная 

потребность в кад-

рах по видам эко-

номической дея-

тельности и уров-

ням образования 

Методика краткосрочного сценарного 

прогнозирования с учетом стратегиче-

ских направлений развития региона на 

основе использования корреляционно-

регрессионного анализа и математиче-

ских методов 

Питухин Е.А., 

Мороз Д.М.,  

Астафьева М.П. 

[36] 

  

Региональный рынок 

труда – промышленный 

сектор г. Санкт-

Петербурга 

Совокупная и еже-

годная дополни-

тельная потреб-

ность в кадрах в 

разрезе профессий. 

Прогноз трендов потребности кадров в 

профессионально-квалификационном 

разрезе на основе долгосрочного про-

гноза показателей экономики региона, 

прогнозов предприятий и отраслевых 

экспертов 
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ветствия спроса и предложения на профессио-

нальные кадры на региональных рынках труда 

России осуществлялась на основе использования 

показателей безработных по уровням образования, 

а именно с высшим профессиональным образова-

нием (ВПО), средним специальным образованием 

(СПО) и начальным профессиональным образова-

нием (НПО). Численность безработных с опреде-

ленным уровнем образования выступает показате-

лем дисбаланса между спросом и предложением 

работников с данными профессиональными навы-

ками, позволяя выделить его вид. Последователь-

ность действий включала: выявление максималь-

ного по значению показателя вида дисбаланса на 

профессиональные навыки (или ВПО, или СПО, 

или НПО) из рассчитанных за каждый год иссле-

дуемого периода в регионе; определение общего 

количества лет в исследуемом периоде, в течение 

которых тот или иной показатель вида дисбаланса 

превалировал (частота преобладания); частотность 

доминирования вида дисбаланса оценивалась че-

рез отношение количества лет превалирования 

(частоты преобладания) к общему их числу в ис-

следуемом периоде. Полученное значение частот-

ности доминирования интерпретировалось через 

интервальные значения на основе адаптированной 

шкалы Чеддока. Выявлено, что для подавляющего 

большинства российских регионов характерна си-

туация с очевидным доминированием определен-

ного вида дисбаланса: для 43 регионов – это дис-

баланс на навыки НПО; для 22 регионов – на на-

выки СПО; для 12 регионов – на навыки ВПО [38].  

Второй этап предполагал поэтапную оценку 

изменчивости спроса и предложения на профес-

сиональные навыки, а именно численности заня-

тых и рабочей силы соответственно в разрезе 

уровней образования – ВПО, СПО, НПО; выделе-

нии групп регионов с максимальной изменчиво-

стью спроса и предложения в разрезе определен-

ных уровней образования, определении волатиль-

ности видов дисбалансов спроса и предложения 

профессиональных кадров (в разрезе ВПО, СПО, 

НПО). Изменчивость спроса, предложения и дис-

баланса на профессиональные кадры оценивалась 

на основе расчета коэффициента, позволившего 

определить: а) изменчивость спроса как зависимо-

сти между изменением уровня занятых с профес-

сиональным образованием в целом и его «состав-

ляющими» в отдельности – занятыми с высшим 

профессиональным, средним профессиональным и 

начальным профессиональным образованием; б) 

изменчивость предложения как зависимости меж-

Таблица 2  
Этапы авторской методики оценки дисбалансов профессиональных кадров 

Этапы Содержание и инструментарий 

1 

Классификация регионов на основе критерия «вид преобладающего дисбаланса профессио-

нальных кадров» : оценка пространственных характеристик 

1.1. Оценка интенсивности структурных сдвигов в занятости регионов РФ и идентификация 

региональных ситуаций. 

1.2. Определение доминирующего вида дисбаланса спроса и предложения профессиональных 

кадров (в разрезе ВПО, СПО, НПО) на рынках труда субъектов РФ.  

1.3. Классификация субъектов РФ по виду дисбаланса спроса и предложения профессиональ-

ных кадров и идентификация отличий региональных ситуаций  

2 

Оценка динамических характеристик дисбаланса профессиональных кадров  

2.1. Определение волатильности спроса и предложения профессиональных кадров (в разрезе 

ВПО, СПО, НПО) на рынках труда субъектов РФ и разграничение территориальных ситуаций.  

2.2. Определение волатильности видов дисбалансов спроса и предложения профессиональных 

кадров (в разрезе ВПО, СПО, НПО) 

2.3. Оценка и разграничение региональных ситуаций по изменчивости дисбалансов  

3 

Оценка детерминант дисбаланса профессиональных кадров на региональных рынках 

труда 

3.1. Систематизация и группировка показателей, индуцирующих пространственные отличия 

региональных ситуаций дисбаланса спроса и предложения профессиональных кадров в регио-

нах РФ (рынок труда, структура региональной экономики, институциональные условия, инве-

стиционная активность и т.д.) и определение системы показателей влияния. 

3.2. Идентификация отличий между регионами, сгруппированными по доминирующему виду 

дисбаланса, по наиболее значимым факторам (на основе инструментария регрессионных моде-

лей), определение вклада факторов  

4 
Разработка мониторинга и инструментов регулирования региональных рынков труда в 

соответствии с видом, динамическими характеристиками и детерминантами дисбалансов 

профессиональных кадров 
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ду изменением уровня рабочей силы с профессио-

нальным образованием в целом и его «составляю-

щими» в отдельности – с высшим профессиональ-

ным, средним профессиональным и начальным 

профессиональным образованием; в) поскольку 

разная величина изменчивости спроса и предло-

жения может свидетельствовать о несбалансиро-

ванности рынка труда, возникающих диспропор-

циях между спрашиваемыми и предлагаемыми 

профессиональными кадрами, был рассчитан ко-

эффициент изменчивости безработицы (использо-

ван математический аппарат, тождественный вы-

шеизложенному) как индикатор имеющегося дис-

баланса спроса и предложения квалифицирован-

ных трудовых навыков [39]. Итоги расчетов ин-

терпретировались следующим образом: под низкой 

устойчивостью дисбаланса понималась ситуация, 

при которой при доминировании его вида (ВПО, 

СПО, НПО) изменчивость и спроса, и предложе-

ния, и безработицы по данному виду была макси-

мальной; в том случае если при доминирующем 

виде дисбаланса максимальной была только из-

менчивость его отдельных составляющих (спроса, 

предложения, безработицы), то устойчивость 

дисбаланса определялась как средняя; высокая 

устойчивость дисбаланса трактовалась как нали-

чие максимальной изменчивости и спроса, и пред-

ложения, и безработицы не по доминирующему 

его виду. 

На основании полученных результатов дана 

оценка и разграничение региональных ситуаций 

по изменчивости дисбалансов и выявлении отли-

чий в региональных ситуациях несоответствия 

трудовых навыков.  

На третьем этапе выявлялись детерминанты 

дисбаланса профессиональных навыков на регио-

нальных рынках труда. С этой целью проведен 

корреляционно-регрессионный анализ взаимосвя-

зи между социально-экономическими показателя-

ми и численностью безработных с ВПО, СПО и 

НПО в разрезе групп регионов, сформированных 

на основе критерия частоты доминирования вида 

дисбаланса. Полученные результаты свидетельст-

вуют, что влияние на формирование дисбалансов в 

разных группах регионов дифференцированно 

оказывают факторы рынка труда, структуры эко-

номики, уровня жизни населения и научно-

технического развития [40]. 

Полученные результаты (табл. 3) в целом 

подтверждают гипотезу авторов об устойчивости и 

воспроизводстве видов дисбалансов профессио-

нальных кадров и позволяют сформировать со-

держание четвертого этапа как мониторинга и 

инструментов регулирования на региональных 

рынках труда.  

Целью мониторинга является создание не 

только информационных, но и аналитических, 

экономических и институциональных условий, 

обеспечивающих развитие гибкого, эффективно 

функционирующего рынка труда, позволяющего 

преодолеть структурное несоответствие спроса и 

предложения на рабочую силу, сократить долю 

нелегальной занятости, повысить мотивацию к 

труду и трудовую мобильность (табл. 4). 

 

 
Таблица 3 

Основные характеристики дисбалансов профессиональных кадров в разрезе региональных ситуаций 

Группы регионов 

Доминирующий вид 

дисбаланса на про-

фессиональные кадры 

Устойчивость 

доминирующего 

вида дисбаланса 

Влияние факторов региональ-

ной экономики на доминирую-

щий вид дисбаланса 

1 2 3 4 

1 группа  

а) г. Москва, Московская и 

Белгородская области; 

б) ХМАО, ЯНАО, Тюменская 

область, г. Санкт-Петербург, 

Республика Татарстан 

Дисбаланс 

на профессиональные 

кадры с ВПО 

а) Низкая  

(3 региона); 

б) Средняя  

(5 регионов) 

Влияние факторов рынка труда 

(Численность занятых с ВПО, 

занятые в неформальном секто-

ре, выпуск специалистов с ВПО, 

миграционный прирост, по-

требность в работниках, заяв-

ленная работодателями) 

2 группа 

а) Республика Северная Осе-

тия – Алания, Карачаево-

Черкесская Республика; 

б) Республика Дагестан,  

Республика Адыгея,  

Ставропольский край; 

в) Кабардино-Балкарская 

Республика 

Дисбаланс 

на профессиональные 

кадры с ВПО 

а) Низкая  

(2 региона); 

б) Средняя  

(3 региона); 

в) Высокая  

(1 регион) 

Влияние факторов рынка труда 

(Занятые в неформальном сек-

торе, численность занятых с 

ВПО, потребность в работни-

ках, заявленная работодателя-

ми) 
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Окончание табл. 3 

1 2 3 4 

3 группа 

а) Тамбовская, Тульская, Ас-

траханская, Ростовская, Смо-

ленская,  

Челябинская, Брянская, Во-

ронежская, Саратовская, Ма-

гаданская,  

Пензенская, Ульяновская 

области; Республика Мордо-

вия, Республика Хакасия, 

Красноярский край; 

б) Республика Ингушетия, 

Краснодарский край; Кали-

нинградская, Волгоградская, 

Рязанская,  

Нижегородская, Оренбург-

ская области 

 

Дисбаланс 

на профессиональные 

кадры с СПО 

а) Средняя 

(15 регионов); 

б) Высокая  

(7 регионов) 

 

Влияние факторов рынка труда 

(численность занятых с СПО, 

выпуск специалистов с СПО, 

потребность в работниках, заяв-

ленная работодателями) 

Влияние факторов отраслевой 

структуры (доля транспорта и 

связи в валовой добавленной 

стоимости региона, доля тор-

говли в валовой добавленной 

стоимости региона, доля про-

мышленности в валовой добав-

ленной стоимости региона). 

Влияние факторов экономиче-

ской эффективности (удельный 

вес организаций, осуществляв-

ших технологические иннова-

ции, в общем числе организа-

ций, среднедушевые денежные 

доходы) 

4 группа 

а) Республики Марий Эл, 

Чувашская, Удмуртская; 

Ярославская,  

Иркутская, Кировская, Саха-

линская, Костромская облас-

ти; 

б) Республики Бурятия, Баш-

кортостан, Алтай, Республика 

Саха (Якутия), Коми, Каре-

лия; Томская, Амурская, 

Тверская, Калужская, Ленин-

градская, Свердловская, Ом-

ская, Архангельская, Воло-

годская, Ивановская, Орлов-

ская, Владимирская, Мур-

манская,  

Новгородская, Псковская 

области; Забайкальский, 

Приморский,  

Хабаровский, Камчатский 

края; 

Чукотский АО, Ненецкий 

АО; 

в) Кемеровская область, Кур-

ская область, Липецкая об-

ласть, Республика Тыва, 

Пермский край, Курганская 

область, Еврейская АО, Ал-

тайский край 

Дисбаланс 

на профессиональные 

кадры с НПО 

а) Низкая  

(8 регионов); 

б) Средняя 

(27 регионов); 

в) Высокая  

(8 регионов) 

Влияние факторов рынка труда 

(численность занятых с НПО, 

выпуск специалистов НПО, за-

нятые в неформальном секторе, 

потребность в работниках, заяв-

ленная работодателями) 

 Влияние факторов отраслевой 

структуры (доля сельского хо-

зяйства и рыболовства в валовой 

добавленной стоимости региона, 

доля строительства в валовой 

добавленной стоимости региона, 

доля промышленности в валовой 

добавленной стоимости региона, 

доля торговли в валовой добав-

ленной стоимости региона) 
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Таблица 4 

Составляющие мониторинга дисбаланса спроса и предложения профессиональных кадров  
на региональных рынках труда 

Этапы Цель Показатели/индикаторы 

Периодич-

ность наблю-

дений 

Организация и 

проведение мо-

ниторинга 

1
. 

М
о

н
и

т
о

р
и

н
г
 п

а
р

а
м

ет
р

о
в

 

1. Мониторинг со-

ставляющих дисба-

ланса в профессио-

нально-образова-

тельном разрезе 

1. Численность безработных по уров-

ням образования, а именно с высшим 

профессиональным образованием 

(ВПО), средним специальным образо-

ванием (СПО) и начальным профес-

сиональным образованием (НПО).  

2. Удельный вес безработных с опре-

деленным уровнем профобразования в 

общей численности безработных с 

профессиональным образованием. 

Ежеквартально Территориальные 

органы Росстата, 

Управление по 

труду и занятости 

2. Мониторинг из-

менчивости спроса, 

предложения и без-

работицы профес-

сиональных кадров 

1. Волатильность спроса, предложения, 

безработицы профессиональных кад-

ров в разрезе уровней профессиональ-

ного образования 

3. Мониторинг эко-

номических факто-

ров, оказывающих 

влияние на дисба-

ланс профессио-

нальных кадров 

1. Рынок труда: выпуск специалистов с 

ВПО, с СПО, с НПО; нагрузка незаня-

того населения на 1 вакансию; потреб-

ность в работниках, заявленная рабо-

тодателями; среднемесячная номи-

нальная начисленная зарплата; чис-

ленность занятых с ВПО, с СПО, с 

НПО; численность работников малых 

предприятий. 

2. Структура региональной экономики: 

доля услуг в валовой добавленной 

стоимости (ВДС) региона; доля обра-

зования и здравоохранения в ВДС ре-

гиона; доля промышленности в ВДС 

региона; доля сельского хозяйства и 

рыболовства в ВДС региона; доля 

строительства в ВДС региона; доля 

торговли в ВДС региона; доля транс-

порта и связи в ВДС региона. 

3. Уровень жизни населения: потреби-

тельские расходы в среднем на душу; 

среднедушевые денежные доходы. 

4. Научно-техническое развитие: ис-

пользуемые передовые производствен-

ные технологии; объем инновацион-

ных товаров, работ, услуг / ВРП; 

удельный вес организаций, осуществ-

лявших технологические инновации, в 

общем числе обследованных организа-

ций; численность персонала, занятого 

научными исследованиями и разработ-

ками 
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Выводы 

Динамичное развитие современной экономи-

ки, связанное прежде всего с многочисленными 

технологическими изменениями, приводит к дис-

балансам спроса и предложения профессиональ-

ных кадров на рынке труда как непосредственно в 

профессиональном, так и в территориальном раз-

резах. Предлагаемый авторами методический под-

ход дает возможность идентифицировать и интер-

претировать диспропорции в спросе и предложе-

нии профессиональных кадров на региональных 

рынках труда. Кроме этого, в рамках подхода воз-

можно осуществление анализа причин сложив-

шихся несоответствий профессиональных навыков 

работников в различных группах регионов. Ре-

зультирующим этапом является разработка мони-

торинга и подбор инструментов регулирования 

рынков труда субъектов РФ в зависимости от ка-

чественных и количественных характеристик дис-

баланса профессиональных кадров и обуславли-

вающих их особенностей региональной экономи-

ки. Использование предлагаемого авторами мето-

дического подхода может способствовать сниже-

нию рассогласования спроса и предложения про-

фессиональной рабочей силы, повышению конку-

рентоспособности граждан на рынке труда, повы-

шению территориальной мобильности трудовых 

ресурсов. 

 

  

Окончание табл. 4 

Этапы Цель Показатели/индикаторы 

Периодич-

ность наблю-

дений 

Организация и 

проведение мо-

ниторинга 

II
. 

М
о

н
и

т
о

р
и

н
г
 с

о
ст

о
я

н
и

я
 

1. Выявление доми-

нирующего ви-

да дисбаланса в про-

фессионально-

образовательном 

разрезе 

1. Шкала выявления вида доминирую-

щего дисбаланса 

Ежеквартально Управления по 

труду и занято-

сти, региональ-

ные министерст-

ва экономическо-

го развития 

2. Оценка устойчи-

вости доминирую-

щего вида дисбалан-

са профессиональ-

ных кадров 

1. Шкала оценки устойчивости дисба-

ланса 

Ежеквартально 

3. Оценка влияния 

экономических фак-

торов на домини-

рующий вид дисба-

ланса 

1. Корреляционно-регрессионный ана-

лиз, коэффициенты эластичности вы-

явленных факторов влияния 

Год 

II
I.

 О
б

о
б

щ
ен

и
е
 и

 а
н

а
л

и
з 

п
о

л
у

ч
е
н

-

н
ы

х
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
о

в
, 

п
р

и
н

я
т
и

е 
у

п
р

а
в

-

л
ен

ч
е
ск

и
х

 р
еш

ен
и

й
 

Формирование на-

правлений и набора 

инструментов регу-

лирования дисбалан-

сов профессиональ-

ных кадров на ре-

гиональных рынках 

труда 

Корректировка программ содействия 

занятости населения в разрезе меро-

приятий по обеспечению сбалансиро-

ванности спроса и предложения рабо-

чей силы, повышения конкурентоспо-

собности граждан на рынке труда, по-

вышение территориальной мобильно-

сти трудовых ресурсов 

Год Региональные 

управления по 

труду и занято-

сти, министерст-

ва экономическо-

го развития 
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