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 Аннотация. В статье рассмотрена сущность дисбаланса профессиональных кадров, способы его 

оценки и современные тенденции использования профессиональных кадров на региональных рынках труда 

РФ. При исследовании существующих подходов к анализу профессиональных дисбалансов на рынке труда 

авторы выделили два основных направления с отличиями в предмете и инструментах. В рамках первого 

подхода, характерного в основном для микроэкономического уровня, профессионально-квалифика-

ционный дисбаланс рассматривается как ситуации избытка или недостатка, дефицита, устаревания профес-

сиональных навыков и квалификации, а также несоответствия образования выполняемым профессиональ-

ным обязанностям. В рамках второго подхода, характерного для макроэкономического уровня анализа, 

рассогласование спроса и предложения профессиональных трудовых ресурсы исследуется с помощью по-

казателей безработицы в разбивке по уровням образования безработных, их возрастным характеристикам, 

последнему месту работы. На этом основании авторы сформировали представление о сути дисбаланса 

спроса и предложения профессиональных кадров как несоответствие численности занятых (спрос) и рабо-

чей силы (предложение) с определенным уровнем профессионального образования (высшим, средним, на-

чальным). Величиной рассогласования спроса и предложения является показатель безработицы, исполь-

зуемый в рамках данного исследования для оценки статического состояния и динамических тенденций в 

дисбалансе профессиональных кадров на региональных рынках труда РФ. Гипотеза исследования состояла 

в том, что региональные рынки труда могут значительно отличаться друг от друга по уровню и динамике 

профессионального дисбаланса, что потребует разработки мер регулирования в соответствии со сложив-

шимися особенностями. Выводы, полученные в результате проведенного исследования, состоят в том, что 

в целом рынок труда РФ характеризуется растущим уровнем дисбаланса профессиональных кадров при 

общем сокращении безработицы. Также авторами были предложены теоретические комбинации изменения 

уровней безработицы и дисбаланса профессиональных кадров, каждая из которых характеризует опреде-

ленное состояние как в целом экономики, так и рынка труда. 

Ключевые слова: дисбаланс профессиональных кадров, региональный рынок труда, пространствен-
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Abstract. The article examines the essence of the imbalance of professional personnel, methods for as-

sessing it and modern trends in the use of professional personnel in the regional labor markets of the Russian 

Federation. When studying existing approaches to the analysis of professional imbalances in the labor market,  
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Введение 
Рынок труда выступает важнейшим распреде-

лительным механизмом, обеспечивающим потреб-

ность экономики в трудовых ресурсах, от эффек-

тивности которого во многом зависят темпы роста 

ВВП, производительность труда, жизненный уро-

вень населения. Согласование спроса и предложе-

ния трудовых ресурсов как обеспечение их соот-

ветствия не только по количественным, но и каче-

ственным характеристикам – главная функция 

рынка труда, внимание к реализации которой рос-

сийских и зарубежных исследователей трудно пе-

реоценить [1–10]. В то же время структурные из-

менения в экономике и, как следствие, в занятости 

за период существования российского рынка труда 

[11], продуцируют возникновение дисбалансов, в 

том числе и в профессионально-квалифика-

ционном разрезе, что требует разработки теорети-

ческих и методических подходов к анализу их 

сущности, детерминант, масштабов и характери-

стик. Очевидно, что в условиях роста инноваций 

[12, 13] и, как следствие, усложнения и возникно-

вения принципиально новых технологий произ-

водства [14, 15], изменяются требования к квали-

фикации работников [16, 17], поскольку меняется 

характер выполняемых ими задач [18]. Отсюда 

возможность сокращения работников преимуще-

ственно низкой и средней и востребованность кад-

ров высшей квалификации. Демографическая си-

туация [19, 20], инерционность систем образова-

ния [21], поведенческие предпочтения как факто-

ры [22, 23], влияющие на профессионально-

квалификационную структуру трудовых ресурсов, 

могут препятствовать ее формированию в соответ-

ствии с потребностями работодателей. Кроме того, 

в условиях дифференциации российского эконо-

мического пространства, обусловленного отрасле-

выми структурами региональных экономик [24–

26], обеспечением ресурсами, в том числе и трудо-

выми, различия рынков труда отдельных субъек-

тов РФ весьма значительны. В 2022 году числен-

ность рабочей силы в г. Москва (7,2 млн человек) 

почти в два раза превышала таковую в Дальнево-

сточном федеральном округе (4,17 млн человек), а 

среднегодовая численность занятых составила – 

8,466 млн и 3,9 млн человек соответственно [27, 

с. 114–119]. Существенная разница в субъектах РФ 

и по уровню занятости и безработицы. При уровне 

занятости трудоспособного населения в среднем 

по РФ в 79 % значения колеблются от минималь-

ного в 57,9 % в Республике Ингушетия до 88,9 % в 

Чукотском автономном округе [27, с. 143]. При 

рекордно низких показателях уровня безработицы 

– в 3,9 % по РФ, в Ингушетии он составляет 

28,5 %, в г. Санкт-Петербурге – 1,8 % [27, с. 150]. 

Приведенные значения индикаторов рынка труда 

сигнализируют о том, что его территориальные 

особенности существенны, что может отражаться 

и в дисбалансах в профессионально-квалификаци-

онном разрезе. 

Теория и методы 

Исследование существующих подходов к ана-

лизу профессиональных дисбалансов на рынке тру-

да позволило авторам выделить два основных на-

the authors identified two main directions with differences in subject matter and tools. In the framework of 

the first approach, which is characteristic mainly of the microeconomic level, professional and qualification 

imbalance is considered as situations of excess or deficiency, deficiency, obsolescence of professional skills 

and qualifications, as well as inconsistency of education with the professional duties performed. The second 

approach, characteristic of the macroeconomic level of analysis, studies the mismatch between the supply 

and demand of professional labor resources using unemployment indicators broken down by the level of ed-

ucation of the unemployed, their age characteristics, and last place of work. On this basis, the authors 

formed an idea of the essence of the imbalance of demand and supply of professional personnel as a discrep-

ancy between the number of employees (demand) and the labor force (supply) with a certain level of profes-

sional education (higher, secondary, primary). The magnitude of the mismatch between supply and demand 

is the unemployment indicator used in this study to assess the static state and dynamic trends in the imbal-

ance of professional personnel in the regional labor markets of the Russian Federation. The research hypoth-

esis was that regional labor markets may differ significantly from each other in the level and dynamics of 

professional imbalance, which will require the development of regulatory measures in accordance with the 

prevailing characteristics. The conclusions obtained as a result of the study are that, in general, the labor 

market of the Russian Federation is characterized by a growing level of imbalance of professional personnel 

with a general reduction in unemployment. The paper also proposed theoretical combinations of changes in 

unemployment levels and imbalance of professional personnel, each of which characterizes a certain state of 

both the economy as a whole and the labor market. 

Keywords: imbalance of professional personnel, regional labor market, spatial differences, employment 
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правления с отличиями в предмете и инструментах. 

В основе первого – избыточность/ дефи-

цит/устаревание профессиональных навыков и 

компетенций работников, и, как следствие, возник-

новение дисбаланса как: 1) наличие чрезмерной 

квалификации, когда ее уровень превышает необ-

ходимый для выполнения профессиональных задач 

[28, 29]; 2) недостаточная квалификация как ситуа-

ция нехватки навыков для качественного выполне-

ния работы [30]; 3) несоответствие образования 

выполняемым профессиональным обязанностям 

[31, 32]; 4) дефицит или избыточное предложение 

специалистов с определенными навыками и компе-

тенциями [33, 34]. В качестве инструментов анализа 

используются сопоставление спроса и предложения 

работников на рынке труда (по уровню образова-

ния, квалификации и имеющимся вакансиям); не-

посредственное измерение навыков и компетенций 

рабочей силы через опросы с использованием шка-

лирования с последующим агрегированием полу-

ченных данных (например, Международное иссле-

дование компетенций взрослого населения PIAAC); 

опросы работодателей и работников на предмет 

соответствия навыков последних выполняемой ра-

боте. Исследования дисбаланса профессиональных 

навыков преимущественно основаны на сборе эм-

пирических данных микроуровня, весьма трудоем-

ки, хотя и позволяют на основе полученных резуль-

татов выявить «разрывы в навыках» [35]. 

Предметом второго направления является 

профессионально-квалификационный дисбаланс, 

для анализа которого наиболее часто применяе-

мыми, доступными и информативными являются 

показатели безработицы в разбивке по уровням 

образования безработных, их возрастным характе-

ристикам, последнему месту работы. Данные по 

безработице сигнализируют о проблемах несоот-

ветствия, указывая на ситуацию невостребованно-

сти части рабочей силы, наличия или отсутствия 

профессиональных навыков, необходимых для 

сформировавшейся структуры занятости в соот-

ветствии с уровнем экономического развития. Ис-

следование существующих подходов позволило 

авторам сформировать представление о сути дис-

баланса спроса и предложения профессиональных 

кадров как несоответствии численности занятых 

(показатель спроса) и рабочей силы (показатель 

предложения) с определенным уровнем профес-

сионального образования, а именно – высшим, 

средним и начальным профессиональным образо-

ванием. Поскольку очевидным свидетельством 

диспропорций на рынке труда, наличия неравно-

весия между спросом и предложением является 

безработица, в контексте предмета исследования 

авторы считают целесообразным использование 

данного показателя для оценки дисбаланса про-

фессиональных кадров, а именно: 1) уровня и его 

территориальной дифференциации; 2) тенденции 

роста/снижения.  

 1. Для оценки уровня дисбаланса профессио-

нальных кадров был использован показатель доли 

безработных с профессиональным образованием в 

общей численности безработных. Дисбаланс про-

фессиональных кадров (ДПК) за период времени t 

определялся по формуле  

 ПОБ
ДПК 100%

Б
  ,    (1) 

где БПО – численность безработных с профессио-

нальным образованием; Б – численность безработ-

ных всего. 

 Чем выше величина данного показателя, тем 

больше доля безработных с профессиональным 

образованием в их общей численности и, следова-

тельно, выше уровень дисбаланса профессиональ-

ных кадров на рынке труда. 

2. Для оценки трендовых тенденций в дисба-

лансе спроса и предложения профессиональных 

кадров использовался расчет среднего темпа при-

роста, по величине и знаку которого был сделан 

вывод о виде тренда: 

 n 1
ПРТ П t

n 1ПР
t 1

ДПК
Т 1 100%

ДПК




 
    
 
 

, (2) 

где n – количество временных периодов; ДПКt и 

ДПКt-1 – дисбаланс профессиональных кадров в 

текущем и предыдущем периодах соответственно. 

Если средний темп прироста отрицательный и 

меньше –1 %, то основная тенденция понижатель-

ная; если    
     > 1 %, то наблюдается рост дисба-

ланса профессиональных кадров на рынке труда; 

если полученные значения находятся в интервале 

от –1 % до +1 %, то тренд обозначался как неиз-

менный. 

Гипотеза исследования статьи заключается в 

том, что наличие существенной дифференциации 

территориальных ареалов РФ, детерминирующей 

разнообразие ситуаций на региональных рынках 

труда, обуславливает различия в уровне и динами-

ке профессионального дисбаланса в целом по РФ и 

в ее субъектах, что потребует разработки мер ре-

гулирования в соответствии со сложившимися 

особенностями.  

Результаты 

В результате проведенных расчетов были по-

лучены значения уровня дисбаланса профессио-

нальных кадров в среднем по РФ и в регионах за 

каждый год анализируемого периода с 2005 по 

2022 годы (табл. 1). 

В среднем по РФ наблюдается рост уровня 

дисбаланса профессиональных кадров с 49,73 до 

60,01 %. 

Сопоставление динамики уровня дисбаланса 

профессиональных кадров с изменением доли за-

нятых с профессиональным образованием в общей 

численности занятых и доли рабочей силы с про-

фессиональным образованием в совокупной рабо-

чей силе (рис. 1) свидетельствует, что величина их 

изменений за 2005 г. по 2022 год практически пол- 
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ностью совпадает друг с другом: по всем трем па-

раметрам она составляет порядка 10 %. В то же 

время количество занятых с профессиональным 

образованием за исследуемый период выросло на 

119 % при росте занятых в 105 %, рабочей силы – 

на 117 % при росте ее общей величины на 101,5 %, 

а снижение численности безработных с профес-

сиональным образованием составило 32 % при 

сокращении их общего количества на 44 %. 

Анализ ситуации на рынках труда субъектов 

РФ показывает рост минимальных и максималь-

ных значений уровня дисбаланса профессиональ-

ных кадров: в 2005 году его минимальное значе-

ние составляло 24,89 % (Республика Дагестан), в 

2022 – 34 % (Еврейская АО); в 2005 и 2022 году 

максимальный показатель – 74,53 % (г. Санкт-

Петербург) и 81 % соответственно (г. Москва). За 

период исследования в 28 регионах (выделены 

курсивом в табл. 1) уровень дисбаланса остался 

по-прежнему выше, чем в среднем по РФ, в 12 

субъектах превысил средний по России, в 23 ре-

гионах – снизился. Необходимо отметить сущест-

венную региональную дифференциацию: различия 

в уровне дисбаланса в несколько раз (табл. 2). При 

этом его минимальные значения за весь период 

исследования складывались на рынке труда 5-ти 

регионов, а максимальные – 7-ми регионов. 

Результаты оценки трендовых тенденций в 

дисбалансе спроса и предложения профессиональ-

ных кадров за период 2005–2022 гг. свидетельст-

вуют о его росте в целом по РФ (рис. 2), а также в 

36 регионах (табл. 3).  

Таблица 1  
Уровень дисбаланса профессиональных кадров 

 2005 год  

24,89 % ≤ ДПК ≤ 74,53 % 

в среднем по РФ ДПК = 49,73 % 

2022 год 

34 % ≤ ДПК ≤ 81 % 

в среднем по РФ ДПК = 60,01 % 

ДПК 

меньше, 

чем в 

среднем 

по РФ 

31 регион 

Белгородская, Воронежская, Ивановская, 

Московская, Смоленская, Тульская, Воло-

годская, Новгородская, Псковская, Волго-

градская, Пензенская, Курганская, Челя-

бинская, Новосибирская, Амурская, Ма-

гаданская области, Республики: Коми, 

Дагестан, Ингушетия, Карачаево-

Черкессия, Чувашия, Алтай, Тыва, Хака-

сия, Саха (Якутия), Пермский, Краснояр-

ский и Забайкальский края, Ненецкий АО, 

Чукотский АО и Еврейская АО 

42 региона 

Белгородская, Ивановская, Калужская, Туль-

ская, Новгородская, Псковская, Астраханская, 

Кировская, Нижегородская, Пензенская, Сара-

товская, Ульяновская, Курганская, Свердлов-

ская, Иркутская, Новосибирская, Омская, Том-

ская, Сахалинская области, г. Санкт-Петер-

бург, Республики: Карелия, Коми, Дагестан, 

Кабардино-Балкария, Марий Эл, Татарстан, 

Чувашия, Алтай, Тыва, Хакасия, Бурятия, Саха 

(Якутия), Алтайский, Красноярский, Забай-

кальский, Камчатский, Приморский и Хаба-

ровский края, Ненецкий АО, ХМАО, ЯНАО и 

Еврейская АО 

ДПК 

больше, 

чем в 

среднем 

по РФ 

51 регион 

Брянская, Владимирская, Калужская, Ко-

стромская, Курская, Липецкая, Орлов-

ская, Рязанская, Тамбовская, Тверская, 

Ярославская, Архангельская, Калинин-

градская, Ленинградская, Мурманская, 

Астраханская, Ростовская, Кировская, 

Нижегородская, Оренбургская, Самар-

ская, Саратовская, Ульяновская, Сверд-

ловская, Тюменская, Сахалинская, Иркут-

ская, Кемеровская, Омская, Томская об-

ласти, г. Москва, г. Санкт-Петербург, 

Республики: Карелия, Адыгея, Калмыкия, 

Кабардино-Балкария, Северная Осетия – 

Алания, Башкортостан, Марий Эл, Мор-

довия, Татарстан, Удмуртия, Бурятия, 

Краснодарский, Ставропольский, Алтай-

ский, Камчатский, Приморский и Хаба-

ровский края, ХМАО и ЯНАО 

40 регионов 

Брянская, Владимирская, Воронежская, Ко-

стромская, Курская, Липецкая, Московская, 

Орловская, Рязанская, Смоленская, Тамбов-

ская, Тверская, Ярославская, Архангельская, 

Вологодская, Калининградская, Ленинград-

ская, Мурманская, Волгоградская, Ростов-

ская, Оренбургская, Самарская, Тюменская, 

Челябинская, Кемеровская, Амурская, Ма-

гаданская области, г. Москва, Республики: 

Адыгея, Калмыкия, Ингушетия, Карачаево-

Черкессия, Северная Осетия – Алания, Баш-

кортостан, Мордовия, Удмуртская, Красно-

дарский, Ставропольский и Пермский края, 

Чукотский АО 

 Источник: рассчитано авторами на основе данных официального сайта Федеральной службы государствен-

ной статистики. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения 05.05.2024) 
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Рис. 1. Динамика уровня дисбаланса профессиональных кадров, доли занятых и рабочей силы 
с профессиональным образованием 

 

 
Таблица 2 

Дифференциация уровня дисбаланса профессиональных кадров по регионам РФ 

Год Min значение ДПК, %/регион Max значение ДПК, %/регион 

2005 24,89 / Республика Дагестан 74,53 / г. Санкт-Петербург 

2006 31,51 / Забайкальский край 74,66 / Псковская область 

2007 20,86 / Магаданская область 93,01 / Ненецкий АО 

2008 22,28 / Чукотский АО 79,59 / Республика Ингушетия 

2009 35,71 / Еврейская АО 78,15 / г. Москва 

2010 18,12 / Чукотский АО 82,58 / г. Москва 

2011 29,99 / Забайкальский край 82,47 / г. Москва 

2012 23,91 / Чукотский АО 76,52 / Орловская область 

2013 25,37 / Чукотский АО 75,28 / Орловская область 

2014 33,89 / Чукотский АО 76,75 / Орловская область 

2015 22,84 / Чукотский АО 77,71 / г. Москва 

2016 32,14 / Чукотский АО 80,17 / Республика Северная Осетия – Алания 

2017 32,82 / Республика Дагестан 80,63 / Республика Северная Осетия – Алания 

2018 34,82 / Забайкальский край 82,99 / Республика Северная Осетия – Алания 

2019 37,64 / Республика Дагестан 80,53 / Республика Северная Осетия – Алания 

2020 37,2 / Забайкальский край 84,9 / Чукотский АО 

2021 37,3/ Забайкальский край 80,5 / Республика Ингушетия 

2022 34,0 / Еврейская АО 81,0 / г. Москва 

Источник: рассчитано авторами на основе данных официального сайта Федеральной службы государственной 

статистики. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения 05.05.2024) 
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На рис. 2 представлено изменение уровня дис-

баланса профессиональных кадров по РФ и некото-

рым регионам, где и уровень, и его изменение су-

щественным образом отличались либо в направле-

нии роста, либо снижения от среднероссийского. 

Тенденция снижения наблюдается в 5 регионах (г. 

Санкт-Петербург, Астраханская, Томская области, 

Приморский край и Еврейская АО). В 41 регионе 

дисбаланс профессиональных кадров остается 

практически неизменным на протяжении всего ис-

следуемого периода. Темпы изменения также суще-

ственно разнятся по регионам – от 0,0005 % (Ом-

ская область) до 4,67 % (Чукотский АО). 

Обсуждения и выводы 

Результаты проведенного исследования по-

зволили сделать следующие выводы. В целом ры-

нок труда РФ характеризуется растущим уровнем 

дисбаланса профессиональных кадров, означаю-

щим рост доли безработных с профессиональным 

образованием в их общей численности, при общем 

сокращении уровня безработицы. Теоретически 

возможны различные комбинации изменения 

уровней безработицы и дисбаланса профессио-

нальных кадров, каждая из которых характеризует 

определенное состояние как в целом экономики, 

так и рынка труда (табл. 4). 

В среднем ситуация в РФ характеризуется 

параметрами квадранта II. Однако можно выде-

лить несколько типов региональных ситуаций, 

отличающихся направленностью изменений 

(табл. 5), за исключением снижения уровня дис-

баланса профессиональных кадров, который со-

провождается ростом или неизменным состояни-

ем уровня безработицы. Выявленные особенно-

сти в рамках субъектов РФ требуют специфика-

ции программ занятости региональных органов 

власти, корректировки стратегических и опера-

тивных задач для нейтрализации негативных по-

тенциальных последствий дисбалансов рынка 

труда в регионах. 

 

  

Таблица 3  
Тенденции дисбаланса профессиональных кадров в регионах РФ (фрагмент) 

Регион, 

период 
РФ 

Белгород-

ская область 

Калуж-

ская об-

ласть 

Нижегород-

ская область 

Челябин-

ская область 

Краснояр-

ский край 

Томская 

область 

2005 0,497 0,477 0,581 0,517 0,460 0,497 0,602 

2006 0,507 0,587 0,590 0,498 0,478 0,523 0,562 

2007 0,503 0,370 0,548 0,580 0,578 0,441 0,551 

2008 0,536 0,558 0,498 0,526 0,534 0,416 0,596 

2009 0,554 0,624 0,556 0,582 0,592 0,464 0,585 

2010 0,566 0,721 0,575 0,614 0,581 0,473 0,624 

2011 0,562 0,685 0,621 0,632 0,561 0,628 0,656 

2012 0,560 0,704 0,654 0,661 0,611 0,576 0,606 

2013 0,563 0,661 0,653 0,611 0,624 0,524 0,532 

2014 0,581 0,665 0,524 0,566 0,676 0,506 0,575 

2015 0,606 0,616 0,594 0,597 0,671 0,456 0,555 

2016 0,609 0,754 0,554 0,577 0,694 0,504 0,552 

2017 0,607 0,647 0,646 0,552 0,722 0,495 0,569 

2018 0,602 0,678 0,620 0,588 0,690 0,539 0,432 

2019 0,610 0,712 0,697 0,544 0,717 0,562 0,521 

2020 0,639 0,790 0,653 0,580 0,673 0,633 0,568 

2021 0,613 0,617 0,739 0,427 0,709 0,549 0,537 

2022 0,600 0,574 0,556 0,439 0,766 0,547 0,405 

Тпр, % 1,111 1,096 –0,259 –0,959 3,040 0,566 –2,304 

Состоя-

ние 
рост рост неизменное неизменное рост неизменное снижение 

 

 Источник: рассчитано авторами на основе данных официального сайта Федеральной службы государственной 

статистики. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения 05.05.2024) 
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Рис. 2. Динамика дисбаланса профессиональных кадров 

Таблица 4 
Комбинация рыночных ситуаций 

Параметры 
Рост уровня 

безработицы 

Снижение уровня  

безработицы 

Неизменный уровень 

безработицы 

Рост уровня дисбалан-

са профессиональных 

кадров 

I. 

Снижение экономической 

активности/увеличение чис-

ленности рабочей си-

лы/структурные изменения в 

экономике; рост дисбаланса 

на рынке труда в целом, 

превышение предложения 

рабочей силы над спросом, в 

том числе и на профессио-

нальные кадры 

II. 

Рост экономической ак-

тивности, снижение чис-

ленности рабочей силы 

постоянного населения; 

снижение дисбаланса на 

рынке труда в целом, рост 

спроса на рабочую силу, в 

том числе и на профес-

сиональные кадры 

III. 

Стабильный/ «равно-

весный» темп роста 

ВВП, неизменный уро-

вень дисбаланса на 

рынке труда в целом, 

снижение спроса на 

профессиональные кад-

ры 

Снижение уровня дис-

баланса профессио-

нальных кадров 

IV. 

Снижение экономической 

активности/увеличение чис-

ленности рабочей си-

лы/структурные изменения в 

экономике; рост дисбаланса 

на рынке труда в целом, 

превышение предложения 

рабочей силы над спросом, и 

прежде всего без профес-

сиональной подготовки 

V. 

Рост экономической ак-

тивности, снижение чис-

ленности рабочей силы 

постоянного населения; 

снижение дисбаланса на 

рынке труда в целом, рост 

спроса на рабочую силу 

при опережающих темпах 

на профессиональные кад-

ры 

VI. 

Стабильный/ «равно-

весный» темп роста 

ВВП, неизменный уро-

вень дисбаланса на 

рынке труда в целом, 

рост спроса на профес-

сиональные кадры 

Неизменный уровень 

дисбаланса профес-

сиональных кадров 

VII. 
Снижение экономической 
активности/увеличение чис-

ленности рабочей си-
лы/структурные изменения в 
экономике; рост дисбаланса 
на рынке труда в целом, 
превышение предложения 
рабочей силы над спросом с 
сохранением пропорций 

между кадрами с профес-
сиональной подготовкой и 
без таковой 

VIII. 

Рост экономической ак-

тивности, снижение чис-

ленности рабочей силы 

постоянного населения; 

снижение дисбаланса на 

рынке труда в целом, про-

порциональный рост 

спроса на кадры с профес-

сиональной подготовкой и 

без таковой 

 

IX. 

Стабильный/ «равно-

весный» темп роста 

ВВП, неизменный уро-

вень дисбаланса на 

рынке труда в целом с 

сохранением пропорций 

между кадрами с про-

фессиональной подго-

товкой и без таковой 
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Таблица 5 
Распределение регионов по тенденциям уровня безработицы и дисбаланса профессиональных кадров 

Параметры 
Рост уровня 

безработицы 
Снижение уровня безработицы 

Неизменный 

уровень безрабо-

тицы 

Рост уровня дисба-

ланса профессио-

нальных кадров 

I. 

Ярославская об-

ласть, г. Москва 

II. 

Республики: Коми, Адыгея, Калмы-

кия, Дагестан, Ингушетия, Карачае-

во-Черкесская, Башкортостан, Тыва, 

Хакасия 

Края: Краснодарский, Пермский  

Области: Белгородская, Брянская, 

Воронежская, Костромская, Липец-

кая, Рязанская, Смоленская, Тамбов-

ская, Тульская, Вологодская, Кали-

нинградская, Новгородская, Волго-

градская, Оренбургская, Самарская,  

Челябинская, Новосибирская, Амур-

ская, Магаданская, Ненецкий АО, 

Чукотский АО 

III. 

Московская об-

ласть, Забай-

кальский край 

Снижение уровня 

дисбаланса профес-

сиональных кадров 

IV. 

– 
V. 

г. Санкт-Петербург, Астраханская 

область, Томская область, Примор-

ский край, Еврейская АО 

VI. 

– 

Неизменный уровень 

дисбаланса профес-

сиональных кадров 

VII. 

Республика Север-

ная Осетия – Ала-

ния 

VIII. 

Республики: Карелия, Кабардино-

Балкарская, Марий Эл, Мордовия, 

Татарстан, Удмуртская, Чувашская, 

Бурятия, Саха (Якутия) 

Края: Ставропольский, Алтайский, 

Красноярский, Камчатский, Хаба-

ровский  

Области: Владимирская, Иванов-

ская, Калужская, Курская, Орлов-

ская, Тверская, Ленинградская, 

Мурманская, Псковская, Ростовская, 

Кировская, Нижегородская, Пензен-

ская, Саратовская, Ульяновская, 

Курганская, Свердловская, Тюмен-

ская, Иркутская, Кемеровская, Ом-

ская, Сахалинская 

ХМАО, ЯНАО 

IX. 

Архангельская 

область, Респуб-

лика Алтай 
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