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Аннотация. В современном мире инновационная деятельность считается залогом коммер-

ческого успеха предприятия и связывается с перспективой его дальнейшего развития. В этой свя-

зи в доступе появляется больше эмпирических данных и исследований, изучающих барьеры и 

факторы, влияющие на исход инновационной деятельности. Последние и стали предметом статьи, 

а его исходной гипотезой – существование научного пробела, заключающегося в недостаточной 

исследованности внешних факторов успеха реализации инновационных проектов. Основная цель 

статьи – анализ и систематизация пула существующей научной российской и зарубежной литера-

туры по изучению барьеров и факторов успеха реализации инновационных проектов предпри-

ятий. В работе проведен анализ источников за 20-летний период (2004–2023 гг.), опубликованных 

в научных электронных библиотеках, включая 50 (теоретических) русскоязычных и 45 (эмпири-

ческих) англоязычных публикаций. Основные методы исследования – контент-анализ, синтез, 

систематизация. Основные результаты исследования заключаются в проблемах финансирования, 

которые относят к самым распространенным барьерам инновационного развития как для россий-

ских, так и для иностранных предприятий. Остальные ограничители отличаются: в России остро 

стоят вопросы государственного регулирования и внутреннего управления проектами, в зарубеж-

ных странах – недостаток квалифицированного персонала и информации о потенциальных рын-

ках. Выявлены наиболее проблемные элементы инновационной инфраструктуры как в России, 

так и за рубежом: социальная, финансовая и рыночная. Факторы успеха, выделяемые в литерату-

ре, больше ориентированы на внутреннюю среду предприятия, среди которых внутренний потен-

циал фирмы, качество менеджмента и способность к кооперации. Ключевой вывод, сделанный по 

итогам работы, состоит в подтверждении гипотезы о недостаточной исследованности влияния 

инновационной инфраструктуры и институциональной среды бизнеса на успех реализации инно-

вационных проектов. 
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поддержка, факторы успеха, проблемы реализации, финансирование инноваций 

 
Для цитирования: Цуй Ц., Подшивалова М.В., Зубкова О.В. Критический анализ проблем и 

факторов успеха реализации инновационных проектов //  Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и 

менеджмент». 2024. Т. 18, № 2. С. 175–185. DOI: 10.14529/em240215 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

___________________ 

© Цуй Ц., Подшивалова М.В., Зубкова О.В., 2024 

 



Управление инвестициями и инновационной деятельностью  
Investment and innovation activity management 

Bulletin of the South Ural State University.  
Ser. Economics and Management. 2024, vol. 18, no. 2, pp. 175–185 176 

Введение 

Инновационная деятельность в том виде, в 

котором она знакома современному миру, сущест-

вует относительно недолго [1]. Однако за этот 

сравнительно небольшой в историческом контек-

сте промежуток времени успел сформироваться 

довольно обширный пул теоретических и эмпири-

ческих исследований, концентрирующих свое 

внимание на проблемах и факторах успеха реали-

зации инновационных проектов [2]. 

Проблемы реализации инновационных проек-

тов и факторы их успеха тесно связаны между со-

бой, но не являются тождественными понятиями. 

Проблемы реализации инновационных проектов – 

это препятствия или трудности, с которыми стал-

киваются организации в процессе внедрения ин-

новаций и которые могут быть связаны с различ-

ными аспектами проекта, такими как: финансиро-

вание, разработка и тестирование продукта, произ-

водство, маркетинг и продажи, управление изме-

нениями. Обычно эти проблемы ассоциированы 

как с внешней средой, так и внутренней [3]. 

Факторы успеха инновационных проектов – 

это элементы или условия, которые способствуют 

успешной реализации инновационных проектов. 

Эти факторы могут также включать как внутрен-

ние, так и внешние условия. К первым можно от-

нести гибкость управления, сильное лидерство,  

наличие высококвалифицированных кадров, вла-

дение информацией и знаниями о рынке. К внеш-

ним факторам успеха относятся, прежде всего, 

рыночная среда (платежеспособность спроса и 

соответствующая инфраструктура), институцио-

нальная среда (нормативно-правовое регулирова-

ние), культурно-образовательная среда (подготов-
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ка кадров и развитие талантов), а также доступ-

ность финансирования [4]. 

Проблемы реализации инновационных проек-

тов часто возникают из-за отсутствия или недос-

татка факторов успеха. Например, проект может 

столкнуться с проблемами финансирования из-за 

отсутствия навыков подготовки соответствующей 

документации либо недоступности нетрадицион-

ных источников средств (венчурного капитала). 

Решая внутренние проблемы внедрения иннова-

ций, организации могут повысить вероятность 

успеха своих инновационных проектов. Однако за 

устранение внешних проблем, и тем самым разви-

тие внешних факторов успеха, ответственно обще-

ство и государство [4]. 

В данном исследовании авторами проведен 

критический обзор литературы, посвященной про-

блемам, с которыми сталкиваются предприятия в 

ходе своей инновационной деятельности и факто-

рам успеха реализации инноваций. Это позволило 

проследить логическую взаимосвязь между этими 

категориями и выявить исследовательский пробел 

в данной предметной области. 

Теория и методология исследования 

В рамках настоящего исследования авторы 

проанализировали два аспекта реализации иннова-

ционных проектов: проблемы и факторы успеха. 

Был осуществлен поиск литературы в электронных 

репозитариях научных библиотек за последние 

двадцать лет (2004–2024 гг.) по соответствующим 

направлениям. Схематично результаты отбора 

публикаций представлены на рис. 1.  

1. Поиск литературы на русском языке осуще-

ствлялся на порталах Elibrary и DisserCat, а также 

на сайте российской государственной библиотеки 

по ключевым словам и словосочетаниям: «про-

блемы реализации инновационных проектов», 

«проблемы инновационных проектов» и «реализа-

ция инноваций». Далее, в ходе отбора работ для 

дальнейшего анализа вручную отбирались диссер-

тации, статьи в рецензируемых журналах или кон-

ференциях, где одним из соавторов выступал кан-

дидат или доктор наук. Публикации, имеющие 

высокую цитируемость, включались в выборку 

независимо от авторства. Англоязычными источ-

никами информации послужили такие научные 

базы, как Scopus, ScienceDirect и ResearchGate. От-

раслевая и национальная принадлежность исследо-

ваний не ограничивались. Словосочетания “prob-

lems of innovation project implementation”, “innova-

tion project obstacles”, “factors hampering innovations” 

и “barriers to innovation” использовались в качестве 

ключевых фраз поиска литературы. 

Уточним ряд особенностей формулировок 

предмета исследования в русскоязычных и ино-

странных источниках. Прежде всего, мы ограни-

чили поиск понятием «инновационный проект», а 

не «инновационная деятельность (активность)», 

поскольку последнее понятие шире, оно включает 

в себя не только реализацию одного или несколь-

ких инновационных проектов, но и рутинные 

улучшения любых бизнес-процессов. Однако в 

ходе обзора литературы обнаружилось, что рос-

сийские авторы в большинстве своем под «про-

блемами реализации инновационного проекта» 

понимают проблемы инновационной деятельности 

как таковой. Соответственно, перечень проблем, 

выделяемых российскими авторами, очень близок 

к проблемам инфраструктурного характера, в силу 

чего в своем анализе мы увязали их с элементами 

соответствующей инфраструктуры. Что касается 

обзора англоязычной литературы, то авторы этих 

работ сфокусированы больше на специфических 

проблемах прикладного характера. В этой связи в 

процессе обзора англоязычной литературы мы 

делали выборку источников не только по словосо-

четаниям “innovation project”, но и “innovation 

activity”, добавив в список ключевых слов слово-

сочетание “barriers to innovation”. 

2. При изучении факторов успеха инноваци-

онных проектов нас интересовало наличие, прежде 

всего, эмпирических исследований. К сожалению, 

по ключевым словам в русскоязычной литературе 

нам не удалось обнаружить таковых. Отбор работ 

в зарубежных публикациях проводился по ключе-

вым словам “innovation project success factors” и их 

сокращенной комбинации, смысловой и исследо-

вательской релевантности к объекту исследования.  

 
Рис. 1. Результаты отбора источников для анализа (авт.) 
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Результаты 

Проблемы реализации инновационных  

проектов 

Систематизация научной литературы на рус-

ском языке позволила нам выявить четыре основ-

ных направления в исследовании проблем успеш-

ной реализации инновационных проектов. Это 

проблемы финансирования инновационных проек-

тов, оценки их эффективности, планирования и 

управления ими, а также более комплексное на-

правление, заключающее в себе все три предыду-

щих – реализация проекта. 

Проблемам финансирования проектов посвя-

щена примерно четверть отобранных работ, среди 

которых встречаются вопросы государственной 

поддержки и венчурного финансирования, в пер-

вую очередь, промышленных предприятий, а так-

же проблемы финансирования НИОКР малого 

бизнеса. Пятая часть исследований затрагивает 

вопросы оценки эффективности и отбора иннова-

ционных проектов для инвестирования. В этой 

группе работ выделяются исследования, фокуси-

рующиеся на определенной специфике проектов, 

например, такой как проекты на ранних стадиях 

или с государственным участием. Вопросам 

управления инновационными проектами посвяще-

но примерно такое же количество работ, как и во-

просам финансирования. Основные проблемы, 

затрагиваемые авторами этих публикаций, вклю-

чают оценку рисков, а также проблемы управле-

ния, связанные с возрастанием неопределенности 

условий внешней среды и вызовами цифровиза-

ции. Достаточное число работ изучает кадровые 

проблемы реализации инновационных проектов с 

точки зрения командообразования, кадрового 

обеспечения и обучения. Наконец, отметим, что в 

каждой группе работ особое внимание уделяется 

изучению отраслевой специфики тех или иных 

проблем, связанных с процессами реализации ин-

новационных проектов. 

Далее, мы сконцентрировались на выделяе-

мых проблемах в исследованиях последней груп-

пы работ и отразили их распределение на рис. 2. 

Можно заключить, что эти проблемы относятся 

как к внутренней среде предприятия (наличие 

опыта управления проектами, компетенции кад-

 

 

 

Источники данных: русскоязычные исследования репозиториев Elibrary и DisserCat; 
 англоязычные – Scopus, ScienceDirect и ResearchGate 

 
Рис. 2. Распределение упоминаний проблемы инновационных проектов, выделяемые в литературе,  

по источникам (авт.) 
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ров, собственных средств для ведения разработок 

и проч.), так и к внешней (нормативное регулиро-

вание, рынки конкуренции и сбыта и проч.). Так, 

например, Т.В. Тен [5] акцентирует внимание ис-

ключительно на внутренних факторах, а Л.Г. Го-

гиберидзе [6] – на внешних (рис. 2а). В противо-

положность к этим исследованиям О.В. Должен-

кова с соавторами [7], С.В. Александровский с 

соавторами [8], Н.В. Губанова с соавторами [9], 

И.О. Мякинников с соавторами [10] и другие рас-

сматривают целый комплекс проблем как внут-

ренних, так и внешних. 

В то же самое время большинство англоязыч-

ных исследований затрагивают очень узкие вопро-

сы реализации инновационных проектов. К при-

меру, исследования ученых из Китая: T. Runhua 

[11] фокусировался на изучении исключительно 

технических препятствий, группа ученых [12] про-

вела анализ барьеров для подражательных инно-

ваций в китайских промышленных МСП, а работа 

2024 года X. Huang et al. [13] заключалась в тарге-

тированном анализе промышленной политики и 

нецелевого использования ресурсов как одних из 

барьеров реализации инновационных проектов в 

КНР. В работах авторов из других стран также 

встречаются детализированные исследования, 

сконцентрированные на нескольких барьерах, на-

пример, спросе и финансировании инноваций, но, 

как правило, они ограничены конкретной отрас-

лью – строительство транспортной инфраструкту-

ры, производство рыбоперерабатывающего обору-

дования и так далее.  

Существенную долю проблем, упоминаемых 

в российских исследованиях, занимают государст-

венное регулирование (18 %), финансирование 

(16 %) и проблема культуры инноваций (16 %), 

заключающейся в том, что в стране в целом на-

блюдается низкое стремление к инновациям. 

Внутренние проблемы управления инновационной 

деятельностью на предприятиях упоминаются 

примерно столь же часто, как предыдущие (16 %), 

в эту категорию входят проблемы менеджмента и 

опыта инновационной деятельности. В иностран-

ных источниках также лидируют барьеры, связан-

ные с финансированием проектов (22 %), далее 

идут проблемы кадрового характера (18 %) и не-

достаток информации (18 %). Из анализа следует, 

что инновационные предприятия гораздо больше 

страдают от проблем, связанных с финансирова-

нием и внешней средой, чем от собственных внут-

ренних недостатков и ограничений. Тем самым 

именно внешние факторы оказывают определяю-

щее влияние на успех инновационной деятельно-

сти компаний. 

Для подтверждения корректности сделанных 

выводов мы обратились к данным опросов, прове-

денных НИУ ВШЭ [3]. Финансирование иннова-

ционных проектов в действительности является 

самым острым вопросом (его отмечают 27,1 % 

обследованных инновационных предприятий). 

Затем следуют такие факторы внешней среды, как 

конкуренция (19,4 %), низкий рыночный спрос 

(13,4 %) и нормативно-правовое несовершенство 

(10,2 %), что также коррелирует с нашими выво-

дами. В качестве препятствий инновационного 

развития внутренние факторы отмечались респон-

дентами менее часто: «недостаток квалифициро-

ванного персонала» (15 %) значим на уровне не-

достатка кредитных средств (12,7 %). О недостат-

ке информации о рынке (8,6 %) и неразвитости 

кооперации (7,7 %) предприниматели сообщают 

значительно реже, что, возможно, может свиде-

тельствовать о достаточном уровне развития соот-

ветствующих механизмов либо о более высоком 

приоритете внешних проблем для предпринимате-

лей.  

Отметим, что в российском опросе предпри-

нимателей, проведенном ВШЭ, недостаток знаний 

и информации оценивается респондентами-

инноваторами на уровне приблизительно 10 %, в 

теоретических исследованиях русскоязычных ав-

торов этот вопрос также практически не упомина-

ется. Однако для зарубежных стран этот вопрос 

более значим. В эмпирическом исследовании Пор-

тугалии этот показатель оценивается выше 30 % 

[14], в Колумбии, Чили, Парагвае, Уругвае – 14; 

73; 28 и 60 % соответственно [15]. 

Мы сопоставили обозначенные выше пробле-

мы реализации инновационных проектов, выде-

ляемых сегодня в русскоязычной и англоязычной 

литературе, с соответствующими элементами ин-

новационной инфраструктуры. Результаты пред-

ставлены в табл. 1. 

Как видно, в качестве «узких мест» иннова-

ционной инфраструктуры России можно назвать 

три ее подвида: социальная (инновационная куль-

тура и кадры), финансовая (обеспечение предпри-

ятий достаточным количеством собственных или 

привлеченных средств для ведения дорогостоящих 

НИОКР) и рыночная (спрос и конкуренция). Хотя 

последняя не является элементом исключительно 

инновационной инфраструктуры, но обзор литера-

туры показал, что проблемы, связанные с ней, 

очень актуальны. Международные исследования, 

не отличаясь результатами от российских, также 

фокусируются на барьерах, встречающихся на пу-

ти реализации инновационных проектов в соци-

альной, финансовой и рыночной инфраструктурах. 

Факторы успеха реализации инновацион-

ных проектов 

Критический анализ англоязычных эмпириче-

ских публикаций о факторах успеха инновацион-

ных проектов мы провели при помощи визуализа-

ции наиболее значимых характеристик отобран-

ных работ: источников данных, методов оценки, 

выделяемых факторов успеха и понимания катего-

рии «успех инноваций». При этом мы сгруппиро-

вали методы оценки факторов успеха, исходя из их 
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сути, следующим образом: подтверждающий и 

исследовательский факторный анализ сгруппиро-

ваны в категорию «Методы факторного анализа»; 

моделирование структурными уравнениями, час-

тичными наименьшими квадратами, метод макси-

мального правдоподобия и модель двойного барье-

ра – «Методы моделирования»; агломеративная 

иерархическая кластеризация является подвидом 

«Методы кластерного анализа»; статистический 

тест Кендалла Тау, регрессионный и корреляцион-

ный анализы – «Методы статистического анализа». 

Источниками данных в обозреваемых иссле-

дованиях послужили: база данных, опрос, кейс-

стади и обзор литературы (рис. 3а). Большинство 

ученых использовали опросный метод в качестве 

способа получения достоверных данных для ис-

следований. Лишь треть работ прибегала к исполь-

зованию вторичных данных и большинство таких 

исследований датировано 2021–2022 гг., что, веро-

ятно может быть связано со стремлением ученых 

систематизировать накопившиеся к этому времени 

знания. Изучение опыта отдельных предприятий, 

также как получение данных из национальных баз 

данных (к примеру C. Marullo с соавторами [16] 

воспользовались официально доступной базой 

данных участников программы финансирования 

“Fast Track to Innovation”) – наименее распростра-

ненные источники данных. Такое редкое обраще-

ние к указанным источникам может быть объясне-

но следующим. Кейс-стади, хоть и является мето-

дом, позволяющим досконально изучить предмет 

исследования, но его результаты сложно экстрапо-

лировать даже на подобные предприятия того же 

сектора. Соответственно, указанный недостаток 

может служить основной причиной, отталкиваю-

щей исследователей. В то же самое время автори-

тетные базы данных, вероятно, могут быть недос-

тупны большинству исследователей либо из-за 

платности / закрытости больших статистических 

данных, либо из-за отсутствия таковых. 

Как видно на рис. 3б, среди методов оценки 

факторов успеха инновационных проектов наибо-

лее распространен контентный анализ. Методы 

статистического анализа могли бы стать самыми 

частыми по применению, поскольку они активно 

используются для проведения промежуточного 

тестирования. Однако в рамках своего исследова-

ния мы приняли решение опустить промежуточ-

ный функционал и вынесли в сравнительную таб-

лицу только те методы, которые применяются на 

этапе получения финальных результатов (табл. 2). 

Учитывая этот факт, можно считать, что частота 

применения методов статистического анализа 

практически не уступает контекстному анализу. 

Необходимо уточнить, что в 7 случаев из 8 в каче-

стве метода статистического анализа были исполь-

зованы различные вариации регрессионных моде-

лей. Следующими по популярности применения 

стали методы сложного моделирования, изучаю-

щие предмет исследования с помощью иерархиче-

ского анализа, для применения которого необхо-

димо специальное программное обеспечение. 

При сопоставлении методов и источников 

данных (см. табл. 2) становится очевидно, что оп-

росы служат наиболее распространенным спосо-

бом получения данных, анализ которых осуществ-

ляется разнообразными методами (за исключением 

кластерного анализа). 

Таблица 1 
Соотнесение проблем реализации инновационных проектов  

с элементами инновационной инфраструктуры (авт.) 
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Русскоязычные 

исследования 

●●● ● ●●●●● ●●●●● 

●●●●● 

●●●● 

●●● ●●●●● 

●●●●● 

● 

●●●●● 

●● 

Англоязычные 

исследования 

●  ●●●●● 

●● 

●●●●● 

●●●●● 

●●● 

●●●● ●●●●● 

●●●●● 

●●●●● 

●●●●● 

●●●● 

Примечание: каждая точка соответствует статье, в которой изучались проблемы, ассоциированные нами с 

соответствующим элементом инновационной инфраструктуры; Источники данных: русскоязычные исследо-

вания репозиториев Elibrary и DisserCat; англоязычные – Scopus, ScienceDirect и ResearchGate 
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Основными методами изучения отдельных 

кейсов и мета-анализа литературы является кон-

тентный анализ. Хотя ряд исследователей провели 

мегаанализ литературы с помощью методов стати-

стического и кластерного анализа. Как видно, со-

всем не раскрыт потенциал проведения эмпириче-

ских исследований на основе информации в на-

циональных или отраслевых базах данных, кото-

рый в настоящее время связан, прежде всего, с 

применением регрессионного, реже иного эконо-

метрического моделирования.  

Также нам удалось выявить основные факто-

ры успеха инновационных проектов, применив 

контентный анализ к выборке изучаемых публика-

ций. Результаты представлены на рис. 4. Отметим, 

что на рисунке представлены факторы успеха ин-

новаций, идентифицированные на основе обзора 

англоязычной литературы, то есть это не объек-

тивно присущие успешной реализации проектов 

условия, а только те, которые были включены в 

анализ авторами публикаций. Иначе говоря, это 

факторы успеха, которые изучены на данный мо-

мент. 

Согласно распределению упоминаний, наи-

большее внимание исследователи уделяют факто-

рам внутренней среды предприятия (внутренний 

потенциал, внутреннее управление). Категории 

«Кооперация» и «Знания» в случае факторов успе-

ха относятся к процессу взаимодействия с внеш-

ней средой. Можно проследить, что чем шире ка-

тегория фактора успеха, тем реже она была пред-

метом исследования. Так, такое абстрактное и об-

 

 

Источники данных: базы Scopus, ScienceDirect и ResearchGate 
 

Рис. 3. Частота использования источников данных и методов оценки, по видам (авт.) 
 

 
Таблица 2 

Соотношение применения различных источников данных и методов оценки (авт.)  

Группа методов оценки 

Источник данных 

База 

данных 
Опрос 

Кейс-

стади 

Обзор  

литературы 

Методы факторного анализа 

 

●●●●● 

  Методы моделирования ● ●●●● 

  Методы кластерного анализа 

   

● 

Методы статистического анализа ●●● ●●●● 

 

● 

Методы анализа текстов и содержания  ●●●●● ●● ●●●●● 

Примечание: каждая точка означает исследование, использовавшее соответствующий источник данных и ме-

тод оценки; Источники данных: базы Scopus, ScienceDirect и ResearchGate 
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ширное понятие, как «инновационная культура», 

изучалось в четыре раза реже, чем факторы внут-

реннего потенциала. То же самое можно сказать и 

о факторах категории «Инновационная инфра-

структура и институты», включающая в себя ме-

ханизмы государственной поддержки и регулиро-

вания инновационной деятельности. 

Еще одной особенностью сформированного 

перечня факторов успеха инновационных проек-

тов является разнообразие оценок уровня успеш-

ности. Иными словами, в исследованиях авторы 

по-разному воспринимают успех и, соответствен-

но, оценивают его по-разному, что в итоге приво-

дит к вариативным результатам. Кроме того, вы-

явление факторов успеха, безусловно, зависит от 

специфики отрасли и национальной экономики, на 

примере которой проводилось исследование. 

Для того чтобы полностью реализовать свой 

внутренний потенциал, предприятие нуждается во 

внешних факторах успеха, тесно связанных с эф-

фективной инновационной инфраструктурой, спо-

собствующей повышению уровня кооперации, 

доступности венчурного и иного финансирования, 

а также государственной поддержки. Схожее мне-

ние о влиянии инновационных систем на внутрен-

ний инновационный потенциал компаний выска-

зано в работе C. Marullo с соавторами [16]. Однако 

важно понимать, что решение проблем лишь в 

одном сегменте инновационной инфраструктуры 

не гарантирует успех. 

Обсуждение и выводы 

Таким образом, методом контентного анализа 

научной литературы, опубликованной за послед-

ние 20 лет, а также путем сопоставления отдель-

ных проблем реализации инновационных проектов 

с элементами инновационной инфраструктуры 

удалось доказать, что большинство проблем свя-

зано с социальной, финансовой и рыночной ин-

фраструктурами. Обнаруженное оказалось спра-

ведливо как для российского, так и для междуна-

родного опыта стимулирования инновационной 

активности в экономике. Косвенно это указывает 

на существенную роль указанных элементов и 

подчеркивает актуальность исследований в данной 

предметной области. В ходе изучения междуна-

родных методов оценки успешности инноваций 

доказана актуальность применения регрессионных 

моделей и моделей нечетких множеств как эффек-

тивных инструментов выявления факторов успеха 

инновационных проектов. Кроме того, выявлен 

исследовательский пробел, заключающийся в не-

достаточной эмпирической изученности влияния 

факторов внешней среды на успех реализации ин-

новационных проектов (рис. 5). Иными словами, 

исследовательский пробел заключается в недоста-

точной степени изученности инновационной ин-

фраструктуры в качестве внешнего фактора успеха 

реализации инновационных проектов на предпри-

ятиях. Речь идет, прежде всего, о тех факторах, 

которые наиболее тесно связаны с решением таких 

распространенных проблем реализации инноваци-

онных проектов, как кооперация и финансирова-

ние (венчурный капитал и государственная под-

держка).  

Что касается методов оценки и источников 

данных, то мы считаем наиболее перспективным (с 

точки зрения качества и объективности полученных 

результатов) применение информации из автори-

тетных баз данных (панельных данных) и примене-

ние методов статистического анализа. В этой связи 

представляется перспективной проверка гипотезы о 

значимости выделенных в работе внешних факто-

ров для успеха реализации инновационных проек-

тов российских и китайских компаний. 

 
Источники данных: базы Scopus, ScienceDirect и ResearchGate 

 

Рис. 4. Факторы успеха инноваций, оцениваемые в англоязычных исследованиях (авт.) 
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