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Аннотация. Развитие цифровой экономики, переход от Индустрии 4.0 к Индустрии 5.0 являют-

ся характеристиками современного общества, все сферы которого трансформируются вследствие ин-

тенсивного использования цифровых технологий. Происходящие изменения влияют как на социаль-

но-экономические и организационно-управленческие процессы, так и на состояние отраслей и рын-

ков национальных экономик, сильное изменение претерпевает рынок труда и ИКТ-сектор. Связи ме-

жду характеристиками рынка труда, развитием ИКТ-сектора и цифровизацией экономики являются 

сложными, неоднозначными, опосредованными влиянием различных факторов и причин. Цель рабо-

ты состоит в сравнительном анализе ИКТ-сектора и цифровизации организаций субъектов РФ, в ис-

следовании взаимосвязей между ними и определении тенденций и особенностей развития. Гипотеза 

исследования заключается в обусловленности развития ИКТ-сектора интенсивностью использования 

цифровых технологий в экономике субъектов РФ.  

Методологическую базу и методы исследования составляют методы дисперсионного анализа 

(ANOVA) и корреляционно-регрессионный анализ. Статистическую базу составили данные Феде-

ральной службы государственной статистики РФ и статические сборники НИУ ВШЭ, отчеты 

International Institute for Management Development. Авторские результаты представлены уточнением 

категориального аппарата в области цифровизации экономики, роли ИКТ-сектора в цифровой конку-

рентоспособности, анализе особенностей цифровизации российской экономики, определении сущно-

стных взаимосвязей между процессами цифровизации и развитием ИКТ-сферы в субъектах РФ в 

контексте экзогенных и эндогенных причин цифровой трансформации, концепции просьюмерации и 

сервисной парадигмы. Разработан методический подход к диагностике развития ИКТ-сектора вслед-

ствие цифровизации организаций, включающий систему факторных и результирующих показателей, 

характеризующих использование цифровых технологий в организациях и удельный вес занятых в 

ИКТ-секторе. Отличительной особенностью подхода является комплексная оценка взаимосвязей и 

взаимообусловленности развития ИКТ-сектора и цифровизации на макро-, мезо- и микроуровнях. 

Установлено, что связь между цифровизацией организаций и ИКТ-сектором может носить диамет-

рально противоположный характер в субъектах РФ, характеризующихся одинаково высокой резуль-

тативностью региональных цифровых стратегий. В связи с чем обоснована целесообразность «диф-

ференциального управления» цифровыми процессами в субъектах РФ. Полученные результаты могут 

использоваться для совершенствования государственной политики – активизации цифровой транс-

формации в экономике регионов.  
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Введение 

Цифровизация и экономическое развитие. На 

протяжении последнего десятилетия экономиче-

ское развитие и параметры рынка труда отдельных 

стран определяются цифровыми технологиями, 

создающими новые формы занятости в виде эко-

номики совместного потребления (sharing 

economy) и экономики подработок (gig economy), 

увеличивающими внутри- и межотраслевые раз-

рывы в уровнях оплаты труда, создающими воз-

можности для социальных лифтов и обеспечения 

«достойного труда» (decent work), и, наконец, оп-

ределяющими потребности в развитии цифровых и 

гибких навыков сотрудников, а также в актуализа-

ции действующих трудовых контрактов для со-

хранения высококвалифицированных кадров в 

организациях.  

Согласно исследованиям Международного 

института управленческого развития (IMD, 

International Institute for Management Development, 
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Abstract. The development of the digital economy and the transition from Industry 4.0 to Industry 

5.0 characterize modern societies, which are being transformed by digital technologies. These changes 

affect socio-economic and organizational-managerial processes, and the state of industries and the mar-

kets of national economies. However, the labor market and the ICT sector are undergoing the most sig-

nificant changes. The relationships between the characteristics of the labor market, the development of 

the ICT sector and the digitalization of the economy are complex, ambiguous, and mediated by different 

influences. This work compares the ICT sector and the digitalization of organizations in Russian re-

gions, studies the relationships between them, and determines the trends and features of their develop-

ment. The hypothesis of the study is that the development of the ICT sector is determined by the use of 

digital technologies in regional organizations. The study uses ANOVA and correlation-regression anal-

ysis. Data from the Federal State Statistics Service, HSE University, and reports of the International In-

stitute for Management Development were used. The results clarify the categorical apparatus in the 

digitalization of the economy; the role of the ICT sector in digital competitiveness; analyze the digitali-

zation of the Russian economy; and determine the essential relationships between digitalization and the 

development of the ICT sphere in Russian regions in the context of exogenous and endogenous causes 

of digital transformation, prosumerization, and the service paradigm. A methodological approach to as-

sessing the development of the ICT sector due to the digitalization of organizations has been developed, 

including a system of factors and indicators characterizing the use of digital technologies in organiza-

tions and the proportion of those employed in the ICT sector. A distinctive feature of the approach is the 

comprehensive assessment of the interrelations and interdependence of ICT sector development and 

digitalization at the macro, meso, and micro levels. The relationship between the digitalization of organ-

izations and the ICT sector can be diametrically opposed in Russian regions characterized by the equal-

ly high efficiency of regional digital strategies. In this regard, the expediency of the “differential man-

agement” of digital processes in Russian regions is substantiated. The results can be used to improve 

public policy and to activate the digital transformation of regional economies. 

Keywords: digitalization, digital technologies, digital transformation, information and communica-

tion technologies, labor market, digital economy, ICT sector 
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Швейцария) в 2022 году лидерами цифровой кон-

курентоспособности стран (IMD World Digital 

Competitiveness Rankings) стали Дания, Швеция, 

Нидерланды и Финляндия, Норвегия [7]. Сравнив 

позиции стран в рейтинге со значениями удельно-

го веса сектора ИКТ в валовой добавленной стои-

мости, можно заметить, что страны-лидеры циф-

ровой конкурентоспособности не отличаются 

высокими значениями удельного веса сектора ИКТ 

в валовой добавленной стоимости, лидерами по 

значению которого являются Эстония, Чехия, 

Венгрия и Болгария. Результаты межстрановых 

сопоставлений удельного веса сектора ИКТ в ва-

ловой добавленной стоимости в 2022 году свиде-

тельствуют о том, что производство товаров и ус-

луг в секторе ИКТ в России существенно отстает 

от развитых стран мира (рис. 1).  

Так, в Эстонии удельный вес сектора ИКТ в 

валовой добавленной стоимости составил 8,4 %, 

Болгарии – 7,4 %, Чехии – 7,0 %. Россия находится 

на одном уровне с Грецией.  

Хотя однозначная связь между ИКТ-сектором 

и цифровой конкурентоспособностью стран не 

прослеживается, нехватка специалистов, обла-

дающих цифровыми компетенциями, является уг-

розой не только для развития цифровой экономи-

ки, но и экономического развития страны в целом. 

В условиях динамичного характера развития циф-

ровых технологий и меняющихся потребностей 

организаций воздействие цифровизации на заня-

тость неоднозначное. Также эмпирически уста-

новленной закономерностью является сокращение 

в последние десятилетия доли труда в националь-

ном доходе во многих странах, которая становится 

более выраженной с развитием цифровых техно-

логий [2]. При этом согласно исследованию [3] 

технологические факторы не являются единствен-

ными, влияющими на изменение доли труда при 

создании добавочной стоимости, однако именно 

технический прогресс в течение трех десятилетий 

влиял на изменение параметров занятости и доли 

рабочей силы.  

Несмотря на интерес к вопросам цифровиза-

ции экономики и изменений на рынке труда, ряд 

аспектов остаются открытыми и требуют даль-

нейших исследований. В частности, комплексный 

анализ ИКТ-сектора и характера цифровизации 

организаций РФ, причинно-следственных связей 

между ними, а также изучение влияния цифрови-

зации организаций на структуру регионального 

рынка труда в контексте численности занятых в 

ИКТ-секторе.  

Теория 

Цифровизация экономики: роль ИКТ-сектора. 

Закономерно, что процессы цифровизации эконо-

мики и развития ИКТ-сферы являются взаимосвя-

занными и взаимообусловленными (рис. 2).  

Реализация стратегий цифровой трансформа-

ции определяет функцию спроса, выступая в роли 

заказчика для ИКТ-сектора. Цифровизация эконо-

мики выступает мультипликатором для развития 

ИКТ-сферы, а развитие ИКТ-сферы в свою оче-

редь запускает новый цикл трансформационных 

стратегий – содержание ответов на вопросы 

«что?», «как?», «для кого?» организации произво-

дят, предоставляют, оказывают изменяется с пере-

ходом от цифровой к цифровизированной эконо-

мике, с развитием цифровых технологий и появле-

нием новых цифровых бизнес-моделей. В органи-

зационном управлении внедрение цифровых тех-

 

 

Рис. 1. Индекс цифровой конкурентоспособности и удельный вес сектора ИКТ  
в валовой добавленной стоимости по странам в 2022 году*

 

*
 
Источник: составлено авторами на основе данных «IMD World Digital Competitiveness Ranking 2022». URL: 

https://static.poder360.com.br/2022/09/Digital-Ranking-IMD-2022.pdf; статистического сборника «Индикаторы цифровой 
экономики: 2024». URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf (дата обращения 07.06.2024) 
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нологий и реализация стратегий цифровой транс-

формации выступает в качестве особых, «подрыв-

ных» инноваций.  

В зависимости от комплекса факторов и обу-

славливающих причин, в числе которых организа-

ционно-правовая форма и сфера деятельности, 

отраслевая и региональная принадлежность, осо-

бенности системы управления, базовой и функ-

циональных стратегий, а также характеристик ре-

сурсно-рыночного потенциала организаций и ре-

зультатов их использования, организации исполь-

зуют цифровые технологии, разрабатывают и 

реализуют стратегии цифровой трансформации 

либо самостоятельно, либо с различным уровнем 

использования работ и услуг сторонних организа-

ций, принадлежащих к ИКТ-сектору.  

Согласно приказу Минкомсвязи России от 

30.12.2014 № 502 [24] ИКТ-сектор по ОКВЭД 2 

включает следующие четыре вида экономической 

деятельности (рис. 3).  

В настоящее время понятийный аппарат в об-

ласти цифровизации не является устоявшимся и 

однозначно использующимся. В документах пра-

вительства РФ, отчетах международных организа-

ций, материалах консалтинговых агентств, на сай-

тах компаний – крупнейших игроков ИТ-рынка 

можно встретить разнообразные определения. На 

наш взгляд, причиной терминологической неясно-

сти является отсутствие разграничений в поняти-

ях, характеризующих, во-первых, степени исполь-

зования цифровых технологий в организациях; во-

вторых, уровни «проникновения» цифровых тех-

нологий в различные сферы экономической дея-

тельности.  

На основе «технологического» подхода к циф-

ровизации, предложенного компанией Gartner [5], 

концепции цифровой экономики Р. Бухта и Р. Хик-

са [17], материалов Организации экономического 

сотрудничества и развития (ОЭСР) [8], а также 

нормативно-правового обеспечения цифровизации 

экономики в РФ [24], уточнен понятийный аппарат, 

основные положения представлены в табл. 1.  

Известно, что цифровизация и Индустрия 4.0 

высвобождают рабочую силу и становятся причи-

ной перестройки рынка труда, привносят измене-

ния в распределения доходов населения и формы 

безработицы [20]. Цифровая трансформация по-

вышает экологические, социальные и управленче-

ские показатели за счет увеличения количества 

«высококачественной рабочей силы и повышения 

уровня квалификации» [6]. Доказано положитель-

ное влияние цифровой трансформации на показа-

тели характеристики трудовых ресурсов и показа-

тели социальной сферы: на уровне квалификации 

руководителей и сотрудников и корпоративной 

социальной ответственности [12]. 

При реализации стратегий цифровой транс-

формации организации также могут выступать в 

роли просьюмеров от англ. «prosumers», термин, 

введенный А. Тоффлером в 1980 году для характе-

ристики людей, которые одновременно могут быть 

и потребителями, и производителями товаров 

и/или услуг [10]. Цифровые технологии способст-

вуют развитию  просьюмеризации,  и  если «массо- 

 

 

Рис. 2. Взаимосвязь процессов цифровизации и развития сферы ИКТ* 

* Составлено авторами 

 

 



Лясковская Е.А., Григорьева К.М.      Анализ и диагностика развития ИКТ-сектора  
        и цифровой трансформации в экономике регионов 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2024. Т. 18, № 3. С. 19–38  23 

 

  

 
Рис. 3. Состав ИКТ-сектора по ОКВЭД 2: 

ИКТ-сектор; сфера информационно-коммуникационных технологий;  
цифровизированная экономика; цифровая экономика, цифровая трансформация 

 
 
 

Таблица 1 
Понятийный аппарат цифровизации экономики* 

Понятие/термин Трактовка 

Определитель 

«Цифровой» 

 

 

Цифровые  

технологии 

Использование двоичного кода для представления физических предметов или дейст-

вий. Термин «цифровой» характеризует доминирующее использование дискретных 

(цифровых) технологий вместо традиционных (аналоговых) в различных сферах дея-

тельности и процессах.  

В цифровых технологиях, использующихся для сбора, хранения, обработки, поиска, 

передачи и представления данных в электронном виде, сигналы представляются дис-

кретными полосами 

Оцифровка Перевод различных процессов из традиционной (аналоговой) формы в современную 

(цифровую). При оцифровке каких-либо изменений в бизнес-моделях не происходит. 

На основе оцифровки создаются цифровые возможности. Без оцифровки невоз-

можны цифровизация и цифровая трансформация 

Цифровые технологии + существующая бизнес-модель  Оцифровка  

Цифровизация Использование цифровых технологий для внесения изменений в существующие биз-

нес-модели. Цифровизация предполагает использование новых цифровых возможно-

стей для создания стоимости и роста результатов деятельности (прибыли) 

Оцифровка + изменение бизнес-модели  Цифровизация  

Цифровая транс-

формация  

Использование цифровых технологий и дополнительных возможностей для создания 

новых устойчивых цифровых бизнес-моделей. Цифровая трансформация означает 

радикальные организационные изменения, приводящие к изменению всей бизнес-

логики организации. В процессе цифровой трансформации создаются радикально 

новые бизнес-модели 

Цифровизация + новые бизнес-модели  Цифровая трансформация 

ИКТ-сектор ИКТ-сектор – это «совокупность сферы услуг и отраслей обрабатывающей про-

мышленности, охватывающая передачу и отображение данных и информации в 

электронном виде».  

ИКТ-сектор включает «организации, занимающиеся экономической деятельностью, 

связанной с производством информационных и коммуникационных технологий и 

оказанием услуг в этой сфере» 

 

1. Разработка 
компьютерного 
программного 
обеспечения (62.01) 

2. Деятельность 
консультативная и работы 
в области компьютерных 
технологий (62.02) 

3. Деятельность по 
управлению 
компьютерным 
оборудованием (62.03) 

4. Деятельность по 
обработке дан-ных, 
предоставление услуг по 
размещению информации 
и связанная с этим 
деятельность (63.11) 
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вое сотрудничество меняет все», то успешная реа-

лизация стратегий цифровой трансформации мо-

жет превратить организацию из потребителя в по-

ставщика цифровых решений для бизнеса.  

Связь между развитием ИКТ-сферы и цифро-

визацией экономики можно рассмотреть в контек-

сте сервисной парадигмы и бизнес-моделей рас-

ширенных/продвинутых услуг (от англ. «advanced 

services»), вышедших на первый план как в сфере 

услуг, разработки информационных продуктов, 

корпоративных информационно-аналитических 

систем и сайтов, так и в промышленном производ-

стве. Так, ИТ-компании экономически заинтересо-

ваны в продаже не отдельных продуктов, а ком-

плексных решений. Например, не только в разра-

ботке сайта, но и в его последующей технической 

поддержке и сопровождении. Кроме того, сегодня 

цифровизация и внедрение корпоративных ин-

формационно-аналитических систем происходит 

на основе облачных моделей SaaS (от англ. 

Software as a Service – программное обеспечение 

как услуга). С каждым годом все больше органи-

заций по всему миру предпочитают облачные SaaS 

модели для цифровизации бизнеса.  

Программное обеспечение рассматривается как 

услуга, так как оно постоянно совершенствуется, 

технологии изменяются, а средства безопасности 

требуют регулярного обновления в связи с появле-

нием новых киберугроз и киберуязвимостей. Отсю-

да поставщикам ИТ-решений экономически обосно-

ванно предоставлять, а потребителям ИТ-решений 

приобретать комплексные облачные продукты, 

включающие компоненты сопровождения и защиты, 

и реализуемые, как правило, «по подписке». 

В результате появляются сервисные контрак-

ты, бизнес-модели «advanced services» строятся на 

долгосрочных партнёрских взаимоотношениях 

между покупателями/организациями и ИКТ-

сектором/ поставщиками, которые не заканчива-

ются на стадии «доставки ИТ-ценностей» до за-

казчиков, а развиваются на протяжении всего жиз-

ненного цикла использования ИТ-продукта/ сис-

темы потребителями. Более того, они могут моди-

фицироваться, трансформироваться, развиваться 

как вследствие развития цифровых технологий, 

так и вследствие изменения бизнес-стратегий и 

задач заказчика.  

Внимание ученых из России и других стран к 

актуальным проблемам развития рынка труда в 

последнее время обусловлено изменениями в со-

держании работы, типах занятости и спросе на 

«гибкие навыки» (Soft Skills) под воздействием 

технических и технологических факторов, в свете 

ускоренного процесса цифровизации экономики и 

общества. Исследователи преимущественно рас-

сматривают влияние цифровой трансформации на 

структуру рынка труда и производительность тру-

да. В работе [4] проанализированы тенденции 

снижения доли рабочей силы в группе из 49 разви-

вающихся и промышленно развитых стран. Ис-

пользуя межстрановые и межотраслевые различия 

в распространенности профессий, потенциально 

подверженных автоматизации, авторы выявили, 

что в странах и секторах, «первоначально более 

специализирующихся на рутинных видах деятель-

ности»… произошло «более значительное сниже-

ние доли рабочей силы». Acemoglu D., Autor D., 

Hazell J., Restrepo P. [1], изучая влияние искусст-

венного интеллекта (ИИ) на рынки труда, пришли 

к выводу, что наблюдается быстрый рост количе-

ства вакансий, связанных с ИИ. При этом связь 

между воздействием ИИ и ростом занятости или 

заработной платы на уровне профессии или отрас-

ли отсутствует. Webb M., разработав новый метод 

прогнозирования воздействия технологий на про-

фессии, констатировал, что ИИ уменьшит нера-

венство в заработной плате 90:10, но не окажет 

влияния на 1 % людей с высоким уровнем доходов 

[11]. Оценке сдерживающей роли инновационно-

сти сотрудников в их готовности к цифровой 

трансформации посвящена работа Nguyen N.D. и 

Hong P.T.T. [9]. 

Анализу и оценке последствий цифровизации 

экономики на развитие территорий с относительно 

Окончание табл. 1 

Понятие/термин Трактовка 

Цифровая  

экономика  

Деятельность, в «которой ключевым фактором производства являются данные в 

цифровом виде», использование данных позволяет кардинально повысить эффектив-

ность всех бизнес-процессов. В цифровой экономике цифровые технологии увеличи-

вают «многообразие видов экономической деятельности», реализуемым исключи-

тельно благодаря цифровым технологиям и невозможным без них. Цифровая эконо-

мика включает создание новых цифровых технологий 

Цифровизирован-

ная экономика 

 «Совокупность всех видов экономической деятельности, связанных с цифровыми 

технологиями». В цифровизированной экономике цифровые технологии используют-

ся во всех сферах экономики 

* Разработано авторами на основе [5, 8, 17, 24] 
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низким уровнем жизни и высоким уровнем безра-

ботицы посвящено исследование Абдулхаировой 

Э.М. [13]. Сделан вывод о влиянии информацион-

ной инфраструктуры на повышение уровня циф-

ровизации путем снижения воздействия географи-

ческого фактора на спрос и предложение на рынке 

труда, а также вовлечения в производственный 

процесс раннее не занятых социальных групп. 

Кроме того, установлено наличие сильного разры-

ва в уровне цифровизации между развитыми ре-

гионами России с высокими доходами и менее 

развитыми с низким уровнем доходов.  

Боровская М.А., Масыч М.А., Федосова Т.В. 

[16] анализируют возможности повышения произ-

водительности труда в условиях современного 

цифрового мира. Авторы обращают внимание на 

то, что цифровая трансформация оказывает влия-

ние на производственные процессы и рабочую 

силу, предлагая новые технологии и методы рабо-

ты. Результаты исследования показывают, что на 

готовность к цифровым технологиям влияют как 

воспринимаемая простота их использования, так и 

воспринимаемая полезность. Андреева Ж.В., Аса-

лиев А.М. [15] на основе разработанной методики 

оценки воздействия цифровой трансформации на 

производительность труда выявили прямую кор-

реляцию между показателем удельного веса 

«принципиально новых технологий» и показате-

лем удельного веса занятых в сфере ИКТ. Латков 

А.В., Толмачев М.Н., Барашов Н.Г., разработав 

систему показателей ИКТ-сектора в регионах Рос-

сии, количественно оценили влияние цифровиза-

ции на занятость населения [21]. Результатом 

явился факт, что наблюдаются значительные дис-

пропорции в ИКТ-секторе, и темпы цифровизации 

не приводят к увеличению удельного веса занятых 

в ИКТ-секторе.  

Обзор российских и зарубежных исследова-

ний показывает неоднозначное воздействие циф-

ровизации на занятость, с одной стороны, внедре-

ние «умных» технологий стимулирует спрос на 

специалистов с новыми навыками, трансформиру-

ет профессии, с другой, приводит к исчезновению 

числа рабочих мест. Так, Забелина О.В., Майорова 

А.В., Матвеева Е.А. [18] отмечают востребован-

ность молодых специалистов по управлению про-

ектами, анализу данных, программистов, бизнес-

аналитиков. К профессиям, вызывающим серьез-

ную конкуренцию со стороны технологий ИИ, 

относят продавцов, водителей, бухгалтеров, жур-

налистов и юристов. В статье Алексеевой Н.В. и 

Сазонова А.А. [14] авторы отмечают, что традици-

онные и дистанционные формы занятости транс-

формируются в новые разновидности инноваци-

онных дистанционных форм занятости, а навыки 

работников становятся цифровыми. Проведенный 

обзор исследований позволяет выделить подходы 

к исследованию влияния цифровой трансформа-

ции на рынок труда (табл. 2).  

 Вопрос о природе (экзогенной или эндоген-

 
Таблица 2 

Подходы к исследованию влияния цифровой трансформации на рынок труда 

Подход Авторы 

1. Цифровая трансформация – фактор, влияющий на производи-

тельность труда, развитие новых видов занятости, технологий и 

методов работы 

Боровская М.А., Масыч М.А.,  

Федосова Т.В. [16] 

2. Внедрение «умных» технологий приводит к исчезновению тра-

диционных рабочих мест, трансформирует профессии, служит 

фактором изменений в спросе на работников и предложении ра-

бочей силы 

Алексеева Н.В., Сазонов А.А. [14] 

3. Внедрение новых цифровых технологий стимулирует спрос на 

специалистов с новыми «гибкими» навыками, рост занятых в 

ИКТ-секторе 

Андреева Ж.В., Асалиев А.М., He 

X., Chen W., Забелина О.В., Майо-

рова А.В., Матвеева Е.А. [6, 15, 18] 

4. Диспропорции в ИКТ-секторе, темпы цифровизации не приво-

дят к увеличению удельного роста занятых в ИКТ-секторе 

Латков А.В., Толмачев М.Н., Ба-

рашов Н.Г. [21] 

5. Индустрия 4.0 высвобождает рабочую силу, перестраивает ры-

нок труда, влияет на неравенство доходов населения и уровень 

безработицы 

Коропец, О.А., Тухтарова, Е.Х. 

[20] 

6. Рост количества вакансий, связанных с ИИ, отсутствие связи 

между воздействием ИИ и ростом занятости или заработной пла-

ты на уровне профессии или отрасли, стагнация спроса на рабо-

чую силу, рост неравенства и замедление темпов роста произво-

дительности 

Acemoglu D., Autor D., Hazell J., 

Restrepo P. [1] 

7. ИИ уменьшает неравенство в заработной плате в процентном 

соотношении 90:10, но не влияет на 1 % людей с высоким уровнем 

доходов 

Webb M. [11] 
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ной) цифровой трансформации организации не 

однозначен. В случае экзогенной природы катали-

затором выступает внедрение цифровых бизнес-

моделей, цифровизация основных и вспомогатель-

ных процессов основными контрагентами, проис-

ходящие путем использования цифровых техноло-

гий. Отсюда субъекты вынуждены трансформиро-

вать и свою производственную, финансово-

хозяйственную деятельность, чтобы быть вклю-

ченными в новую «цифровую/цифровизирован-

ную» систему межфирменных взаимодействий. 

Так создаются цифровые экосистемы. Причиной 

«экзогенной» цифровой трансформации является 

обязательность ее финансирования для некоторых 

организаций согласно постановлениям правитель-

ства РФ, для госкорпораций и компаний с госуча-

стием, а также образовательных организаций 

высшего образования. В случае эндогенной при-

роды основной движущей силой выступает ини-

циатива руководства, ориентация организаций на 

стратегическую эффективность, конкурентоспо-

собность и устойчивость, которые в современных 

условиях невозможны без цифровой основы биз-

нес-процессов и внедрения цифровых бизнес-

моделей. С учетом вышесказанного закономерно 

предположить наличие связей между использова-

нием цифровых технологий в организациях, с од-

ной стороны, и удельным весом занятых в ИКТ-

секторе, с другой стороны. 

Материалы и методы исследования 

Для анализа взаимосвязей между использова-

нием цифровых технологий в организациях и раз-

витием ИКТ-сектора разработана методика, вклю-

чающая 5 этапов (табл. 3).  

Информационно-постановочный этап. Циф-

ровая трансформация предполагает иннова-

ционную активность и использование организа-

циями цифровых технологий.  Состав показате-

лей, отобранных для анализа, приведен в табл. 4. 

Статистический этап. Пространственно-

временная выборка представлена показателями 

субъектов УрФО (Курганская, Свердловская, Тю-

менская, Челябинская области) с 2020 по 2022 гг. 

[19, 25]. Источники информации – статистические 

данные Федеральной службы государственной 

статистики. 

Исходные данные для проведения анализа 

представлены в табл. 5.  

Расчетно-аналитический этап. Для анализа 

используются методы дисперсионного анализа 

ANOVA (от англ. Analysis of variance) и анализ 

рядов динамики. Метод ANOVA позволяет про-

вести анализ результатов наблюдений, определяе-

мых различными факторами, действующими од-

новременно, выявить наиболее важные из них и 

оценить их влияние [22].  

Целью использования многофакторного ана-

лиза без повторений в исследовании является 

оценка использования и внедрения цифровых тех-

нологий (        ) на удельный вес занятых в 

секторе ИКТ в общей численности занятого насе-

ления в регионе (результирующий признак  ). 

С использованием метода ANOVA тестиру-

ются следующие гипотезы:  

   : использование цифровых технологий в 

организациях субъекта не влияет на удельный вес 

занятых в ИКТ-секторе. 

 

 
Таблица 3 

Методика исследования взаимосвязей между ИКТ-сектором  
и использованием цифровых технологий в организациях региона 

№ 

п/п 

Наименование 

этапа 
Содержание этапа Характеристика этапа 

1 Информационно-

постановочный 

Выбор и обоснование системы фак-

торов и показателей, характеризую-

щих цифровизацию организаций и 

ИКТ-сектор РФ и ее субъектов  

Две группы факторных показателей, ха-

рактеризующих использование и внедре-

ние цифровых технологий 

2 Статистический Сбор статистической информации 

по выбранным факторным и резуль-

тирующим переменным 

Статистические данные Федеральной 

службы государственной статистики. 

Сборник «Регионы России. Социально-

экономические показатели. 2023» [19, 20] 

3 Расчетно-

аналитический 

Выбор, обоснование метода анализа 

и его применение 

Метод дисперсионного анализа ANOVA 

Корреляционно-регрессионный анализ 

4 Верификацион-

ный 

Оценка результатов использования 

метода для подтверждения/опро-

вержения выдвинутых гипотез 

 -статистика для проверки нулевой гипо-

тезы 

5 Прогностический Трактовка и использование полу-

ченных результатов для разработки 

рекомендаций по принятию управ-

ленческих решений 

Рекомендации субъектам РФ по реализа-

ции стратегий цифровой трансформации и 

регулированию ситуации на рынке труда 
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   : использование цифровых технологий в 

организациях влияет на удельный вес занятых в 

ИКТ-секторе. 

Использование метода ANOVA включало 

следующие шаги. 

 1. Подсчет вариативности признака, обуслов-

ленной действием исследуемого фактора        

(сокращение от англ. sum of squares «суммы квад-

ратов»): 

                
 
       –        

      (1) 

где    – сумма индивидуальных значений по j-му 

условию (столбцу);    – количество условий (гра-

даций) фактора;    – количество испытуемых в j-й 

группе;   – общее количество индивидуальных 

значений;      
  – квадрат общей суммы индиви-

дуальных значений.  

 2. Подсчет общей вариативности признака 

     . 

 3. Подсчет случайной (остаточной) величины 

    , обусловленной неучтенными факторами: 

                          (2) 

 4. Нахождение степеней свободы: 

                   (3) 

                 (4) 

                     (5) 

 5. «Средний квадрат» или математическое 

ожидание суммы квадратов, усредненная величина 

соответствующих сумм квадратов    равна: 

Таблица 4 
Отобранные для анализа показатели 

№  

п/п 
Показатель, единица измерения Методология расчета 

Использование цифровых технологий 

X1 Организации, использовавшие 

Интернет, % 

Показатель определяется отношением числа организаций, ис-

пользовавших Интернет, к общему числу обследованных ор-

ганизаций 

X2 Организации, использовавшие 

персональные компьютеры, % 

Показатель определяется отношением числа организаций, ис-

пользовавших персональные компьютеры, к общему числу 

обследованных организаций 

X3 Организации, использовавшие 

серверы, % 

 

Показатель определяется отношением числа организаций, ис-

пользовавших серверы, к общему числу обследованных орга-

низаций 

X4 Организации, использовавшие 

локальные вычислительные се-

ти, % 

Показатель определяется отношением числа организаций, ис-

пользовавших локальные вычислительные сети, к общему 

числу обследованных организаций 

X5 Организации, использовавшие 

«облачные» сервисы, % 

Показатель определяется отношением числа организаций, ис-

пользовавших «облачные» сервисы, к общему числу обследо-

ванных организаций 

X6 Организации, использовавшие 

технологии сбора, обработки и 

анализа больших данных, % 

Показатель определяется отношением числа организаций, ис-

пользовавших технологии сбора, обработки и анализа боль-

ших данных, к общему числу обследованных организаций 

X7 Организации, использовавшие 

Интернет вещей, % 

Показатель определяется отношением числа организаций, ис-

пользовавших Интернет вещей, к общему числу обследован-

ных организаций 

X8 Организации, использовавшие 

технологии искусственного ин-

теллекта, % 

Показатель определяется отношением числа организаций, ис-

пользовавших технологии искусственного интеллекта, к об-

щему числу обследованных организаций 

Внедрение цифровых технологий: инновационная активность 

X9 Уровень инновационной актив-

ности организаций, % 

Показатель определяется отношением числа инновационно-

активных организаций к числу обследуемых организаций 

X10 Удельный вес организаций, осу-

ществлявших технологические 

инновации, % 

Показатель определяется отношением числа организаций, 

осуществляющих технологические инновации к числу обсле-

дуемых организаций 

Результирующий показатель 

Y1 Удельный вес занятых в ИКТ-

секторе в общей численности 

занятого населения, % 

Показатель определяется отношением численности занятых в 

ИКТ-секторе к общей численности занятого населения 
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          (6) 

          
          (7) 

 6. Расчет значения статистики критерия Фи-

шера     : 

      
      

          (8) 

 7. Определение       по статистическим 

таблицам дисперсионного анализа для заданного 

уровня значимости (α = 0,05) и степеней свободы 

(  ). Для     =    и       .  

 8. Если           , то нулевая гипотеза 

(  ) принимается, в противном случае принимает-

ся альтернативная гипотеза (  ).  

Исследование ИКТ-сектора в контексте циф-

ровизации российской экономики проводилось на 

трех взаимосвязанных уровнях. Во-первых, на 

макроуровне – внешние (межстрановые) и внут-

ренние (динамические) сравнения развития ИКТ-

сектора РФ. Во-вторых, на микроуровне – взаимо-

связь между цифровой трансформацией организа-

ций (показатели использования цифровых техно-

логий в организациях) и состоянием ИКТ-сектора. 

В-третьих – анализ региональных особенностей 

развития ИКТ-сектора в субъектах УрФО и про-

гнозирование его развития, анализ обусловленно-

сти численности занятых в ИКТ-секторе субъекта 

РФ характером цифровой трансформации органи-

заций.  

Результаты 

Проблемой управления цифровой трансфор-

мацией субъектов РФ является ее недостаточное 

аналитическое обеспечение, отсутствие одно-

значного понимания направлений и механизмов ее 

интенсификации. Может ли государство активи-

зировать цифровую трансформацию организаций 

путем стимулирования развития ИКТ-сектора и 

роста численности, занятых в ней? Является ли 

цифровизация и цифровая трансформация катали-

затором изменений, происходящих на рынке труда 

в контексте увеличения удельного веса занятых в 

ИКТ-секторе, или эти процессы не являются взаи-

мосвязанными и взаимообусловленными друг дру-

гом? В первом случае развитие цифровых техно-

логий и внедрение цифровых бизнес-моделей 

предполагает увеличение занятых в ИКТ-секторе. 

Во втором процессе в случае причинно-следствен-

ной связи отсутствуют или опосредованы влияни-

ем других факторов.  

Состояние ИКТ-сектора в РФ: макроуровень. 

Анализ основных показателей развития цифровой 

экономики в Российской Федерации показывает, 

что валовая добавленная стоимость ИКТ-сектора 

практически не изменилась с 2016 года, достигнув 

в 2022 году уровня 3,0 % к ВВП. Внутренние за-

Таблица 5 
Исходные данные для проведения анализа* 

Год Y1 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

Курганская область 

2020 1,2 81,2 85,5 42,5 53,5 20,9 24,2 11,5 5,3 14,1 24,4 

2021 0,9 80,2 83,2 40,5 56,6 22,5 23,6 12,4 5,5 14,4 22,6 

2022 0,7 79,1 81,3 41,8 58,6 30,1 27,9 9,8 6,3 11,8 19,6 

Свердловская область 

2020 1,8 84,4 87,4 54,1 61,8 28,3 28,9 14,7 5,4 11,2 25,0 

2021 1,8 85,1 86,8 47,7 61,0 28,7 33,5 15,4 6,1 13,0 24,7 

2022 1,6 83,3 84,5 46,4 59,2 30,4 39,6 12,0 6,4 11,8 24,4 

Тюменская область 

2020 1,0 72,3 77,1 50,5 58,1 24,2 26,9 15,5 5,3 8,5 15,7 

2021 0,9 76,7 79,2 45,3 59,7 25,4 30,2 15,8 5,9 8,5 14,7 

2022 0,9 76,5 78,5 44,8 59,0 27,8 35,3 12,0 4,4 7,3 13,6 

Челябинская область 

2020 1,1 84,8 89,0 54,3 62,7 27,8 28,0 15,2 7,4 11,4 26,7 

2021 1,3 84,0 86,7 46,6 59,8 27,7 30,3 15,6 7,3 13,2 25,5 

2022 1,4 81,3 83,2 43,9 57,7 28,4 19,1 9,6 6,7 12,1 25,0 

*
 
Источник: составлено авторами на основе данных сборника «Регионы России. Социально-экономические 

показатели. 2023» (с. 884–891, 966–969). URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2023.pdf; 

Федеральной службы государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения 07.06.2024).  

 

https://rosstat.gov.ru/
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траты на развитие цифровой экономики за этот же 

период выросли в 1,2 раза и составили в 2022 году 

2,1 % к ВВП (рис. 4). 

Анализ удельного веса ИКТ-сектора в вало-

вой добавленной стоимости по видам экономиче-

ской деятельности (рис. 5) свидетельствует, что по 

производству ИКТ Россия имеет значение (0,6 %), 

сопоставимое со странами первой пятерки.  

При этом в структуре валовых внутренних за-

трат на развитие цифровой экономики (рис. 6), 

наибольшая доля принадлежит приобретению ма-

шин и оборудования, связанных с цифровыми тех-

нологиями (32,0 %). Обучение сотрудников, свя-

занное с внедрением и использованием цифровых 

технологий, составляет всего 0,3 % от общего объ-

ема затрат.  

 

        Состояние ИКТ-сектора в РФ: микроуровень. 

Использование цифровых технологий в организа-

циях РФ с каждым годом растет. Самыми востре-

бованными являются технологии сбора, обработки 

и анализа больших данных – их применяют 30,4 % 

организаций и облачные сервисы – 28,9 % (рис. 7). 

Однако использование цифровых технологий 

сильно варьируется в зависимости от размера 

организаций. Так, для технологии сбора, обработ-

ки и анализа больших данных разница в использо-

вании превышает 2 раза (рис. 8). 

Использование цифровых технологий в орга-

низациях РФ характеризуется и отраслевыми 

особенностями. Лидерство принадлежит органи-

зациям в сфере высшего образования, информации 

и связи, обрабатывающей промышленности, здра-

воохранению (рис. 9). 

 

Рис. 4. Динамика основных показателей развития цифровой экономики в РФ* 

*
 
Источник: составлено авторами на основе данных статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 2024». 

URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf (дата обращения 07.06.2024) 

 

 

Рис. 5. Удельный вес ИКТ-сектора в валовой добавленной стоимости по видам экономической деятельности  
по странам в 2022 году, %* 

* Источник: составлено авторами на основе данных статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 
2024». С. 71. URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf (дата обращения 07.06.2024).  
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Рис. 6. Структура валовых внутренних затрат на развитие цифровой экономики по видам 

в Российской Федерации в 2022 году, %*
 

*
 
Источник: составлено авторами на основе данных статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 2024». 

URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf (дата обращения 07.06.2024) 
 
 

 

 
 

Рис. 7. Динамика использование цифровых технологий в организациях РФ  
в 2020–2022 гг.*, % от общего числа организаций 

* Источник: составлено авторами на основе данных статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 
2024». С. 200. URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf (дата обращения 07.06.2024) 
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Использование цифровых технологий в орга-

низациях РФ чаще происходит путем использова-

ния внутренних трудовых ресурсов. Так, анализ 

больших данных как самая востребованная цифро-

вая технология осуществляется сегодня чаще всего 

силами сотрудников организации, а не путем ис-

пользования услуг сторонних организаций ИКТ-

сектора (рис. 10). 

Можно констатировать, что развитие ИКТ-

сектора сопровождается ростом использования 

цифровых технологий в организациях субъектов 

РФ. Однако вопрос – является ли это цифровой 

трансформацией организации – остается откры-

тым. Процессы оцифровки, цифровизации и циф-

ровой трансформации характеризуют различные 

стадии использования цифровых технологии в 

деятельности организаций: 

 в рамках стандартной реализации бизнес-

процессов (оцифровка); 

 в рамках изменения существующих бизнес-

процессов (цифровизация); 

 в рамках радикальной трансформации, при-

водящей к созданию новых бизнес-моделей соот-

ветственно (цифровая трансформация). 

 

Рис. 8. Структура использования цифровых технологий в организациях Российской Федерации  
с соответствующей численностью работников в 2022 году* 

* Источник: составлено авторами на основе данных статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 
2024». С. 201. URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf (дата обращения 07.06.2024) 

 

 
 

Рис. 9. Использование цифровых технологий в организациях РФ  
 по видам экономической деятельности в 2022 году*

 

*
 
Источник: составлено авторами на основе данных статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 2024». 

С. 202–204. URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf (дата обращения 07.06.2024) 
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Так, направления использования облачных 

сервисов в организациях (рис. 11) свидетельству-

ют, что цифровые технологии в организациях РФ 

используются как инструмент оцифровки и циф-

ровизации бизнес-процессов. Структура использо-

вания облачных сервисов почти не изменяется, их 

использование для размещения специального про-

граммного обеспечения остается на прежнем 

уровне (см. рис. 11).  

Стратегическими направлениями в области 

цифровой трансформации обрабатывающих от-

раслей промышленности РФ выступают «техноло-

гии умного производства, цифровой инжиниринг, 

продукция будущего, технологическая независи-

мость и интеллектуальная господдержка», при 

этом использование таких цифровых технологий 

как RFID (радиочастотные), аддитивные, промыш-

ленные роботы и цифровые двойники находится 

на низком уровне. А именно их внедрение позво-

лит говорить о цифровой трансформации. Стати-

стическое наблюдение по использованию совре-

менных цифровых технологий в организациях 

субъектов РФ (технологии сбора, обработки и ана-

лиза больших данных, технологии Интернета ве-

щей и технологии искусственного интеллекта) 

ведется только с 2020 года.  

Региональные особенности цифровизации: 

взаимосвязь между цифровой трансформацией 

организаций и состоянием ИКТ-сектора. В каче-

стве выборки рассмотрены организации Уральско-

го федерального округа, характеризующегося раз-

нообразной промышленной и социальной инфра-

структурой. В 2023 году в ТОП-15 рейтинга IQ 

регионов РФ, разрабатываемом Минстроем РФ, 

вошли сразу 4 субъекта УрФО – Свердловская, 

Тюменская, Челябинская области, а также ХМАО-

 

 
 

Рис. 10. Анализ больших данных в организациях РФ в 2020–2022 гг.* 

* Источник: составлено авторами на основе данных статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 2024». 
С. 205. URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf (дата обращения 07.06.2024) 
 
 

 

 
Рис. 11. Цели использования облачных сервисов в организациях РФ в 2020–2022 гг.* 

* Источник: составлено авторами на основе данных статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 2024». 
С. 205. URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/892389163.pdf (дата обращения 07.06.2024) 
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ЮГРА [23]. Определяются ли эти высокие резуль-

таты одинаковым состоянием ИКТ-сектора и ис-

пользованием цифровых технологий в организа-

циях? Статистические данные свидетельствуют об 

обратном. 

Временная динамика удельного веса занятых 

в ИКТ-секторе субъектов, входящих в состав  

УрФО, представлена на рис. 12 [25].  

Так, удельный вес занятых в ИКТ-секторе в 

общей численности занятого населения в 2022 го-

ду по сравнению с 2021 годом в Челябинской об-

ласти вырос и составил 1,4 %, в Тюменской – ос-

тался на прежнем уровне (0,9 %), в Курганской – 

значительно упал (0,7 %) и в Свердловской – сни-

зился до 1,6 %. Можно констатировать значитель-

ную дифференциацию субъектов по занятости на-

селения в ИКТ-секторе. Результаты анализа рядов 

динамики удельного веса занятых в ИКТ-секторе 

представлены в табл. 6. и на рис. 13.  

Для Курганской и Тюменской областей ха-

рактерны устойчивые тенденции снижения чис-

ленности занятых в ИКТ-секторе. 

Использование цифровых технологий органи-

зациями субъектов УрФО представлено на рис. 14.  

Неравномерность наблюдается и в структуре 

использования цифровых технологий субъектами 

УрФО. Наиболее высокими показателями исполь-

зования современных цифровых технологий в 

2022 году характеризуются Свердловская и Тю-

менская области (технологии искусственного ин-

теллекта, Интернета вещей, сбора и обработки 

больших данных). При этом для Тюменской об-

ласти одновременно характерна самая сильная 

тенденция снижения численности занятых в ИКТ-

секторе.  

Влияние использования цифровых технологий 

на удельный вес занятых в ИКТ-секторе. Резуль-

таты многофакторного анализа без повторений 

(табл. 7) показывают, что в Челябинской области 

           (         ), следовательно, при-

нимается альтернативная гипотеза (  ): использо-

вание цифровых технологий в организациях влия-

ет на удельный вес занятых в ИКТ-секторе. В Кур-

ганской, Свердловской и Тюменской областях 

            , следовательно, для этих субъектов 

подтверждается нулевая гипотеза – использование 

цифровых технологий в организациях не влияет на 

удельный вес занятых в ИКТ-секторе.  

Отсюда можно констатировать неоднородное 

влияние цифровизации организаций на структуру 

регионального рынка труда. Цифровая трансфор-

мация организаций может как приводить, так и не 

приводить к росту численности занятых в ИКТ-

секторе. Так, на численность трудовых ресурсов в 

ИКТ-секторе Челябинской области цифровизация 

оказывает значительное влияние, в Курганской, 

Свердловской и Тюменской областях – нет. Более 

того, для Курганской и Тюменской областей ха-

рактерны устойчивые тенденции снижения чис-

ленности занятых в ИКТ-секторе. При этом и Тю-

менская, и Свердловская, и Челябинская области 

являются лидерами рейтинга IQ регионов РФ.  

 
Рис. 12. Удельный вес занятых в ИКТ-секторе в общей численности занятого населения в УрФО, %* 

*Источник: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики.  
URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения 07.06.2024). 

 

Таблица 6 
Результаты анализа рядов динамики удельного веса занятых в ИКТ-секторе*  

Субъект Уравнение регрессии Коэффициент детерминации 

Курганская область y = –0,0711x + 144,63 R² = 0,7019 

Свердловская область y = 0,0235x – 45,578 R² = 0,1341 

Тюменская область y = –0,0495x + 100,92 R² = 0,8987 

Челябинская область y = –0,0469x + 96,321 R² = 0,489 

*
 
Источник: рассчитано авторами 
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Рис. 13. Динамика удельного веса занятых в ИКТ-секторе организаций УрФО* 

* Источник: составлено авторами 

 
Рис. 14. Доля организаций, использующих цифровые технологии в 2022 году, %* 

* Источник: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики.  
URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения 07.06.2024).  
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Обсуждение и выводы 

Проведенное исследование, включающее ана-

лиз и диагностику ИКТ-сектора и цифровизации 

организаций РФ, позволило сделать следующие 

выводы. Интенсивное развитие цифровых техно-

логий становится все более важным аспектом со-

циально-экономических процессов и изменений на 

рынке труда. Однозначная связь между ИКТ-

сектором и цифровой конкурентоспособностью 

стран не прослеживается, в РФ при активной циф-

ровизации валовая добавленная стоимость ИКТ-

сектора практически не меняется с 2016 года, ис-

пользование цифровых технологий в организациях 

с каждым годом растет. В валовых внутренних 

затратах на развитие цифровой экономики основ-

ную долю занимает приобретение машин и обору-

дования, связанных с цифровыми технологиями, а 

затраты на обучение сотрудников цифровым тех-

нологиям стоят на последнем месте. При этом ис-

пользование цифровых технологий в организациях 

РФ чаще происходит путем использования именно 

внутренних трудовых ресурсов. Самыми востре-

бованными из цифровых технологий являются 

технологии сбора, обработки и анализа больших 

данных. Хотя по производству ИКТ Россия сопос-

тавима со странами первой пятерки рейтингов 

цифровой конкурентоспособности, структура и 

динамика использования цифровых технологий 

свидетельствуют не о цифровой трансформации 

организаций, а о цифровизации их деятельности. 

Использование цифровых технологий дифферен-

цировано как по размерам, так и по отраслям и 

региональной принадлежности организаций РФ.  

Применение разработанного методического 

подхода к диагностике развития ИКТ-сектора 

вследствие развитие цифровой экономики на при-

мере субъектов УрФО позволило установить диф-

ференциацию субъектов по занятости населения в 

ИКТ-секторе и по характеру используемых циф-

ровых технологий. Выявлено, что высокие показа-

тели использования цифровых технологий органи-

зациями могут сопровождаться тенденциями сни-

жения численности занятых в ИКТ-секторе, влия-

ние цифровизации на структуру регионального 

рынка труда является неоднородным – цифровая 

трансформация может как приводить, так и не 

приводить к росту численности занятых в ИКТ-

секторе, независимо от результативности процес-

сов цифровизации в субъекте РФ.  

На наш взгляд, полученные результаты можно 

объяснить следующими аспектами. Во-первых, 

природой цифровой трансформации организаций, 

которая в каждом субъекте РФ может быть в 

большей степени экзогенной, эндогенной или 

смешанной. Во-вторых, профилем специализации 

субъекта РФ, его отраслевой структурой. В-

третьих, особенностями рынка труда, сложивших-

ся в силу особенностей развития субъекта за весь 

период существования.  

Результаты исследования могут использо-

ваться для совершенствования государственной 

политики в области активизации процессов циф-

ровой трансформации организаций и для повыше-

ния ее результативности. В рамках продолжения 

работы представляет интерес анализ динамики и 

последствий структурных изменений рынка труда 

вследствие цифровизации.  

В заключение отметим, что в настоящее время 

трансформируются экономические законы и моде-

ли, наступает этап нелинейности и неоднородно-

сти, затрудняющий результативное применение 

стандартных управленческих подходов. На смену 

универсальным методам управления приходит 

осознание значимости «дифференциального 

управления». На наш взгляд, именно «дифферен-

циальное управление» цифровой трансформацией 

субъектов РФ поможет устранить существующие 

дисбалансы в развитии российских регионов.  

 
  

Таблица 7 
Результаты многофакторного анализа без повторений* 

Субъект F эмпирическое P-значение F критическое 

Курганская область 0,111527 0,895081 3,554557 

Свердловская область 0,073512 0,929403 3,554557 

Тюменская область 0,28389 0,756158 3,554557 

Челябинская область 7,535302 0,004193 3,554557 

*
 
Источник: рассчитано авторами  
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