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Аннотация. В статье исследованы основные условия для развития водородной энергетики с 

учетом зарубежного и отечественного опыта. Авторы сконцентрировали внимание на особенностях 

отраслевого использования водорода в регионах России, в контексте перестройки действующей на-

циональной энергетической системы в направлении снижения ресурсоемкости и повышения энерго-

достаточности территорий, в том числе за счет использования возобновляемых источников и разви-

тия водородной энергетики. Целью исследования является определение условий развития водород-

ной энергетики в регионах России с учетом природно-географического положения, отраслевой спе-

циализации экономики и экспортных возможностей территории. Объектом исследования является 

экономика субъектов РФ. Методы исследования – систематизация, анализ и компаративистика ана-

литических данных зарубежных и отечественных исследований, прикладного опыта в развитии во-

дородной энергетики. Гипотеза исследования заключается в том, что неоднородность объективных 

условий развития водородной энергетики в субъектах РФ определяет разный потенциал и стартовые 

преимущества, а именно: локализация добывающей промышленности, сильная промышленная база и 

высокие показатели энергодостаточности являются катализаторами для внедрения водородных тех-

нологий. Основное внимание в статье уделено идентификации как общих, так и специфических усло-

вий, способствующих развитию водородной энергетики в субъектах РФ, оценке успешных мировых 

практик в российской экономике, отдельных регионах. Результаты исследования позволяют дополнить 

теоретические аспекты и систематизировать данные прикладных кейсов развития водородной энерге-

тики, выделить особенности пространственного развития инфраструктуры водородной энергетики, что 

позволит субъектам РФ диверсифицировать ресурсные источники роста ВРП, интегрировать иннова-

ционные решения и повысить эффективность промышленности и экономики в целом.  
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Abstract. This article studies the conditions for developing hydrogen energy, taking into account for-

eign and domestic experience. It focuses on the sectoral usage of hydrogen in Russian regions given the  
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Введение 

Российская экономика исторически развива-

ется в соответствии с экспортно-сырьевыми трен-

дами, негативные последствия которых широко 

представлены в трудах российских ученых. Так, 

Пчелинцев О.С. (2001) уделяет внимание необхо-

димости повышения устойчивого развития; Глазь-

ев С.Ю. (2007) выделяет особенности сырьевой 

модели развития российской экономики, Полтеро-

вич В.М. (2009) акцентирует внимание на ком-

плексе негативных эффектов «ресурсной зависи-

мости». В то же время исследуются и конкурент-

ные преимущества, анализируются направления 

повышения эффективности использования ресурс-

ного потенциала страны, например, в работах Та-

таркина А.И. (2006), за счет формирования регио-

нальных стратегий, учета различий в ресурсной 

базе (труды Анимицы Е.Г. и др. (2015)), совершен-

ствования экспортно-сырьевой модели развития 

экономики в публикациях Губина В.В. (2021).  

Стремительное развитие технологий, нарас-

тающее мировое энергопотребление (с 541 ЭДж в 

2010 г. до 632 ЭДж в 2022 г. (IEA)), увеличение 

эмиссии углекислого газа (CO2) (с 32 877 Mt в 2010 

г. до 36 930 Mt в 2022 г. (IEA)) акцентируют вни-

мание правительств развитых стран мира на необ-

ходимости структурной перестройки, прежде все-

го, энергетических отраслей экономики, развитии 

возобновляемых источников энергии (далее – 

ВИЭ), важности перехода к водородной энергети-

ке, что позволит в перспективе реализовать курс 

на декарбонизацию промышленности.  

Усложняющиеся требования по соблюдению 

обязательств в мировой экономике, направленные 

на сокращение выбросов CO2, переход на устойчи-

вые источники энергии, необходимы для пере-

смотра принципов промышленного развития, в 

том числе топливно-энергетического комплекса, 

что относится и к России. Адаптация к изменени-

ям глобального спроса и ужесточение экологиче-

ских стандартов, развитие альтернативных энерге-

тических технологий, включая водородную энер-

гетику, позволят сохранить конкурентоспособ-

ность в новой ситуации на мировом рынке. 

Актуальность исследования условий разви-

тия водородной энергетики в РФ на региональ-

ном уровне обусловлена следующими обстоя-

тельствами: 

1) использование водорода как альтернатив-

ного экспортного продукта позволит реализовать 

новые возможности для диверсификации регио-

нальной экономики, сохранить статус участника 

мирового энергетического рынка в условиях со-

кращения использования нефтегазовых ресурсов; 

2) обеспечить повышение экономической и 

экологической эффективности в промышленности: 

металлургии – декарбонизация производства ста-

ли; нефтехимической промышленности – упроще-

ние переработки углеводородов и улучшение эко-

логических характеристик продукции; энергети-

ке – обеспечение отдаленных территорий или 

энергодефицитных субъектов РФ с помощью объ-

ектов малой генерации (на основе водорода); 

транспортном секторе – альтернативное топливо в 

двигателях внутреннего сгорания и т. д. 

Целью исследования является определение 

условий развития водородной энергетики в регио-

нах России с учетом природно-географического 

restructuring of the energy sector to reduce resource capacity and increase energy efficiency, including  

through the use of renewable sources and the development of hydrogen energy. The study determines the 

conditions for developing hydrogen energy in Russian regions, taking into account location, sectoral spe-

cialization, and export opportunities. The research uses methods of the systematization, analysis, and com-

parison of analytical data from Russian and international studies on the development of hydrogen energy. 

The hypothesis is that the heterogeneity of the conditions for the development of hydrogen energy in Rus-

sian regions determines their different potential: the localization of the extractive industry, a strong indus-

trial base, and energy efficiency are starting advantages for the introduction of hydrogen technologies. The 

article focuses on the identification of the general and specific conditions contributing to the development 

of hydrogen energy in Russian regions and an assessment of successful world practices for the national 

economy and individual regions. The results supplement the theoretical aspects and systematize the data of 

cases of hydrogen energy development and highlight the spatial development of hydrogen energy infra-

structure. This allows regions to diversify sources of GRP growth, integrate innovative solutions, and im-

prove the efficiency of industry and the economy as a whole. 

Keywords: hydrogen energy development, regional diversification of fuel and energy complex, spatial 

development of hydrogen energy, strategies of socio-economic development of regions 
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положения, отраслевой специализации экономики 

и экспортных возможностей. Объектом исследо-

вания является экономика субъектов РФ.  

Задачи исследования: 

 провести анализ производства водорода и 

эффективности использования различных его ви-

дов в разрезе отраслей экономики; проанализиро-

вать зарубежный опыт размещения и типы произ-

водства водорода, особенности использования в 

различных отраслях экономики;  

 определить условия локализации водорода 

в регионах РФ с учетом природно-географических 

и экспортных возможностей, специфики отрасле-

вой специализации.  

Методы исследования – систематизация, ана-

лиз и компаративистика аналитических данных за-

рубежных и отечественных исследований, при-

кладного опыта в развитии водородной энергетики.  

Гипотеза исследования заключается в том, что 

неоднородность объективных условий развития 

водородной энергетики в субъектах РФ определяет 

разный потенциал и стартовые преимущества, а 

именно: локализация добывающей промышленно-

сти, сильная промышленная база и высокие пока-

затели энергодостаточности являются катализато-

рами для внедрения водородных технологий.  

Теория и методы 

Научная дискуссия относительно содержания, 

направлений и перспектив развития водородной 

энергетики в регионах затрагивает и экономику в 

целом, и энергетическую отрасль, стратегию и те-

кущие политические процессы (Мастепанов А.М. 

(2020), Новак А.В. (2021) и др.). На глобальном 

рынке перспективные направления развития пред-

ставлены в деятельности и документах междуна-

родных организаций (Международного энергетиче-

ского агентства (IEA), Международного агентства 

по возобновляемым источникам энергии (IRENA)), 

которые уделяют повышенное внимание проблемам 

сокращения выбросов углекислого газа
1
, поиску 

альтернативных решений в развитии экологически 

чистых источников энергии, процессам декарбони-

зации промышленного и транспортного секторов. 

Тренд на развитие водородной энергетики пред-

ставлен внедрением национальных водородных 

стратегий ведущими индустриальными странами 

мира, такими как Япония (2017 г.)
2
, Республика 

Корея (2019 г.)
3
, Австралия (2019 г.)

4
, США  

(2021 г.)
5
, Россия (2021 г.)

6
 и др. 

                                                           
1
 IEA World Energy Outlook 2023. URL: 

https://www.iea.org/data-and-statistics/data-sets (дата 

обращения: 23.05.2024) 
2
 Japan’s Hydrogen Industrial Strategy (October 21, 

2021). URL: https://www.csis.org/analysis/japans-

hydrogen-industrial-strategy (дата обращения: 

23.05.2024) 
3
 Korea Hydrogen Economy Roadmap 2040. Internation-

al Energy Agency. URL: https://www.iea.org/policies/ 

И российские, и зарубежные исследователи 

акцентируют внимание на ключевых проблемах 

водорода как нового источника энергии и фактора 

роста ВВП, а именно:  

 использование водорода в отраслях про-

мышленности, особенности нормирования затрат, 

применение разных технологий для производства 

– Nyangon J., Darekar A. (2024), интеграция в об-

щую систему возобновляемых источников энергии 

– Brandon N.P. & Kurban Z. (2017), перспективы 

роста спроса на водород в энергоемких отраслях 

промышленности (например, Германии – Neuwirth 

M. et al. (2022)), и др.; 

 развитие водородной инфраструктуры в 

территориальном аспекте – Okunlola A. et al. 

(2022), в том числе в рамках интеграций – 

Neumann F. et al. (2023); пространственное моде-

лирование развития водородной энергетики в сис-

теме ВИЭ – Котов А.В. (2021), Демидионов М.Ю. 

(2023) и др.; 

 технико-экономическое обоснование экс-

порта водорода – Okunlola A. et al. (2022); оценка 

конкурентоспособности экспорта водорода для 

повышения устойчивости экономики – Hjeij D. et 

al. (2023) и др.; применительно к экономике Рос-

сии – Холкин Д., Чаусов И. (2021), Веселов Ф., 

Соляник А. (2022); Вечкинзова Е.А. (2022) и др.; 

 стратегическое планирование развития 

водородной энергетики в разрезе отраслей эконо-

мики, в инфраструктурном секторе – Prest. J. et al. 

(2021), Serna, S. et al. (2022) и Cheng W. et al. 

(2022) и др.; в России анализируется в контексте 

развития металлургии – Седнин В.А. (2022), Га-

лингер, А.А. (2023) и др.; в сфере транспорта: осо-

бые акценты на водородных топливных элементов 

                                                                                         
6566-korea-hydrogen-economy-roadmap-2040 (дата 

обращения: 20.07.2024) 
4
 AUSTRALIA'S NATIONAL HYDROGEN 

STRATEGY. COAG Energy Council Hydrogen Work-

ing Group (2019). URL: https://policy.asiapacific-

energy.org/sites/default/files/Australia%E2%80%99s%2

0National%20Hydrogen%20Strategy.pdf (дата обраще-

ния: 21.06.2024) 
5
 U.S. National Clean Hydrogen Strategy and Roadmap // 

U.S. DEPARTMENT OF ENERGY. 2021. URL: 

https://www.hydrogen.energy.gov/library/roadmaps-

vision/clean-hydrogen-strategy-roadmap (дата обраще-

ния: 23.05.2024) 
6
 Распоряжение Правительства Российской Федера-

ции от 09.06.2020 № 1523. URL: https://docs.cntd.ru/ 

document/565068231 (дата обращения: 21.06.2024), 

План мероприятий по развитию водородной энерге-

тики. URL: https://minenergo.gov.ru/node/19194 (дата 

обращения: 21.06.2024); Распоряжение Правительст-

ва РФ от 05.08.2021 № 2162-р <Об утверждении Кон-

цепции развития водородной энергетики в Россий-

ской Федерации. URL: http://www.consultant.ru/do-

cument/cons_doc_LAW_392518/ (дата обращения: 

21.06.2024) 
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на водном транспорте – Розов И.В., Титов С.В. 

(2023), транспортных средствах – Корнилов С.В. и 

др. (2022), железнодорожном транспорте – Лапи-

дус Б.М. (2019). 

Наиболее актуальным в условиях неоднород-

ности экономики РФ является анализ специфики 

применения водорода с учетом отраслевой спе-

циализации регионов, среди наиболее перспектив-

ных территориальных направлений можно выде-

лить: 

1)  регионы с преобладающей долей обраба-

тывающей промышленности в структуре ВРП 

(внутренний рынок РФ):  

– повышение энергодостаточности субъек-

тов РФ на основе применения водорода для ло-

кального, резервного и аварийного энергоснабже-

ния (объекты малой генерации энергетики); 

– технологическое использование водорода 

в нефтехимической (гидродесульфурация и гидро-

крекинг) и металлургической промышленности 

(производство железа прямого восстановления); 

– наращивание использования водорода при 

эксплуатации автомобильного, железнодорожного, 

водного, морского, авиационного и космического 

транспорта и т. д., масштабное потребление кото-

рого в России ожидается после 2030 года; 

2)  субъекты РФ с преобладающей долей до-

бывающей промышленности (внешний рынок 

РФ): 

– развитие производства водорода и вхож-

дение Российской Федерации в число мировых 

лидеров по его производству и экспорту (с 0,2 млн 

тонн в 2024 году до 2,0 млн тонн к 2035 году)
7
. 

Контент-анализ подходов и особенностей 

сложившейся практики производства и использо-

вания водорода в зарубежных и отечественных 

публикациях проведен в следующей последова-

тельности. 

На первом этапе проанализирован мировой 

опыт в области производства и использования во-

дорода в различных отраслях экономики. 

На втором этапе проведена аналитика и сис-

тематизированы практические аспекты реализации 

водородных проектов в субъектах Российской Фе-

дерации с учетом природно-географического по-

ложения, отраслевой специализации экономики и 

экспортных возможностей. 

Результаты 

Общая информация о ситуации востребован-

ности водорода и как энергоресурса, и как техно-

логического компонента промышленного произ-

водства (рис. 1), а также себестоимость его произ-

водства представлена в отчетах IEA
8
 (табл. 1). 

                                                           
7
 Распоряжение Правительства Российской Федера-

ции от 09.06.2020 № 1523. URL: https://docs.cntd.ru/ 

document/565068231 (дата обращения: 21.06.2024) 
8
 International Energy Agency. Reports. – URL: 

https://www.iea.org/analysis?type=report (22.05.2024) 

Исследования условий применения и развития 

водородной энергетики позволяют сделать выводы 

относительно размещения производства водорода, 

влияния основных факторов на себестоимость, 

акцентируют внимание на:  

а) доступности ресурсов и инфраструктурной 

обеспеченности для производства, транспортиров-

ки, потребления, хранения и сервисного обслужи-

вания технологий и результатов применения водо-

родных технологий – Neuwirth M. et al. (2022), 

Neumann F. et al. (2023));  

б) природно-климатических условиях Дегтя-

рев К.С. (2021) и Котов А.В. (2021);  

в) уровне энергодостаточности территории 

для производства водорода – Yunze Hui et al. 

(2024);  

г) степени развития науки и технологий в 

стране – Hjeij D. et al. (2023).  

При оценке эффективности производства и 

использования водорода в экономике применяют-

ся следующие универсальные показатели:  

1)  уровень выброса углекислого газа (СО2), 

который считается основной мерой эффективности 

при производстве водорода, оказывает значитель-

ное влияние на общую «углеродную» оценку и 

устойчивость технологий водородного производ-

ства;  

2)  стоимость производства водорода (долл. 

США за кг Н2), которая зависит от источников 

сырья, а также от энергодостаточности террито-

рии, где размещено производство; 

3)  коэффициент полезного действия (КПД), в 

процентах (представляет собой отношение полез-

ной работы или энергии, полученной от системы, к 

энергии, затраченной на её работу); 

4)  эксергетическая эффективность, в процен-

тах (показывает, насколько эффективно система 

использует доступный потенциал энергии для вы-

полнения полезной работы). 

В табл. 1 систематизированы данные способа 

и стоимости производства, КПД и эксергетической 

эффективности, что показывает преимущества и 

сопряженные ограничения каждого из вариантов 

производства. 

В целях анализа российских регионов и про-

странственных особенностей локализации разме-

щения водородной энергетики авторами проведена 

систематизация географии его производства с уче-

том отраслевого разреза промышленности (на 

примере КНР, Канады, ЕС). 

Китай демонстрирует лидерство в развитии 

ВЭ
9
, более 300 предприятий отрасли представляют  

                                                           
9
 Brown A., Grünberg N. CHINA’S NASCENT GREEN 

HYDROGEN SECTOR: How policy, research and busi-

ness are forging a new industry. MERICS. URL: 

https://merics.org/en/report/chinas-nascent-green-

hydrogen-sector-how-policy-research-and-business-are-

forging-new (дата обращения: 19.06.2024) 
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полный цикл – от исследований и разработок до 

производства, хранения и транспортировки водо-

рода с концентрацией в экономически развитых 

районах (дельта реки Янцзы и район Большого 

залива Гуандун-Гонконг-Макао, регион Пекин-

Тяньцзинь-Хэбэй) на основе гидроэнергетики, 

ВИЭ и биомассы – Yunze Hui et al. (2024). Основ-

ными отраслями использования являются: нефте-

химия (CNPC, Sinopec, CNOOC); металлургия 

(Hegang Group, Ansteel, Baowu); аэрокосмическая 

(CZ-5); транспортная (SAIC Motor Corporation, 

BYD Auto, Foton Motor и др.).  

Канада обладает сильным конкурентным пре-

имуществом в производстве водорода с использо-

ванием технологий улавливания и хранения угле-

рода (CCS), а также обладает значительными запа-

сами природного газа, ресурсами гидроэнергетики, 

ветра и солнечной энергии. Является страной с 

самой низкой стоимостью производства электро-

энергии в мире и может производить все виды во-

дорода. Канада использует свою развитую инфра-

структуру трубопроводов, а также развитые тех-

нологии ВИЭ практически во всех своих провин-

циях
10

 – Okunlola A. et al. (2022). Водород исполь-

зуется в нефтехимии (Suncor Energy, Imperial Oil и 

др.); металлургии (ArcelorMittal Dofasco, Hatch 

Ltd., Green Steel Canada, SSAB и др.); транспорте 

(Hydro-Québec, Cummins Inc., CNR и др.). 
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 HYDROGEN STRATEGY FOR CANADA. URL: 

https://natural-resources.canada.ca/sites/nrcan/ 

files/environment/hydrogen (дата обращения: 

19.06.2024) 

 
Рис. 1. Общая потребность в водороде (ПДж) (IEA)  

IEA World Energy Outlook 2023. URL: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-sets (дата обращения: 21.06.2024)  

 
Таблица 1 

Особенности производства H2 и его эффективность 

Цвет водорода  Способ производства 

г CO2 / 

моль 

H2 

Стоимость производ-

ства H2, в долл. США 

за кг (2020–2025)/  

(2030–2050) 

КПД, 

в % 

Эксергетическая 

эффективность,  

в %  

Зеленый 
Электролиз воды  

с ВИЭ
* 0 

10,0–12,0 /  

3,0–5,6 
20–60  15–40 

Голубой  

(серый) 

Природный газ с 

улавливанием CO2 или 

без (паровая конвер-

сия метана) 

7,9 
0,7–2,1 / 

0,7–1,5 
50–80  60–80 

Бирюзовый Пиролиз метана н/д 
1,0–3,0 / 

1,6 
60–70 60–70 

Розовый 
Электролиз воды с 

атомной энергией  
н/д 

н/д / 

2,3 
до 85 до 80 

Коричневый Газификация угля 22 
1,9–2,6 /  

– 
60–80 до 60 

Составлено авторами на основе использования отчетов IEA; Аминева А.Д. и др. (2022); Nyangon J., Darekar A. 

(2024); Yunze Hui et al. (2024) и др. 

* ВИЭ (возобновляемые источники энергии: ГЭС – гидроэлектростанция, СЭС – солнечная электростанция, 

ВЭС – ветряная электростанция; ПЭС – приливная электростанция, биогаз/биомасса) 
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В 2020 г. Европейский Союз представил стра-

тегический план по продвижению водородной 

экономики (European Hydrogen Backbone
11

), ос-

новной акцент – развитие водородной инфра-

структуры, которая должна соединить страны ЕС 

и создать интегрированную сеть для транспорти-

ровки водорода, полученного из разных источни-

ков (преимущественно ВИЭ). Предусмотрено ис-

пользование развитой инфраструктуры трубопро-

водов, основными отраслями использования водо-

рода являются: нефтехимия (Shell, BP и др.); ме-

таллургия (Thyssenkrupp, SSAB, Salzgitter AG, 

ArcelorMittal и др.); аэрокосмическая (ESA, 

Lufthansa, Air Liquide и др.); транспорт: Mercedes-

Benz, Alstom, Renault, H2 Energy и др.). 

Анализ зарубежных публикаций позволил 

выделить не случайность локализации производ-

ства, наличие территориально-географических, 

природно-ресурсных особенностей, специфиче-

скую «привязку» к основным отраслевым специа-

лизациям индустрии территорий в рамках кон-

кретных стран. Данный вывод авторы применили 

к ситуации российских регионов и анализу про-

странственного развития водородной энергетики. 

Второй этап исследования посвящен оценке 

практических кейсов развития водородной энерге-

тики в субъектах РФ с акцентом на отраслевые 

специализации. Следует отметить, что водородная 

энергетика относится к одному из приоритетных 

направлений научно-технологического развития 

Российской Федерации
12

. Курс на развитие водо-

родной энергетики закреплен в «Энергетической 

стратегии Российской Федерации
13

, в Плане меро-

приятий «Развитие водородной энергетики в Рос-

сийской Федерации до 2024 года»
14

, а также в 

Концепции развития водородной энергетики
15

, где 

определены цели, задачи, стратегические инициа-

тивы, ключевые меры по развитию водородной 

энергетики в РФ на перспективу (до 2050 г.). 
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 European Hydrogen Backbone. URL: https://ehb.eu/ 

files/downloads/EHB-2023-Implementation-Roadmap-

Part-1.pdf (дата обращения: 19.06.2024) 
12

 Указ Президента РФ от 18 июня 2024 года № 529 
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 Распоряжение Правительства Российской Федера-

ции от 09.06.2020 № 1523. URL: https://docs.cntd.ru/ 

document/565068231 (дата обращения: 21.06.2024)  
14

 Правительство Российской Федерации утвердило 

План мероприятий по развитию водородной энерге-

тики. URL: https://minenergo.gov.ru/node/19194 (дата 

обращения: 21.06.2024) 
15

 Распоряжение Правительства РФ от 05.08.2021  

№ 2162-р «Об утверждении Концепции развития во-

дородной энергетики в Российской Федерации». 

URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_ 

LAW_392518/ (дата обращения: 21.06.2024) 

Россия располагает важными конкурентными 

преимуществами для развития водородной энерге-

тики, которые включают значительную ресурсную 

базу и энергетический потенциал, недозагружен-

ные генерирующие мощности, географическую 

близость к потенциальным потребителям водорода 

(страны АТР (рис. 1)), общеизвестны научные дос-

тижения в области его производства и хранения. 

Кроме того, развитая транспортная инфраструкту-

ра РФ является катализатором для развития и эф-

фективной реализации водородных проектов. 

 Как известно, для производства водорода ис-

пользуются разные способы, необходимы специ-

фические условия, и сам водород имеет качест-

венные отличия, например, для производства «зе-

леного» водорода как наиболее перспективного 

метода производства (методом электролиза) необ-

ходимо достаточное производство электроэнергии 

на основе ВИЭ. Фактическая установленная мощ-

ность электрических станций, структура генери-

рующих мощностей, а также фактический объем 

производства электрической энергии электростан-

циями в России по состоянию на 01.01.2023 г. 

представлены на рис. 2. 

На основании данных рис. 2 видно, что в Рос-

сии основным источником электроэнергии оста-

ются ТЭС, что не является экологически чистым 

производством электроэнергии (угольные электро-

станции в расчете на 1 кг условного топлива дают 

в 2 раза больше выбросов СО2 по сравнению с га-

зовыми)
16

. По данным АО «Системный оператор 

ЕЭС» (по состоянию на 01.01.2022), только 21 

субъект РФ относится к энергодостаточным ре-

гионам (производство электроэнергии больше по-

требления электроэнергии)
17

, что важно для пони-

мания отраслевой специфики его производства, 

анализа возможностей развития ВЭ в контексте 

значительной дифференциации в инновационном, 

научно-технологическом развитии регионов. 

Авторами систематизированы региональные 

условия развития водородной энергетики (табл. 2–

4), при этом представлены разные ракурсы состоя-

ния проблемы: достаточно «продвинутые регио-

ны» (регионы-лидеры) как бенчмарки для эконо-

мического пространства РФ, субъекты РФ с по-

тенциалом развития, в частности с позиции энер-

гетической инфраструктуры, и регионы в стадии 

единичных кейсов, реализуемых или планируемых 

в инициативном порядке. При этом с учетом  

доступности данных в рамках каждого ракурса  
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«Системный оператор ЕЭС». URL: https://riarating.ru/ 

regions/20220315/630218945.html (дата обращения: 

21.06.2024) 

https://ehb.eu/files/downloads/EHB-2023-Implementation-Roadmap-Part-1.pdf
https://ehb.eu/files/downloads/EHB-2023-Implementation-Roadmap-Part-1.pdf
https://ehb.eu/files/downloads/EHB-2023-Implementation-Roadmap-Part-1.pdf
http://www.kremlin.ru/acts/bank/50755
http://www.kremlin.ru/acts/bank/50755
https://docs.cntd.ru/document/565068231
https://docs.cntd.ru/document/565068231
https://minenergo.gov.ru/node/19194
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_392518/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_392518/
https://mosenergo.gazprom.ru/d/textpage/45/837/03-uglekislyj-gaz.pdf
https://mosenergo.gazprom.ru/d/textpage/45/837/03-uglekislyj-gaz.pdf
https://mosenergo.gazprom.ru/d/textpage/45/837/03-uglekislyj-gaz.pdf
https://riarating.ru/regions/20220315/630218945.html
https://riarating.ru/regions/20220315/630218945.html


Савельева И.П., Корниенко Е.Л.  Перспективы использования водородной энергетики в регионах 
        России с учетом особенностей отраслевой специализации экономики 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2024. Т. 18, № 3. С. 39–55  45 

исследования проведено разграничение субъектов 

РФ в отраслевом разрезе промышленности (добы-

вающая/обрабатывающая) и концентрации отрас-

левой структуры (моно- и диверсифицированная 

промышленность). 

Распределение субъектов РФ по категориям 

проведено с учетом структуры ВРП (2021 г.): мо-

носпециализированные регионы, для которых ха-

рактерно доминирование одной отрасли (более 

20 % от ВРП), таких как «Добывающая промыш-

ленность» и «Обрабатывающая промышленность»; 

субъекты с более сбалансированным распределе-

нием между добывающим и обрабатывающим сек-

торами, где доля одного из них превышает 20 %, а 

другого – более 15 % от ВРП. К диверсифициро-

ванным регионам отнесены те, в которых ни «До-

бывающая промышленность», ни «Обрабатываю-

щая промышленность» не преобладают, и все сек-

тора экономики представлены в примерно равных 

долях с долей ключевых секторов около 15 % от 

ВРП.  

Группа 1. «ЛИДЕРЫ», представляющие собой 

регионы с наиболее значительными проектами в 

области низкоуглеродного и безуглеродного водо-

рода и аммиака, базой для анализа явилась инфор-

мация Атласа проектов Минпромторга России 

(табл. 2).  

Оценка производства водорода в группе 

«ЛИДЕРЫ» подтверждает преимущества регио-

нов: они энергодостаточны и способны эффектив-

но использовать свои ресурсные возможности 

(уголь, природный газ), характеризуются инфра-

структурной обеспеченностью (атомная энергети-

ка) и обладают благоприятными природно-

климатическими (ВИЭ) условиями для производ-

ства водорода. Субъекты РФ (Ленинградская обл., 

Мурманская обл., Саратовская обл., Архангель-

ская обл. и др.) обладают необходимыми условия-

ми не только для генерации водорода, но и для его 

дальнейшего применения в обрабатывающей про-

мышленности, что способствует развитию внут-

реннего рынка водорода в РФ. К тому же потенци-

ал наращивания экспорта водорода в рамках до-

бывающей промышленности и других секторов 

экономики открывает дополнительные возможно-

сти для экономического роста на основе развития 

экспорта таких приграничных субъектов РФ, как: 

Сахалинская обл., Ямало-Ненецкий АО, Магадан-

ская обл., Амурская обл., Хабаровский кр., Кам-

чатский кр. и др. Таким образом, каждый регион, 

включенный в группу «ЛИДЕРЫ», при условии 

эффективного использования потенциала может 

стать центром водородной энергетики в России. 

Группа 2. Субъекты РФ с инфраструктурными 

перспективами – «ПЕРСПЕКТИВНЫЕ» террито-

рии с развитой энергетической системой согласно 

данным АО «Системный оператор ЕЭС», к кото-

рым относятся энергодостаточные регионы 

(табл. 3).  

«ПЕРСПЕКТИВНЫЕ», отличаются развитой 

инфраструктурой для производства водорода на 

основе ВИЭ (преимущественно ГЭС и СЭС) и на-

личию атомной энергетики. При этом отдельные 

субъекты РФ (Ханты-Мансийский АО – Югра и 

Кемеровская обл.) обладают значительными ре-

сурсными преимуществами, связанными с добы-

вающей промышленностью, что также способст-

вует к наращиванию их потенциала в производстве  

  

а) структура установленной мощности  
электростанций ЕЭС России, в МВт 

б) фактический объем производства электрической  
энергии электростанциями, в млн кВт*ч 

 
Рис. 2. Мощность, структура электрических станций и фактический объем производства  

электроэнергии в России по состоянию на 01.01.2023 г. 

Составлено авторами на основе данных АО «Системный оператор ЕЭС». URL: https://www.so-ups.ru/fileadmin/ 
files/company/future_plan/public_discussion/2023/final/00_public_sipr_ups_2023-28_fin.pdf (дата обращения 20.07.2024) 
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Таблица 2 
Оценка потенциалов производства водорода в группе субъектов РФ Группа 1. «ЛИДЕРЫ» (фрагмент)**
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2
) 

«Добывающая промышленность» 

Сахалинская обл. > 100  + +  ВЭС + 

Ямало-Ненецкий АО > 100  + +  ВЭС  

Магаданская обл. > 100     ГЭС + 

Респ. Коми > 100   +   + 

Иркутская обл. > 100     ГЭС  

Респ. Саха (Якутия) > 100       

«Обрабатывающая промышленность» 

Ленинградская обл. > 100   + * ГЭС, ВЭС  

Мурманская обл. > 100    + ГЭС, ВЭС  

Саратовская обл. > 100   + * СЭС  

Архангельская обл. 50–100       

«Добывающая / Обрабатывающая промышленность» 

Красноярский кр. > 100 *    ГЭС  

Респ. Карелия 50–100     ГЭС  

Респ. Татарстан  50–100     ГЭС  

«Диверсифицированные» 

Амурская обл. > 100   +  ГЭС  

Хабаровский кр. 50–100   +  ПЭС + 

Московская обл. 50–100     ГЭС  

Респ. Крым 50–100     ВЭС + 

Камчатский кр. н/д     ПЭС + 

Калининградская обл. > 100     ГЭС  

Забайкальский кр. 50–100     СЭС  

Краснодарский кр. <50     СЭС  

Примечание к таблице: Минпромторг России. Атлас российских проектов по производству низкоугле-

родного и безуглеродного водорода и аммиака (15.10.2021). URL: https://minpromtorg.gov.ru/storage/797ced43-

043d-4b4e-b72b-3d36984adbc7/documents/663f0df0-8439-4152-a8ea-2c4d0d36ffe4/008cee19-8ce0-4107-9013-

74288ef21298.pdf (дата обращения: 20.07.2024) 

* – в субъекте РФ есть необходимая инфраструктура для производства водорода, но производство данно-

го вида водорода не включено в Атлас Минпромторга России; 

+ – проект включен в Атлас Минпромторга России и/или проект включен в стратегию социально-

экономического развития субъекта РФ или инициирован отдельными предприятиями региона. 

** Составлено авторами на основе данных:  

Энергодостаточность регионов в 2021 году. АО «Системный оператор ЕЭС». URL: 

https://riarating.ru/regions/20220315/630218945.html (дата обращения: 21.06.2024); 

Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13205 (дата обращения: 21.06.2024) 

 

https://minpromtorg.gov.ru/storage/797ced43-043d-4b4e-b72b-3d36984adbc7/documents/663f0df0-8439-4152-a8ea-2c4d0d36ffe4/008cee19-8ce0-4107-9013-74288ef21298.pdf
https://minpromtorg.gov.ru/storage/797ced43-043d-4b4e-b72b-3d36984adbc7/documents/663f0df0-8439-4152-a8ea-2c4d0d36ffe4/008cee19-8ce0-4107-9013-74288ef21298.pdf
https://minpromtorg.gov.ru/storage/797ced43-043d-4b4e-b72b-3d36984adbc7/documents/663f0df0-8439-4152-a8ea-2c4d0d36ffe4/008cee19-8ce0-4107-9013-74288ef21298.pdf
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Таблица 3 
Оценка потенциалов производства водорода в группе субъектов РФ Группа 2. «ПЕРСПЕКТИВНЫЕ»  

(фрагмент)**
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«Добывающая промышленность» 

Ханты-Мансийский АО 

– Югра 
> 100  *    + 

Астраханская обл. 50–100     ВЭС, СЭС  

Оренбургская обл. 50–100     ГЭС, СЭС  

Курская обл. > 100    *   

Чукотский АО н/д    *   

Кемеровская обл. 50–100 *     + 

«Обрабатывающая промышленность» 

Респ. Башкортостан > 100     ГЭС, СЭС  

Тверская обл. > 100    *   

Свердловская обл. > 100    *   

«Добывающая / Обрабатывающая промышленность» 

Тюменская обл. без АО > 100  *     

«Диверсифицированные» 

Ростовская обл. > 100    * ВЭС + 

Ставропольский кр. > 100     
ГЭС, ВЭС, 

СЭС 
 

Воронежская обл. > 100    *   

Смоленская обл. > 100    *   

Респ. Бурятия 50–100     СЭС  

Кабардино-Балкарская 

Респ. 
<50     ГЭС  

Респ. Северная Осетия-

Алания 
<50     ГЭС  

Карачаево-Черкесская 

Респ. 
<50     ГЭС  

Респ. Алтай н/д     СЭС  

Примечание к таблице:  

* – в субъекте РФ есть необходимая инфраструктура для производства водорода; 

+ – проект включен в стратегию социально-экономического развития субъекта РФ или инициирован от-

дельными предприятиями региона. 

** Составлено авторами на основе данных:  

Энергодостаточность регионов в 2021 году. АО «Системный оператор ЕЭС». URL: 

https://riarating.ru/regions/20220315/630218945.html (дата обращения: 21.06.2024); 

Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13205 (дата обращения: 21.06.2024) 
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водорода. В эту группу входят регионы, обладаю-

щие диверсифицированной структурой ВРП и ин-

фраструктурой для производства водорода (Рос-

товская обл., Ставропольский кр., Воронежская и 

Смоленская обл.). Однако для эффективного раз-

вития необходимы значительные инвестиции в 

модернизацию технологий и создание логистиче-

ских цепочек для транспортировки и хранения 

водорода, что требует активных решений со сто-

роны органов власти.  

Группа 3. «ИНИЦИАТИВНЫЕ», где отсутст-

вует необходимая инфраструктура для производ-

ства водорода, однако развитие водородной энер-

гетики представлено инициативно отдельными 

предприятиями региона, помимо этого такое на-

правление включено в стратегию социально-

экономического развития субъекта до 2030–

2035 гг. (табл. 4).  

Последняя группа анализируемых субъектов 

РФ («ИНИЦИАТИВНЫЕ») демонстрирует актив-

ность в формировании стратегических направле-

ний развития ВЭ, несмотря на отсутствие доста-

точных энергетических ресурсов. При этом нали-

чие развитой инфраструктуры ВИЭ в отдельных 

регионах создает предпосылки для реализации 

заявленных инициатив, конечными целями кото-

рых являются как технологическое развитие, так и 

решение проблем энергетической безопасности. 

 
Таблица 4 

Оценка потенциалов производства водорода в группе субъектов РФ Группа 3. «ИНИЦИАТИВНЫЕ»  
(фрагмент)**
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«Добывающая промышленность» 

Томская обл. <50      + 

«Обрабатывающая промышленность» 

Ульяновская обл. <50    *  + 

Нижегородская обл. 50–100      + 

Омская область 50–100      + 

Липецкая обл. <50      + 

Челябинская обл. 50–100       

«Диверсифицированные» 

Волгоградская обл. 50–100     
ГЭС, ВЭС, 

СЭС 
+ 

Респ. Калмыкия 50–100     
ГЭС, ВЭС, 

СЭС 
+ 

Респ. Дагестан 50–100     ГЭС, СЭС + 

Респ. Адыгея <50     СЭС  

Примечание к таблице:  

* – в субъекте РФ есть необходимая инфраструктура для производства водорода; 

+ – проект включен в стратегию социально-экономического развития субъекта РФ или инициирован от-

дельными предприятиями региона. 

 ** Составлено авторами на основе данных:  

Энергодостаточность регионов в 2021 году. АО «Системный оператор ЕЭС». URL: 

https://riarating.ru/regions/20220315/630218945.html (дата обращения: 21.06.2024); 

Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13205 (дата обращения: 21.06.2024) 
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Подобное распределение позволяет детально 

оценить концентрацию потенциала производства и 

потребления водорода в субъектах РФ. На основа-

нии данных табл. 2–4 очевидно, что потенциал в 

эффективном производстве и использовании водо-

рода проявляется у энергодостаточных регионов 

(«ЛИДЕРЫ» и «ПЕРСПЕКТИВНЫЕ»), у которых 

в структуре ВРП доминирует добывающая про-

мышленность. В то же время большинство субъек-

тов РФ демонстрируют эффективность на основа-

нии гидроэнергетики (ГЭС), развитой в данном 

регионе, что также может быть дополнительным 

стимулом для диверсификации энергетики в субъ-

екте РФ с развитием ВЭ и передачи излишних 

мощностей соседним регионам, нуждающимся в 

дополнительных источниках энергии. Для субъек-

тов РФ, где энергодостаточность менее 100 про-

центов, но есть необходимая инфраструктура, вне-

дрение водородных технологий позволит стабили-

зировать энергетические балансы, решить пробле-

мы с дефицитом электроснабжения для отдален-

ных территорий, а также раскроет возможность 

для декарбонизации «тяжелого» промышленного 

сектора для регионов с преобладанием обрабаты-

вающей промышленности в структуре ВРП.  

Визуализация по группам «ЛИДЕРЫ», 

«ПЕРСПЕКТИВНЫЕ» и «ИНИЦИАТИВНЫЕ» 

представлена на рис. 3. При этом передовыми 

субъектами РФ по количеству пилотных проектов, 

включенных в «Атлас российских проектов по 

производству низкоуглеродного и безуглеродного 

водорода и аммиака» (Группа «ЛИДЕРЫ»)
18

 яв-

ляются (общее количество проектов): Мурманская 

обл. (6); Сахалинская обл. (5); Ямало-Ненецкий 

АО (4); Иркутская обл. (4); Забайкальский кр. (3); 

Ленинградская обл. (3) и др. К сожалению, реали-

зация некоторых проектов, расположенных в севе-

ро-западной части России, немного усложнилась 

после 2022 года, но при этом окончательно не сня-

та с повестки их реализации, так как большая их 

часть предусматривает производство и сбыт водо-

рода на внутреннем рынке (рис. 3).  

Одновременно развитие глобальных проектов 

ВЭ и ВИЭ требует значительных инвестиций и 

возможно лишь при совместном участии феде-

ральных органов управления, Государственной 

корпорации по атомной энергии «Росатом», АО 

«РОСНАНО» и крупнейших компаний ТЭК Рос-

сии.  

Отдельно следует отметить, что инноватора-

ми по количеству организаций, включенных в Ка-
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 Минпромторг России. Атлас российских проектов 

по производству низкоуглеродного и безуглеродного 

водорода и аммиака (15.10.2021). URL: https://min-

promtorg.gov.ru/storage/797ced43-043d-4b4e-b72b-

3d36984adbc7/documents/663f0df0-8439-4152-a8ea-

2c4d0d36ffe4/008cee19-8ce0-4107-9013-

74288ef21298.pdf (дата обращения: 20.07.2024) 

талог научно-исследовательских проектов, обору-

дования и комплектующих в государствах-членах 

ЕАЭС в сфере ВЭ
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 являются субъекты РФ, обла-

дающие высоким инновационным и инвестицион-

ным потенциалом (общее количество организа-

ций): г. Москва (36), г. Санкт-Петербург (18), Мо-

сковская обл. (12), Нижегородская обл. (6), Ново-

сибирская обл. (5), Респ. Татарстан (5), Свердлов-

ская обл. (5) и др. 

В табл. 5 представлена краткая информация о 

предполагаемых проектах по развитию ВЭ в субъ-

ектах РФ («ЛИДЕРЫ»), включенных в перечень 

Минпромторга России, а также об основных ком-

паниях-участниках в разрезе их основных отрас-

лей специализации.  

Следует отметить, что около 20 субъектов РФ 

в стратегиях социально-экономического развития 

субъекта включили проекты по развитию водо-

родной энергетики на своих территориях, напри-

мер: Ханты-Мансийский АО – Югра («Стратегия 

2050 – водородная энергетика»); Кемеровская обл. 

(«ПК «Водородная энергетика»); Омская обл. 

(«Электроавтомобиль и водородный автомобиль»); 

Томская обл. («Создание кластера альтернативной 

энергетики, включая ВЭ»); Сахалинская обл. 

(«Водородный кластер», «Сахалинская научная 

школа водородных технологий»); Магаданская 

обл. «Завод по производству водорода»; Камчат-

ский кр., Хабаровский кр., Амурская обл. («Водо-

родный кластер»); Нижегородская обл. («Институт 

водородной энергетики»); Пермский кр. («Произ-

водство водородных и газомоторных топливных 

элементов»); Респ. Марий Эл («Производство во-

дорода»); Респ. Дагестан и Ростовская обл. («Соз-

дание отрасли водородной энергетики»); Липецкая 

обл. («Производство зеленой стали») и др.  

Выводы 

Перспективам и проблемам развития водо-

родной энергетики в отечественных и зарубежных 

исследованиях уделяется значительное внимание. 

Вместе с тем, как показал анализ, зарубежные уче-

ные считают, что ускоренное развитие данного 

сектора энергетики зависит от: природно-

географических условий, возможности развития 

ВИЭ, наличия доминирующих отраслей специали-

зации экономики, которые формируют экономиче-

ский ландшафт, а также приверженности к эконо-

мике, ориентированной на производство без вы-

бросов CO2, что создает стимулы для привлечения 

инвестиций и внедрения технологических нов-

шеств в сфере ВИЭ и ВЭ. 
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Рис. 3. Проекты, потенциалы и инициативы по развитию  

водородной энергетики в субъектах Российской Федерации  

Составлено авторами на основании:  
1. Атласа российских проектов по производству низкоуглеродного и безуглеродного водорода и аммиака. Мин-

промторг России.  
2. Анализа энергодостаточности субъектов РФ и развитой энергетической системы на территории субъекта РФ (по 

данным АО «Системный оператор ЕЭС». URL: https://www.so-ups.ru/functioning/.  
3. Анализа стратегий социально-экономического развития субъектов до 2030–2035 гг.  

 
 

Таблица 5 
Проекты по производству водорода в субъектах РФ («ЛИДЕРЫ») с учетом отраслевой специализации  

производства и применения водорода (фрагмент) 

Ресурс для про-

изводства водо-

рода 

Субъект РФ  

(реализация проекта) 

Компании, производители  

и/или потребители H2 

Отрасль применения 

в субъекте РФ 

ВИЭ  

Магаданская обл. ПАО «РусГидро» Энергетика 

Иркутская обл. 
АО «Росхим» (ранее – АО «Русский во-

дород»)  

Химпром 

Московская обл. 

ФКП «НИЦ РКП», АО «ЛГР», ООО 

«Русский водород»,  

ООО «Грасис-Тех» 

Аэрокосмическая  

Химпром, НИР, 

Машиностроение 

Респ. Карелия En+ Group Энергетика 

Респ. Крым 
АО «Росхим»  Энергетика,  

Химпром 

Камчатский кр. ООО «Н2 Чистая Энергетика»  Химпром 

Калининградская 

обл. 

Росатом, ООО «ИТР» (ранее – Группа 

Кронштадт)  

Энергетика 

Архангельская обл. АО «ПО СЕВМАШ» Судостроение 

Респ. Татарстан   

Госкорпорация «Росатом», 

АО «ОКБМ Африкантов»  

(г. Нижний Новгород) 

Энергетика  

Забайкальский кр. 
ООО «Юнигрин Энерджи»,  

АО «СКТБЭ» 

Энергетика, НИР 

ВИЭ и атомная 

энергетика 
Мурманская обл. 

ООО «Н2 Чистая Энергетика» 

ООО «Газпром энергохолдинг» 

ООО «Газпром Энергохолдинг Литейные 

Технологии»  

Химпром,  

Энергетика, 

Металлургия  
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В Российской Федерации наблюдается схожая 

динамика, однако пилотные проекты по внедрению 

водородных технологий преимущественно сосредо-

точены в субъектах РФ с высокой долей добываю-

щей и/или обрабатывающей промышленности в 

структуре ВРП, а также обладающими территори-

альными преимуществами с развитыми инфраструк-

турными цепочками для наращивания экспортного 

потенциала и возможностью интеграции водорода в 

существующие производственные процессы.  

На основании проведенного исследования бы-

ли выделены общие и специфические условия для 

развития водородной энергетики в субъектах РФ. 

Общими условиями для развития ВЭ в субъ-

ектах РФ являются:  

  государственная политика и инициативы на 

уровне субъекта РФ, поддерживающие внедрение 

водородных технологий; 

  энергоресурсы для производства водорода 

в избытке (достаточном количестве), а также ин-

фраструктура для транспортировки и хранения; 

  возможности для интеграции в сущест-

вующие энергосистемы субъекта РФ, а также раз-

витый внутренний рынок потребления водородной 

энергии; 

  инвестиционная привлекательность и ин-

новационная активность, создающая условия для 

разработки, обмена опытом и/или трансфера водо-

родных технологий между субъектами РФ. 

В качестве специфических условий, способст-

вующих развитию ВЭ, выделены следующие: 

  природно-ресурсный потенциал, а также 

благоприятные климатические условия для вне-

дрения водородных технологий, основанных на 

ВИЭ; 

Окончание табл. 5 

Ресурс для про-

изводства водо-

рода 

Субъект РФ  

(реализация проекта) 

Компании, производители  

и/или потребители H2 

Отрасль применения 

в субъекте РФ 

ВИЭ и уголь Красноярский кр. 

ПАО «Лукойл», АО «Норильскгазпром», 

ПАО «ГМК «Норильский никель», АО 

«РусАл», ПАО «РусГидро», АО «СУЭК», 

ООО «Северная Звезда» 

Добывающая пром., 

Металлургия,  

Энергетика, 

Химпром 

ВИЭ, природ-

ный газ и ме-

тан 

Сахалинская обл. 

Восточный водородный кластер 

Госкорпорация «Росатом»,  

ПАО «РусГидро», ОАО «РЖД», ООО 

«Трансмашхолдинг»,  

АО «Газпромнефть»,  

ООО «Сахалинская энергия»  

Энергетика,  

Машиностроение, 

Добывающая пром., 

Химпром  

ВИЭ и метан 

Ленинградская обл. 

Агентство экономического развития Ле-

нинградской области, АО «Роснано», 

ООО «ВЭС Свирица», ООО «Энел Грин 

Пауэр Рус», ПАО «Газпром»,  

АО «РусГазДобыча»,  

ООО «РусХимАльянс» 

Энергетика 

Добывающая пром., 

Химпром 

Ямало- 

Ненецкий АО 

ПАО «Новатэк», ОАО «Ямал СПГ», 

ПАО «Северсталь», ООО «АФК «Систе-

ма», АО «Тяжмаш» 

Добывающая пром., 

Химпром,  

Машиностроение,  

Металлургия 

Амурская обл. ООО «Сибур» 
Энергетика 

Химпром, 

Хабаровский кр. АФК «Система», АО «Тяжмаш» 
Химпром,  

Машиностроение 

Метан 

Саратовская обл. 
СПК Горный, ОАО «Саратовский НПЗ» 

(ДП ОАО «НК «Роснефть») 

Химпром 

Респ. Коми 

Коми Центр развития предприниматель-

ства, «Сосногорский газоперерабаты-

вающий завод» 

«Газпром переработка» 

Химпром 

Респ. Саха (Якутия) 

ООО «СЕВЕРО-ВОСТОЧНЫЙ 

АЛЬЯНС», ПАО «ЯТЭК»,  

АО «Сахатранснефтегаз»,  

ООО «СПГ»  

Добывающая пром., 

Энергетика, 

НИР 
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  выгодные территориально-географические 

условия, близость к основным транспортным пу-

тям и внешним рынкам для экспорта водорода; 

  отраслевая специализация промышленного

и добывающего сектора региона, в том числе сек-

тора с высоким уровнем выбросов CO2 и необхо-

димостью к декарбонизации процессов добычи, 

производства и потребления и т. д. 
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