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Аннотация. Концепция управления цепями поставок в настоящее время в мире рассматри-

вается с позиции влияния последствий её реализации не только на бизнес и потребителей, но и на 

окружающую среду и общество. В экономике и на транспорте появились термины «зелёные цепи 

поставок» и «устойчивые цепи поставок». Однако до сих пор отсутствует понимание сфер приме-

нения каждого из этих терминов. В большинстве случаев предполагается, что как зелёные, так и 

устойчивые цепи поставок учитывают в процессе продвижения товаропотоков экономические, 

социальные и экологические аспекты. Целью исследования является уточнение специфики поня-

тий «зелёные цепи поставок» и «устойчивые цепи поставок», поскольку в научном мире растёт 

интерес к изучению таких цепей поставок, увеличивается количество научных публикаций с по-

следующими попытками обобщения накопленных знаний. В исследовании проверяется гипотеза 

об использовании в научной среде терминов «зелёная цепь поставок» и «устойчивая цепь поста-

вок» в качестве синонимов, несмотря на различия соответствующих понятий. Данная гипотеза 

проверялась с использованием комплекса методов, включающего методологию PRISMA, биб-

лиометрический и контент-анализ научных публикаций из базы Scopus. Результаты анализа 1871 

статьи по зелёным и 1501 статьи по устойчивым цепям поставок позволили определить динамику 

числа публикаций, выявить наиболее авторитетных авторов, научные организации, издания и 

страны, а также наиболее значимые и цитируемые публикации, выявить и обобщить методологию 

и наиболее актуальные темы и перспективные направления исследований. Полученные результа-

ты уточняют области использования терминов «зелёная цепь поставок» и «устойчивая цепь по-

ставок», разграничивают сферу применения соответствующих понятий и являются основой для 

дальнейших исследований цепей поставок различного типа. 
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Введение 

Зелёные цепи поставок и устойчивые цепи 

поставок – это современные направления в облас-

ти логистики и управления цепями поставок, ин-

терес к которым со стороны различных стейкхол-

деров – власти, бизнеса, граждан и учёных – с ка-

ждым годом повышается (Ren et al., 2020). Такое 

внимание вызвано возможностью объединения в 

рамках единого подхода к управлению цепями 

поставок решений по удовлетворению потребно-

стей общества в качественных продуктах и услу-

гах при одновременном обеспечении защиты ок-

ружающей среды. В качестве основы управления 

зелёными и устойчивыми цепями поставок приме-

няются различные концепции, связанные с защи-

той окружающей среды: Sustainable Development 

(устойчивое развитие), Triple Bottom Line, TBL 

(концепция тройного критерия), Environmental, 

Social, and Corporate Governance, ESG (экологиче-

ское, социальное и корпоративное управление). 

Важную роль в формировании политики и ини-

циатив по продвижению социальной ответствен-

ности бизнеса, повышению экологических стан-

дартов в бизнесе, финансовой прозрачности ком-

паний в области ESG, контролю соблюдения прав 

человека и охраны окружающей среды в деятель-

ности компаний – участников глобальных цепей 

поставок играют различные нормативно-правовые 

акты. К ним относятся, например, Sustainable 

Finance Disclosure Regulation, SFDR (Регламент по 

раскрытию информации об устойчивом финанси-

ровании)
1
, Corporate Sustainability Due Diligence 

Directive, CSDDD (Директива о должной ком-

                                                           
1
 Sustainable Finance Disclosure Regulation. URL: 

https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-

supervision/financial-services-legislation/implementing-

and-delegated-acts/sustainable-finance-disclosures-

regulation_en (дата обращения 05.04.2025). 
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плексной проверке корпоративной устойчивости)
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и др. Эти и другие документы, помимо повышения 

экологической устойчивости цепей, способствуют 

формированию устойчивых финансов в цепях, 

обеспечивая принятие инвестиционных решений 

по их совершенствованию. 

Учёные по всему миру делают попытки свя-

зать логистику и её влияние на окружающую сре-

ду. Цепи поставок как фрагмент глобальной логи-

стической системы на протяжении всего цикла 

продвижения материального потока (от закупки 

материалов, снабжения, производства, складиро-

вания, транспортировки и сбыта) являются потре-

бителями возобновляемых и невозобновляемых 

ресурсов, загрязнителями окружающей среды. По-

этому каждый участник цепи поставок – от источ-

ников сырья до конечного потребителя – должен 

стремиться к уменьшению экологического следа. 

Успешное использование результатов научных 

исследований множеством коммерческих компа-

ний на практике свидетельствует об эффективно-

сти и перспективности зелёных решений (Kumar 

Shetty & Subrahmanya Bhat, 2021; Mugoni et al., 

2024). Однако среди учёных продолжаются дис-

куссии относительно терминологии, применяемой 

при управлении цепями поставок, в том числе для 

достижения экологических целей функционирова-

ния цепей (Starostka-Patyk et al., 2024). Многие 

склоняются к тому, что понятие green («зелёный») 

тяготеет больше к экологическим аспектам функ-

ционирования цепей, а sustainable («устойчивый») 

предполагает интеграцию социального, экономи-

ческого и экологического аспектов в управление 

цепями (Brandenburg et al., 2014). 

Семантический анализ терминов, используе-

мых в области управления зелёными и устойчи-

выми цепями поставок, показывает отсутствие 

единого понимания содержания понятий «зелёная 

цепь поставок» и «устойчивая цепь поставок». 

Возникают вопросы – являются ли эти понятия 

синонимами, какое понятие более общее, а какое 

частное, какой функциональный состав каждой из 

этих цепей и т. д.? В научных работах и норматив-

но-правовых документах используются различные 

определения данных понятий. Авторы акцентиру-

ют внимание на различных целях, функциональ-

ных областях логистики, процессах и операциях, 

аспектах устойчивого развития, объектах управле-

ния. Выявленные различия подтверждают тезисы 

и выводы, установленные нами в работе (Осинцев 

& Рахмангулов, 2024) при сравнении понятий «зе-

лёная логистика» и «устойчивая логистика». 

Целью настоящей статьи является анализ 

публикаций по зелёным и устойчивым цепям по-

ставок на основе систематического обзора науч-

                                                           
2
 Corporate Sustainability Due Diligence Directive. URL: 

https://www.corporate-sustainability-due-diligence-

directive.com/ (дата обращения 05.04.2025). 

ных исследований, результаты которых опублико-

ваны в течение последних 25 лет. Комплексная 

оценка научных статей и сравнение двух концеп-

туальных подходов управления цепями поставок 

позволили выявить основные тенденции в иссле-

дованиях в данной области, существующие пробе-

лы и определили направления развития исследова-

ний. 

Основные вопросы настоящего исследования: 

1. Оценка количественных и качественных из-

менений в научных статьях в области зелёных и 

устойчивых цепей поставок в период 1999–2024 гг. 

2. Выявление авторов, журналов, организаций 

и стран, которые способствуют развитию научных 

знаний в области зелёных и устойчивых цепей 

поставок. 

3. Оценка цитируемости публикаций по зелё-

ным и устойчивым цепям поставок. 

4. Определение ключевой тематики исследо-

ваний в области зелёных и устойчивых цепей по-

ставок. 

Решение перечисленных исследовательских 

вопросов ограничено следующими двумя усло-

виями. Авторы в качестве источника исходных 

данных использовали только одну наукометриче-

скую базу данных Scopus и выполняли поиск пуб-

ликаций по ключевым словам в названиях статей, 

используя фильтр поиска [Article title]. Тем не ме-

нее такие ограничения позволили обеспечить дос-

таточное для анализа количество статей и одно-

временно исключить излишнюю детализацию. 

Теория и методы 

В работе выполнен анализ существующих об-

зоров в области зелёных и устойчивых цепей по-

ставок с целью оценки их актуальности и выявле-

ния возможных недостатков. Анализировались 

обзорные статьи, проиндексированные в базе Sco-

pus в период с 2022 по 2024 годы. Было выявлено 

26 обзорных статей по зелёным цепям поставок и 

37 обзорных статей по устойчивым цепям поста-

вок. Полный список проанализированных обзор-

ных статей представлен на внешних ресурсах, со-

ответственно, по зелёным цепям поставок 

(Osintsev & Rakhmangulov, 2025a) и по устойчи-

вым цепям поставок (Osintsev & Rakhmangulov, 

2025b). Основные выводы выполненного анализа: 

1. В своих исследованиях авторы наиболее 

часто используют систематический обзор, биб-

лиометрический анализ, мета-анализ, контент-

анализ, тематический, частотный, сетевой, кла-

стерный и другие виды анализа, в т. ч. на основе 

руководящих принципов PRISMA, для крити-

ческого анализа, оценки и обобщения данных в 

публикациях. Основу большинства статей, в зави-

симости от тематики исследования, составляют 

анализ количественных и качественных наукомет-

рических показателей публикаций (численность 

публикаций по годам, журналам, странам, показа-

тели цитируемости), анализ ведущих авторов, ана-
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лиз ключевых слов и совместных слов, анализ 

предметных областей и тематики исследований. 

2. Для библиометрического и контент-ана-

лиза, а также визуализации полученных результа-

тов применяются различные инструменты, такие 

как VOSviewer, RStudio, Publish or Perish, 

Mendeley и Excel. В качестве источника данных 

используются реферативные базы – Scopus, Web of 

Science, ScienceDirect, Google Scholar, IEEE Ex-

plore и ProQuest. 

3. Основные темы обзоров по зелёным цепям 

поставок (ЗЦП) включают: 

 общие проблемы (анализ состояния и тен-

денции развития ЗЦП; моделирование и оптими-

зация ЗЦП; практики в ЗЦП); 

 кросс-функциональные исследования (связи 

между зелёными практиками и эффективностью 

функционирования ЗЦП; между ЗЦП и показате-

лями устойчивости; между ЗЦП и эффективно-

стью работы фирм; между практикой управления 

человеческими ресурсами, зелёными практиками и 

эффективностью TBL; между ЗЦП, реверсивной 

логистикой и замкнутыми цепями поставок); 

 тематические исследования (эко-дизайн 

продукта в ЗЦП; снабжение и распределение; ЗЦП 

в цифровой экономике; процесс и модели приня-

тия решений в ЗЦП; технологии Индустрией 4.0 в 

ЗЦП; цифровые технологии в ЗЦП; многоцелевая 

оптимизация в управлении ЗЦП; управление ЗЦП 

с использованием нечёткого многокритериального 

подхода; проектирование зелёной сети цепочек 

поставок в соответствии с политикой выброса 

СО2; организационная культура в управлении 

ЗЦП); 

 вопросы функционирования отраслевых 

ЗЦП (ЗЦП строительных материалов, управление 

ЗЦП в энергетике; управление ЗЦП в гостиничном 

бизнесе), а также с учётом специфики националь-

ных экономических систем (Китай, Пакистан). 

4. Основные темы обзоров по устойчивым це-

пям поставок (УЦП) включают: 

 общие проблемы (развитие теории управле-

ния УЦП; тенденции исследований УЦП; перспек-

тивы развития УЦП; модели и методы проектиро-

вания устойчивой сети цепей поставок; модели 

оптимизации в управлении УЦП; зелёные практи-

ки и технологии в УЦП); 

 кросс-функциональные исследования (связь 

устойчивого управления цепями поставок, контро-

ля выбросов СО2 и оценки жизненного цикла; 

практики и эффективность УЦП; нечёткие методы 

в ЗЦП и УЦП); 

 тематические исследования (проектирова-

ние устойчивой сети цепи поставок; использова-

ние искусственного интеллекта в УЦП; партнёрст-

во поставщиков в  УЦП; гибкость в управлении 

УЦП после пандемии; инновации в УЦП; футури-

стические технологий в УЦП; управление рисками  

 

в УЦП; технология блокчейн для УЦП; интернет 

вещей в УЦП; мета эвристические методы в 

управлении УЦП; управление УЦП в экономике 

замкнутого цикла; роль неправительственных ор-

ганизаций в устойчивом управлении цепями по-

ставок); 

 вопросы функционирования отраслевых 

УЦП (автомобильная, перерабатывающая, тек-

стильная и швейная, нефтегазовая промышленно-

сти; управление УЦП в энергетике; молочная про-

мышленность; здравоохранение; туризм), а также с 

учётом специфики национальных экономических 

систем (Индонезия, Индия, другие развивающиеся 

страны). 

5. Отсутствуют обзоры, в которых совместно 

изучается состояние зелёных и устойчивых цепей 

поставок. Единственный обзор (Nirmal et al., 2024), 

в котором сравниваются ЗЦП и УЦП, посвящён 

применению нечётких методов при моделирова-

нии, оценке и изучении различных аспектов дан-

ных концепций. 

6. В последних обзорах за 2024 год анализи-

руются статьи до 2022–2023 годов и не охватыва-

ют или частично охватывают статьи, проиндекси-

рованные в 2024 году. С учётом ежегодного уве-

личения публикаций по проблемам зелёных и ус-

тойчивых цепей поставок более чем на 500 науч-

ных статей такие обзоры не позволяют выявить 

актуальные тенденции. 

Основным научным вкладом данной работы 

по сравнению с предыдущими обзорами является: 

1. Формирование комплексного представле-

ния об исследовательской среде, которая связыва-

ет проблемы управления зелёными и устойчивыми 

цепями поставок в течение двадцатипятилетнего 

периода – с 1999 по 2024 годы. 

2. Выявление общемировых тенденций разви-

тия зелёных и устойчивых цепей поставок на ос-

нове библиометрического и контент-анализа науч-

ных публикаций, определения пробела сущест-

вующих и направления будущих исследований. 

В качестве основного метода исследования в 

работе выбран метод систематического обзора 

научных публикаций. Систематический обзор на-

правлен на выявление, оценку, интерпретацию и 

классификацию научных статей, затрагивающих 

один или несколько исследовательских вопросов и 

тем. Основными этапами обзора является поста-

новка исследовательских вопросов, поиск и отбор 

публикаций, анализ публикаций (библиометриче-

ский и контент-анализ). 

В настоящей статье основным исследователь-

ским вопросом является сравнение двух концепту-

альных подходов управления цепями поставок – 

зелёные цепи поставок и устойчивые цепи поста-

вок. За основу структуры обзора и основных эта-

пов исследования взята предыдущая работа авто-

ров (Осинцев & Рахмангулов, 2024), в которой 

выполнено сравнение зелёной и устойчивой логи-



Логистика и управление транспортными системами  
Logistics and management of transport systems 

Bulletin of the South Ural State University.  
Ser. Economics and Management. 2025, vol. 19, no. 2, pp. 156–176 160 

стики с использованием методологии PRISMA
3
. В 

качестве исходных данных для анализа использо-

ваны публикации, проиндексированные в базе 

Scopus (Elsevier)
4
. Библиографический и контент-

анализ, а также визуализация полученных 

результатов выполнялись с использованием про-

граммы VOSviewer
5
 . 

Первичная идентификация публикаций в базе 

Scopus включала поисковые запросы с использо-

ванием фильтра «Название статьи, Аннотация, 

Ключевые слова» [Article title, Abstract, Keywords] 

([At,A,K]) и двух ключевых слов “Green Supply 

Chain” и “Sustainable Supply Chain”. При поиске 

отсутствовали ограничения по годам, типу публи-

каций, языку и др. Количество публикаций, най-

денных с использованием трёх комбинаций клю-

чевых слов, представлены в табл. 1. 

Из-за большого количества публикаций, де-

лающих анализ трудоёмким, был использован 

фильтр «Название статьи» [Article title] ([At]), ко-

торый позволил сократить число публикаций по 

зелёным цепям поставок до 2652, а по устойчивым 

цепям поставок до 2191. Установка ограничений 

по типу публикации (Статьи в журналах), языку 

(Английский) и периоду (до 2024 года включи-

тельно) сократили число публикаций, соответст-

венно, по зелёным и устойчивым цепям поставок 

до 1912 и 1568. 

Схема методологии исследования PRISMA, 

использованная для поиска, фильтрации и анализа 

данных в данном исследовании, представлена на 

рис. 1. 

Таким образом, общее количество отобран-

ных для библиометрического анализа и контент-

анализа научных работ составило 3369 публика-

ций. Полный перечень анализируемых статей 

представлен на внешнем ресурсе в  форме отдель-

ных файлов для статей по зелёным цепям поставок 

(Osintsev & Rakhmangulov, 2025a) и устойчивым 

цепям поставок (Osintsev & Rakhmangulov, 2025b). 

Результаты 

Первичный анализ распределения публикаций 

по типу показал (рис. 2), что наибольшая доля ре-

зультатов научных работ приходится на статьи в 

журналах и сборниках конференций и составляет, 

соответственно, для публикаций по зелёным цепям 

поставок 70 и 20 %, по устойчивым цепям поста-

вок – 64 и 15 %. 

В соответствии с методологией, представлен-

ной на рис. 1, для дальнейшего анализа были вы-

браны только статьи в рецензируемых журналах 

на английском языке. На рис. 3 представлена ди-

                                                           
3
 Prisma. URL: https://www.prisma.io/ (дата обращения 

20.01.2025). 
4
 Scopus. URL: https://www.scopus.com/ (дата обраще-

ния 20.01.2025). 
5
 VOSviewer. URL: https://www.vosviewer.com/ (дата 

обращения 20.01.2025). 

намика числа публикаций, индексированных в 

Scopus с 1999 по 2024 годы. Общее число публи-

каций составило 3377, из них у 1871 публикации в 

названии присутствует словосочетание “Green 

Supply Chain” и у 1501 публикации – словосочета-

ние “Sustainable Supply Chain”. В трёх публикаци-

ях (Aladaileh et al., 2024; Guo et al., 2022; Karmaker 

et al., 2023) встречаются оба словосочетания. Пер-

вой индексируемой публикацией, в названии кото-

рой присутствует «зелёная цепь поставок», являет-

ся статья голландского профессора Ремко И. ван 

Хоека “From reversed logistics to green supply 

chains” (van Hoek, 1999), опубликованная в 1999 

году, а «устойчивая цепь поставок» впервые ис-

пользовано в названии работы из Великобритании 

2002 года “Mapping building materials and products 

in remote areas: Sustainable supply chains and the 

specifier” (Stevenson et al., 2002). 

На рис. 3 видно, что если в первые годы коли-

чество публикаций составляло не более 5 статей в 

год, то за последние пять лет в Scopus ежегодно в 

среднем индексируется 216 статей по зелёным це-

пям и 192 статьи по устойчивым цепям поставок. 

Начиная с 2012 года наблюдается ежегодный при-

рост числа публикаций в среднем на 40 %, что го-

ворит об интересе исследователей к изучению 

проблем негативного влияния цепей поставок на 

окружающую среду и реализации концепции ус-

тойчивого развития при управлении цепями поста-

вок. 

Наиболее часто статьи исследуемой тематики 

публикуются в журналах с высоким импакт-

фактором “Sustainability (Switzerland)” (Q1/Q2) и 

“Journal Of Cleaner Production” (Q1). За анализи-

руемый период в этих журналах опубликовано 

более 500 статей. Всего в результате анализа вы-

явлено 236 научных журналов, что позволяет сде-

лать вывод о широкой географии публикаций. 

Многие из этих журналов являются журналами 

открытого доступа, что способствует распростра-

нению результатов исследований и расширению 

круга читателей. На рис. 4 представлено распреде-

ление числа публикаций по десяти журналам, наи-

более популярным у авторов анализируемых пуб-

ликаций. 

В табл. 2 представлена пятёрка ведущих авто-

ров с наибольшим числом публикаций по зелёным 

и устойчивым цепям поставок. Два автора из топ-5 

(профессор Джозеф Саркис из Вустерского поли-

технического института, США и профессор Кан-

нан Говиндан из Университета Аделаиды, Австра-

лия) входят одновременно в оба списка топ-5. 

В табл. 3 представлен список из пяти наибо-

лее цитируемых публикаций в Scopus по зелёным 

цепями поставок и устойчивым цепям поставок. 

Суммарное число цитат на эти 10 статей составило 

21 487. Публикациями с наибольшим цитировани-

ем в каждом из направлений являются литера- 

турные обзоры. В  работе  Самира  К. Шриваставы  
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Таблица 1 
Первичные результаты поиска публикаций в базе Scopus 

№ Комбинация ключевых слов 
Количество  

публикаций 

1 “Green Supply Chain” OR “Sustainable Supply Chain” [Article title, Abstract, 

Keywords] 
9504 

2 “Green Supply Chain” [Article title, Abstract, Keywords] 4788 

3 “Sustainable Supply Chain” [Article title, Abstract, Keywords] 5061 

 
 

Библиометрический 

анализ 

Контент 

анализ 

Идентификация 

База данных: SCOPUS 

Период: до 2024 включительно 

Тим документа: статьи в журналах 

Язык: English 

Поле поиска: Article title 

Строка поиска: «Green supply chain» 

Скрининг 

публикаций 

Первичный результат: 1912 публикаций 

Отбор на уровне названия / аннотации:  

исключение дубликатов; работ, не имею-

щих отношения к области исследования; а 

также другие причины 

1871 публикация 
Документы, 

включённые в 

окончательный 

анализ 

Анализ публикаций по годам 

Анализ публикаций по авторам 

Анализ публикаций по журналам 

Анализ публикаций по странам 

Анализ публикаций по научным учреждениям 

Анализ предметной области 

Анализ цитирования 

Анализ сети ключевых слов 

Определение категорий для анализа 

Группировка публикаций на основе измерений и категорий 

Представление результатов и обсуждение выводов 

База данных: SCOPUS 

Период: до 2024 включительно 

Тим документа: статьи в  журналах 

Язык: English 

Поле поиска: Article title 

Строка поиска: «Sustainable supply chain» 

Первичный результат: 1568 публикаций 

Отбор на уровне названия / аннотации:  

исключение дубликатов; работ, не имею-

щих отношения к области исследования; а 

также другие причины 

1501 публикация 

 
 

Рис. 1. Схема методологии исследования 

 
Источник: разработано авторами  

Зелёные цепи поставок Устойчивые цепи поставок 

  

 
 

Рис. 2. Распределение публикаций по типу (по результатам первичного отбора) 
Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus.  

URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения 15.01.2025 г.) 
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Рис. 3. Динамика числа публикаций, проиндексированных в Scopus в период 1999–2024 гг. 

Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus.  
URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения 15.01.2025 г.) 

 
 

 
Рис. 4. Распределение публикаций по журналам (Tоп-10 журналов) 

Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus.  
URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения 15.01.2025 г.) 
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  Таблица 2 
Топ-5 ведущих авторов 

№ 
Зелёные цепи поставок Устойчивые цепи поставок 

Автор (h-индекс) Число публикаций Автор (h-индекс) Число статей 

1 Sarkis, J. (h = 118) 34 Seuring, S. (h = 60) 24 

2 Zhu, Q. (h = 69) 29 Sarkis, J. (h = 118) 17 

3 Govindan, K. (h = 113) 18 Tseng, M.L. (h = 77) 17 

4 Feng, T. (h = 35) 16 Govindan, K. (h = 113) 16 

5 Jabbour, C.J.C. (h = 38) 16 Gunasekaran, A. (h = 117) 14 

Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus. URL: https://www.scopus.com/ (дата 

обращения 15.01.2025 г.) 
 

 
Таблица 3 

Наиболее цитируемые публикации 

Направление № Название Авторы, год 
Число цити-

рований 
Ссылка 

Зелёные  

цепи  

поставок 

1 Green supply-chain management: A 

state-of-the-art literature review 

Srivastava, S.K. 

(2007) 

2889 (Srivastava, 

2007) 

2 Relationships between operational 

practices and performance among 

early adopters of green supply chain 

management practices in Chinese 

manufacturing enterprises 

Zhu, Q., Sarkis, J. 

(2004) 

2080 (Zhu & 

Sarkis, 

2004) 

3 Do green supply chains lead to 

competitiveness and economic per-

formance? 

Rao, P., Holt, D. 

(2005) 

1762 (Rao & 

Holt, 2005) 

4 An organizational theoretic review 

of green supply chain management 

literature 

Sarkis, J., Zhu, Q., 

Lai, K.-H. (2011) 

1615 (Sarkis et 

al., 2011) 

5 Green supply chain management: A 

review and bibliometric analysis 

Fahimnia, B., 

Sarkis, J., 

Davarzani, H. 

(2015) 

1400 (Fahimnia 

et al., 

2015) 

Устойчивые 

цепи поста-

вок 

1 From a literature review to a con-

ceptual framework for sustainable 

supply chain management 

Seuring, S., Müller, 

M. (2008) 

4347 (Seuring & 

Müller, 

2008) 

2 A framework of sustainable supply 

chain management: Moving toward 

new theory 

Carter, C.R., Rog-

ers, D.S. (2008) 

2673 (Carter & 

Rogers, 

2008) 

3 Blockchain technology and its rela-

tionships to sustainable supply 

chain management 

Saberi, S., 

Kouhizadeh, M., 

Sarkis, J., Shen, L. 

(2019) 

2163 (Saberi et 

al., 2019) 

4 Building a more complete theory of 

sustainable supply chain manage-

ment using case studies of 10 ex-

emplars 

Pagell, M., Wu, Z. 

(2009) 

1282 (Pagell & 

Wu, 2009) 

5 Sustainable supply chains: An in-

troduction 

Linton, J.D., Klas-

sen, R., Jayaraman, 

V. (2007) 

1276 (Linton et 

al., 2007) 

Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus. URL: https://www.scopus.com/ (дата 

обращения 15.01.2025 г.)  
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(Srivastava, 2007) (2889 цитирований) представлен 

анализ существующих определений «зелёная цепь 

поставок», выполнена классификация известной 

на тот момент литературы по зелёным цепям, ис-

пользуемых математических инструментов, мето-

дов и методик, а также представлена хронология 

появления работ по управлению зелёными цепями 

поставок. В исследованиях Стефана Зейринга и 

Мартина Мюллера (Seuring & Müller, 2008) (4347 

цитирований) выполнен обзор 191 научной статьи 

по устойчивому управлению цепями поставок и 

разработана концептуальная схема обобщения 

исследований по двум основным направлениям: 

управление поставщиками с учётом рисков и про-

изводительности, управление цепочками поставок 

для создания устойчивых продуктов. 

В результате анализа выявлено 160 и 158 на-

учных организаций, к каждой из которых аффили-

ровано не менее 5 статей по управлению зелёным 

цепями поставок и устойчивыми цепями поставок. 

Пятёрка лидеров среди научных организаций по 

наибольшему числу публикаций представлена в 

табл. 4. В области зелёных цепей поставок лиде-

рами являются два университета из Китая и по 

одному из Ирана, Гонконга и Малайзии, а в облас-

ти устойчивых цепей поставок – три университета 

из Ирана, а также университеты из Германии и 

США. 

Анализ распределения публикаций по странам 

позволил установить пятёрку лидеров по числу ста-

тей – это Китай, Индия, Иран, США и Великобри-

тания. Всего в базе Scopus публикации по зелёным 

цепям поставок аффилированы к 87 странам, а по 

устойчивым цепям поставок – 86 странам. К стра-

нам с наименьшем числом публикаций относятся: в 

Европе – Болгария, Латвия, Монако, Украина, Чеш-

ская Республика; в Азии – Бахрейн, Бруней, Кувейт, 

Монголия, Непал; в Африке – Алжир, Камерун, 

Кения, Ливия, Уганда; в Южной Америке – Колум-

бия, Никарагуа, Панама; а также Доминиканская 

Республика. География распределения числа статей 

представлена на рис. 5. 

На рис. 6 и 7 показаны результаты кластери-

зации исследований по странам в динамике за по-

следнее десятилетие. По цветовой гамме можно 

проследить как развивался научный интерес к 

проблемам управления зелёными и устойчивыми 

цепями поставок, как формировались связи между 

странами, и исследователи из каких стран внесли 

наибольший вклад. На рис. 6 сформировано во-

семь кластеров из 58 стран. Наибольшим по чис-

ленности стран является кластер во главе с Кита-

ем, куда входят ещё 10 стран – Бангладеш, Египет, 

Гана, Венгрия, Пакистан, Польша, Саудовская 

Аравия, Шри-Ланка и Турция. Наименьший по 

численности кластер включает три страны – Кана-

ду, Литву и Иран. 

На основе кластеризации публикаций по ус-

тойчивым цепям поставок (рис. 7) сформировано 

семь кластеров, которые включают 53 страны. 

Наибольший по численности кластер включает 10 

стран (Гана, Венгрия, Индонезия, Япония, Иорда-

ния, Малайзия, Филиппины, Тайвань, Таиланд и 

Вьетнам), а наименьший – 4 страны (Бангладеш, 

Гонконг, Катар и Сингапур). 

Тематика исследованных статей связана с 

различными предметными областями (рис. 8). В 

топ-5 входят «Бизнес, менеджмент и бухгалтер-

ский учёт», «Инженерное дело», «Компьютерные 

науки», «Экологические науки» и «Науки о приня-

тии решений», на долю которых приходится 71 % 

от общего количества публикаций. Разнообразие 

предметных областей указывает на междисципли-

нарный характер решения проблем, связанных с 

управлением зелёными и устойчивыми цепями 

поставок. 

Анализ ключевых слов по обоим направлени-

ям показал, что наиболее распространённым явля-

ется словосочетание «управление цепями поста-

вок». Для вычисления количества совпадений из 

выявленных 6766 слов, при минимальном пороге 

совпадения в пять слов, выявлено 641 слово, кото-

рые распределены по 8 кластерам (рис. 9). Топ-10 

включает  следующие   ключевые слова: «управле- 

 
Таблица 4 

Топ-5 организаций с наибольшим числом публикаций 

Зелёные цепи поставок 
Число 

статей 
Устойчивые цепи поставок 

Число 

статей 

Даляньский технологический университет 34 Тегеранский университет 32 

Исламский университет Азад 29 Университет в Касселе 30 

Гонконгский политехнический университет 25 Исламский университет Азад 28 

Научный университет Малайзии 21 
Научно-технологический универ-

ситет Ирана 
20 

Тяньцзиньский университет 21 Институт в Вустере 17 

Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus. URL: https://www.scopus.com/ (дата 

обращения 15.01.2025 г.) 
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Рис. 5. Распределение публикаций по странам 
Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus.  

URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения 15.01.2025 г.) 
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Рис. 6. Результат кластеризации исследований по странам в динамике (зелёные цепи поставок) 
Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus.  

URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения 15.01.2025 г.) 
 

 
 

Рис. 7. Результат кластеризации исследований по странам в динамике (устойчивые цепи поставок) 
Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus.  

URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения 15.01.2025 г.) 
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Рис. 8. Распределение публикаций по отраслям знаний 
Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus.  

URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения 15.01.2025 г.) 
 
 

 
 

Рис. 9. Ключевые слова в названиях статей в области зелёных цепей поставок 
Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus.  

URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения 15.01.2025 г.) 
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ние цепями поставок» (supply chain management), 

«управление зелёной цепью поставок» (green sup-

ply chain management), «зелёные цепи поставок» 

(green supply chains), «цепь поставок» (supply 

chain), «устойчивое развитие» (sustainable devel-

opment), «экологический менеджмент (рациональ-

ное природопользование)» (environmental manage-

ment), «принятие решений» (decision making), «ус-

тойчивость» (sustainability), «продажи» (sales) и 

«торговля» (commerce). 

В устойчивых цепях поставок анализ количе-

ства совпадений из выявленных 6137 слов, при 

минимальном пороге совпадения в пять слов, по-

зволил выявить 540 слов, которые распределены 

по 10 кластерам (рис. 10). Топ-10 включает: 

«управление цепями поставок» (supply chains man-

agement), «устойчивые цепи поставок» (sustainable 

supply chains), «устойчивое развитие» (sustainable 

development), «устойчивость» (sustainability), «це-

пи поставок» (supply chains), «принятие решений» 

(decision making), «экологический менеджмент 

(рациональное природопользование)» (environmen-

tal management), «воздействие на окружающую 

среду» (environmental impact), «люди» (human) и 

«экономический и социальный эффект» (economic 

and social effect). 

Сопоставление топ-10 ключевых слов пока-

зывает совпадение по основным направлениям 

исследований в области устойчивого развития и 

управления цепями поставок. Однако в статьях в 

области зелёных цепей наблюдается тяготения к 

логистике (торговля, продажи), а в области устой-

чивых цепей – к социальным аспектам концепции 

устойчивого развития («воздействие на окружаю-

щую среду, люди, экономический и социальный 

эффект»). На рис. 11 показаны шесть совместных 

областей исследований в статьях по зелёным и 

устойчивым цепям поставок: управление цепями 

поставок, устойчивое развитие, цепи поставок, 

устойчивость, принятие решений и экологический 

менеджмент. 

Изменение тематики публикаций в период с 

1999 по 2024 годы путём анализа ключевых слов, 

названий и аннотаций публикаций. Анализ сети 

совпадений ключевых слов выполнялся с разделе-

нием на следующие периоды: 1999–2003 гг., 2004–

2008 гг., 2009–2013 гг., 2014–2018 гг., 2019–2023 

гг. и 2024 г. Из табл. 5 видно, что на протяжении 

всего двадцатипятилетнего анализируемого пе-

риода в публикациях незначительно изменяется 

качественный состав топ-10 ключевых слов – ли-

дерами остаются ключевые слова, представленные 

на рис. 11. Вместе с тем, количество упоминаний 

этих ключевых слов многократно возрастает. На-

пример, «управление цепями поставок» в период 

2004–2008 гг. упоминалось 28 раз (20 раз в статьях 

по зелёным и 8 раз по устойчивым цепям поста-

вок). Число упоминаний этого словосочетания в 

период 2019–2023 гг. составило уже 725 раз (348 и 

377 упоминаний соответственно для зелёных и 

устойчивых цепей). 

В течение анализируемых периодов наблюда-

ется расширение тематики исследований и прак-

тик применительно к различным функциональным 

областям логистики и управления цепями поста-

вок. Кроме того, происходило развитие методоло-

гии, увеличение разнообразия используемых на-

учных методов, усложнение алгоритмов и мето-

дик, появление новых теорий. 

Все проанализированные публикации отлича-

ет междисциплинарность, заключающаяся в отра-

жении связей процесса управления зелёными и 

устойчивыми цепями поставок не только с обще-

известными аспектами устойчивого развития – 

социальными, экономическими и экологическими, 

но и с другими различными концепциями и тео-

риями: тройного критерия TBL, бережливого про-

изводства, Индустрией 4.0, теорией принятия ре-

шений, институциональной теорией, а также цир-

кулярной экономикой, зелёной экономикой, зелё-

ной логистикой и др. 

Результаты группировки тематик публикаций, 

посвящённых исследованиям специфики опреде-

лённых логистических потоков, позволяют гово-

рить о преобладании публикаций, касающихся 

информационного и финансового потоков во 

взаимодействии с материальным. Выявлено, соот-

ветственно, 71 и 55 различных тематических об-

ластей для всех типов цепей (рис. 12). Названия 

наиболее часто встречающихся тем исследований 

специфики различных логистических потоков в 

ЗЦП и УЦП представлены в табл. 6. 

Установлено применение широкого спектра 

научных методов. Наиболее широкое распростра-

нение получили многокритериальные методы при-

нятия решений (например, DEMATEL, AHP), ме-

тоды многоцелевой оптимизации, линейного про-

граммирования, моделирование структурными 

уравнениями (Structural equation modeling), фак-

торный анализ, анализ среды функционирования 

(Data envelopment analysis), методы теории нечёт-

ких множеств, теории игр, генетические алгорит-

мы и многие другие. 

В течение 2024 год в базе Scopus индексиро-

вана 271 статья по ЗЦП и 261 статья по УЦП. Те-

матика публикаций продолжает развитие направ-

лений, наиболее популярных в период 2019–

2023 гг. Однако помимо тем, относящихся к этому 

периоду (см. табл. 5), авторы все чаще акцентиру-

ют внимание на использовании конкретных техно-

логий Индустрии 4.0 и 5.0 (Искусственный интел-

лект, Блокчейн, Большие данные), а также на про-

блемах принятия решений с учётом неопределён-

ности и высокой динамики среды функционирова-

ния цепей поставок. Кроме того, повышается ин-

терес к комбинированию различных методов мо-

делирования процессов функционирования и раз-

вития цепей поставок. 
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Рис. 10. Ключевые слова в названиях статей в области устойчивых цепей поставок 
Источник: составлено авторами по результатам запросов в базе Scopus.  

URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения 15.01.2025 г.) 
 

 
 

Рис. 11. Совместные тематические области исследования в области зелёных и устойчивых цепей поставок 
Источник: составлено авторами 
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Рис. 12. Динамика числа тематических областей с распределением по логистическим потокам  
и типам цепей поставок 

Источник: составлено авторами 

 
 

Таблица 6 
Тематика публикаций по результатам исследований специфики различных логистических потоков в зелёных  

и устойчивых цепях поставок в период с 1999 по 2023 гг. (без материального потока) 

Потоки Зелёная цепь поставок Устойчивая цепь поставок 

Информа-

ционный 

Методы и модели принятия решений; 

Методы и модели моделирования ЗЦП; 

Стратегическое управление; Блокчейн 

технологии; Industry 4.0 в ЗЦП; Барьеры 

и драйверы управления ЗЦП 

Методы и модели принятия решений; Industry 

4.0 в УЦП; Методы и модели моделирования 

УЦП; Блокчейн технологии; Большие данные; 

Цифровые технологии в УЦП; Стратегическое 

управление УЦП; Индикаторы УЦП; Барьеры 

и драйверы управления УЦП 

Финансо-

вый 

Оценка эффективности и рентабельно-

сти; Определение затрат; Торговля в 

ЗЦП; Связь зелёной экономики и ЗЦП; 

Эффективность фирм; Зелёные иннова-

ции; Конкуренция в ЗЦП; Оценка эко-

номического и социального эффекта; 

Инвестиции; Оценка риска; Зелёный 

маркетинг; Связь зелёной экономики и 

ЗЦП 

Связь циркулярной экономики и УЦП; Торгов-

ля в УЦП; Оценка экономического и социаль-

ного эффекта; Анализ затрат; Оценка эффек-

тивности и рентабельности; Инновации; Инве-

стиции; Оценка риска в УЦП 

Услуги Производство и зелёное производство; 

Зелёные практики и технологии; Зелё-

ные закупки; ЗЦП в условиях COVID-

19; Рециклинг и управление отходами в 

ЗЦП; Логистика в ЗЦП; Эко-дизайн; 

Industry 4.0 в ЗЦП; Бенчмаркинг в ЗЦП; 

Энергосбережение; Продажа в ЗЦП; 

Зелёная дистрибьюция; Сертификация 

Industry 4.0 в УЦП; Производство и устойчивое 

производство; Контроль выбросов; УЦП в ус-

ловиях COVID-19; Логистика в УЦП; Рецик-

линг и управление отходами; Управление запа-

сами в УЦП; Взаимодействие со стейкхолде-

рами; Выбор поставщиков; Устойчивые прак-

тики; Транспортирование; Стандартизация и 

сертификация 
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Таким образом, эволюция исследований и 

тенденции развития зелёных и устойчивых цепей 

поставок позволяют сделать вывод о том, что дан-

ные концепции в настоящее время интегрированы 

во все известные логистические процессы и функ-

ции, используются во всех отраслях промышлен-

ности и народного хозяйства, различных сферах 

жизни общества, а также не имеют географиче-

ских границ для практической реализации. Инте-

рес исследователей к проблемам управления зелё-

ными и устойчивыми цепями поставок возрастает 

с каждым годом. Тематика исследований и обсуж-

даемые вопросы постепенно переходят из области 

теоретических концепций и проблем частных зе-

лёных практик к проблемам системного управле-

ния цепями поставок с использованием моделей и 

алгоритмов поиска и реализации решений, на-

правленных на обеспечение устойчивости цепей 

поставок и снижение их негативного влияния на 

окружающую среду. 

Обсуждение и выводы 

Настоящее исследование является первым 

русскоязычным систематическим обзором науч-

ных исследований в области зелёных и устойчи-

вых цепей поставок, проиндексированных в рефе-

ративной базе данных Scopus с 1999 по 2024 годы. 

Было проанализировано 1912 статей, в заголовках 

которых используется словосочетание “green sup-

ply chain”, и 1568 статей со словосочетанием “sus-

tainable supply chain”. Проанализирована динамика 

публикаций по годам, журналам, странам, типу 

публикаций; определены наиболее авторитетные 

авторы и научные организации, наиболее цити-

руемые статьи; выявлены актуальные темы и на-

правления исследований; выполнена таксономия 

ключевых слов, характеризующих зелёные и ус-

тойчивые цепи поставок в исследованиях на про-

тяжении 25 лет. 

Получены следующие основные результаты в 

соответствии с поставленными исследовательски-

ми вопросами: 

1. Наблюдается интенсивное повышение ин-

тереса исследователей по всему миру к тематике 

зелёных и устойчивых цепей поставок. Прирост 

числа публикаций, проиндексированных в базе 

Scopus, в среднем составляет 40% год к году, что 

обусловлено актуальностью проблем негативного 

влияния цепей поставок на окружающую среду. 

Тематика исследований охватывает различные 

предметные области, что объясняется интеграцией 

логистики во все сферы человеческой деятельно-

сти. Однако 70 % всех исследований тесно связано 

с вопросами управления и принятия решений, эко-

номикой и бизнесом, инженерией, компьютерны-

ми науками и экологией. 

2. Число исследователей, занимающихся про-

блемами управления зелёными и устойчивыми 

цепями поставок, также увеличивается. Расширя-

ется коллаборация учёных, организаций и стран. 

Наиболее авторитетными исследователями обеих 

концепций являются Джозеф Саркис (Joseph 

Sarkis) и Каннан Говиндан (Kannan Govindan), 

имеющие как наибольшее количество соответст-

вующих публикаций, так и наивысшие показатели 

цитируемости. Странами – лидерами по числу на-

учных публикаций являются Китай, Индия, Иран, 

США, а также страны Европейского союза. С каж-

дым годом география публикаций расширяется и в 

настоящее время включает 87 стран, авторы из 

которых опубликовали результаты исследований 

по зелёным, и 86 стран – по устойчивым цепям 

поставок. В последние годы наблюдается увеличе-

ние публикаций авторов из развивающихся стран 

Азии, Ближнего Востока, Латинской Америки и 

Африки. Россия слабо представлена публикациями 

в Scopus, что говорит о начальном этапе развития 

исследований в области управления зелёными и 

устойчивым цепям поставок. 

3. Самой цитируемой публикацией в области 

зелёных цепей поставок является обзорная статья 

Самира К. Шриваставы 2008 года «Управление 

зелёными цепочками поставок: Обзор современ-

ной литературы» (Srivastava, 2007) – 2889 цитиро-

ваний. В области устойчивых цепей поставок 4347 

цитирований имеется у работы Стефана Зейринга 

и Мартина Мюллера «От обзора литературы к 

концептуальной схеме устойчивого управления 

цепочками поставок» (Seuring & Müller, 2008). 

Лидерами по числу публикаций на протяжении 

всего анализируемого периода являются журналы 

“Sustainability (Switzerland)” и “Journal Of Cleaner 

Production”. 

4. Тематика исследований в области зелёных 

и устойчивых цепей поставок менялась на протя-

жении 25-летнего периода. Шесть направлений 

исследований в обоих концепциях оставались не-

изменными – это управление цепями поставок, 

устойчивое развитие, цепи поставок, устойчи-

вость, принятие решений и экологический ме-

неджмент. На основе анализа совпадений ключе-

вых слов в течение пяти 5-летних периодов пока-

зана эволюция изменения тематики исследований. 

Выделены следующие основные тематические 

области: реализация практик управления зелёными 

и устойчивыми цепями поставок; развитие теории 

и методологии каждой концепции в различных 

функциональных областях логистики и элементах 

цепей поставок; проблемы применения различных 

теорий, методов, методик для получения научных 

знаний о состоянии и развитии зелёных и устойчи-

вых цепей поставок. 

5. Несмотря на изменение и расширение тема-

тики в проанализированных статьях в последние 

годы, в них не прослеживается стремление авторов 

к унификации терминологии. Это выражается, в 

частности, в том, что одни и те же авторы в разные 

годы в статьях различной тематики могут использо-

вать понятия «зелёные» и «устойчивые» примени-
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тельно к цепям поставок как синонимы. Мы прихо-

дим к выводу о том, что до сих пор не сформирова-

лось однозначного и унифицированного понимания 

этих терминов. Причём более чёткое разделение 

этих понятий наблюдается в более ранних из про-

анализированных публикаций. В них термин «зелё-

ные цепи поставок» использовался в случаях, когда 

авторы хотели сделать акцент на экологию, а тер-

мин «устойчивые цепи поставок» применялся в 

исследованиях, связанных с концепцией устойчиво-

го развития. В современных научных публикациях 

наблюдается расширенное использование термина 

«зелёные» для обозначения всех аспектов устойчи-

вого развития и, кроме того, вызывающего положи-

тельные ассоциации. Термин «устойчивые» чаще 

встречается в статьях, в которых исследуется более 

узкая проблема достижения целей устойчивого раз-

вития с использованием конкретных концепций, 

таких как Triple Bottom Line, ESG и другие. 

Результаты исследования подтвердили вы-

двинутую гипотезу о том, что большинство учё-

ных, в независимости от страны, используют тер-

мины «зелёная цепь поставок» и «устойчивая цепь 

поставок» в качестве синонимов для обозначения 

цепей поставок, в управление которыми интегри-

рованы разнообразные методы и инструменты 

снижения экологического воздействия на окру-

жающую среду. Кроме того, важным результатом 

является уточнение сфер использования данных 

терминов. Основываясь на анализе частоты ис-

пользования того или иного термина в публикаци-

ях, касающихся решения различных проблем и 

задач в области логистики, мы рекомендуем при-

менять термин «зелёная цепь поставок» в случае 

системного анализа цепей, когда исследуются раз-

нообразные взаимосвязи всех логистических пото-

ков и элементов цепей поставок между собой и с 

внешней средой. Термин «устойчивая цепь поста-

вок», учитывая акцент соответствующих исследо-

ваний, в основном, на методы и способы устойчи-

вого развития цепей поставок, рекомендуем ис-

пользовать в работах, посвящённых связи цепей с 

различными аспектами как общей концепции ус-

тойчивого развития (Sustainable Development), так 

и с частными концепциями её реализации. 

Основными ограничениями данного исследо-

вания являются: использование для анализа науч-

ных публикаций, проиндексированных только в 

базе Scopus; применение в качестве критериев по-

иска ключевых слов только из заголовков статей; 

использование для библиометрического анализа 

открытого программного обеспечения с функцио-

нальными ограничениями. Перечисленные огра-

ничения не позволяют выполнить более детальный 

анализ и исследовать специфические вопросы 

управления зелёными и устойчивыми цепями по-

ставок. Авторы предполагают устранить перечис-

ленные ограничения в будущих исследованиях. 
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