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Аннотация. Стремление к становлению на путь инновационного развития отечественной 

экономики обусловливает необходимость формирования механизма эффективного функциониро-

вания промышленных предприятий, как фундамента экономики страны. Однако условия, в кото-

рых современному предприятию приходится функционировать, не всегда благоприятны. Основ-

ной проблемой является износ и моральное устаревание технико-технологических средств, по-

скольку данный фактор оказывает существенное воздействие на все аспекты функционирования 

предприятия. Модернизация производства в текущий момент, а именно переход на наилучшие 

доступные технологии (НДТ), является необходимым мероприятием для отечественных промыш-

ленных предприятий. Другой проблемой является практически нереализуемая возможность при-

обретения иностранных технологий и ресурсов из-за санкционных ограничений. Авторская гипо-

теза о возможности реализации эффективного функционирования промышленных предприятий 

получила развитие на основе применения совокупности наилучших доступных технологий, бази-

рующихся на технологическом бенчмаркинге как универсальном инструментарии получения 

лучших для предприятия результатов при использовании наилучших известных практик. 

Предложенный подход к оценке эффективного функционирования промышленных предпри-

ятий учитывает как достижения рациональных производственной, технологической, экономиче-

ской, социальной, экологической и инновационной составляющих, так и подчиненность требова-

нию их комплексной реализации. В основу оценки эффективности функционирования промыш-

ленных предприятий положена модель формирования итогового интегрального индекса эффек-

тивного функционирования, учитывающая совокупность композитных индексов для отдельных 

составляющих сторон деятельности предприятия. Применение технологического бенчмаркинга в 

процессе внедрения наилучших доступных технологий позволяет избежать метода «проб и оши-

бок» при выборе технологии. При этом технологический бенчмаркинг, как инструмент выбора 

НДТ, должен быть вписан в процесс эффективного функционирования предприятия. Приведен-

ный в статье методический подход проиллюстрирован на базе данных ряда реальных промыш-

ленных предприятий и показал практическую применимость. Представленный подход является в 

значительной мере универсальным при учете конкретных граничных условий деятельности пред-

приятий по значимости для них производственной, технологической, экономической, социаль-

ной, экологической и инновационной составляющих. 
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ционирования, промышленное предприятие, технологический бенчмаркинг, наилучшие доступ-

ные технологии 
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Введение  

В современных реалиях остро прослеживается 

необходимость обеспечения технологической не-

зависимости Российской Федерации от импортных 

технологий и материалов. Согласно данным Феде-

ральной службы государственной статистики
1
 ин-

декс промышленного производства за последние 

10 лет имел колебания, отражающие текущую 

экономическую ситуацию, связанную с пандемией 

COVID-19 и с возникшим эффектом низкой базы 

стартового значения индекса ввиду спада объема 

производства из-за ограничительных мер по всему 

миру, а также в связи с проводимой специальной 

                                                           
1
 Федеральная служба государственной статистики. 

URL: Федеральная служба государственной стати-

стики (дата обращения: 10.05.2025). 

военной операцией и наложенными на Россию 

санкциями. Последнее существенно сужает доступ 

к кругу доступных современных исследований в 

изучаемом вопросе. 

В свою очередь, утвержденная Сводная стра-

тегия развития обрабатывающей промышленно-

сти, целью которой является формирование устой-

чивого промышленного сектора с высоким экс-

портным потенциалом, обеспечивающего дости-

жение национальных целей развития и технологи-

ческого суверенитета
2
, показывает планы развития 

                                                           
2
 Распоряжение Правительства РФ от 6 июня 2020 г. 

№ 1512-р «Об утверждении Сводной стратегии раз-

вития обрабатывающей промышленности Россий-

ской Федерации до 2024 года и на период до 2035 

года» // Интернет-портал «Правительство Российской 
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Abstract. The desire to embark on the path of innovative development of the domestic economy ne-

cessitates the formation of a mechanism for the effective functioning of industrial enterprises as the founda-

tion of the country's economy. However, the conditions in which modern enterprises operate are not always 

favorable. The main challenge is the wear and tear of technical and technological equipment, as this factor 

has a significant impact on all aspects of an enterprise's functioning. The current need for modernization of 

production, specifically the transition to the best available technologies (BAT), is a crucial step for domes-

tic industrial enterprises. Another problem is the virtually impossible acquisition of foreign technologies 

and resources due to sanctions restrictions. The author's hypothesis on the possibility of implementing the 

effective functioning of industrial enterprises has been developed based on the use of a set of the best avail-

able technologies, which are based on technological benchmarking as a universal tool for obtaining the best 

results for an enterprise using the best known practices. 

The proposed approach to assessing the effective functioning of industrial enterprises takes into ac-

count both the achievement of rational production, technological, economic, social, environmental, and in-

novative components, as well as the requirement for their comprehensive implementation. The assessment 

of the effective functioning of industrial enterprises is based on the model for calculating the final integral 

index of effective functioning, which takes into account the set of composite indices for individual aspects 

of the enterprise's activities. The use of technological benchmarking in the process of implementing the best 

available technologies allows avoiding the trial-and-error method of technology selection. At the same time, 

technological benchmarking, as a tool for selecting the best available technologies, should be integrated into 

the process of an enterprise's effective functioning. The methodological approach presented in the article is 

illustrated using the database of a number of real industrial enterprises and has demonstrated its practical 

applicability. The presented approach is largely universal, taking into account the specific boundary condi-

tions of enterprises' activities in terms of the importance of their production, technological, economic, so-

cial, environmental, and innovative components. 

Keywords: mechanism of effective functioning, model of effective functioning, industrial enterprise, 

technological benchmarking, best available technologies 
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с учетом всех факторов производства и ориентир 

на эффективное функционирование промышлен-

ных предприятий для развития регионов.  

Условия, в которых функционируют совре-

менные предприятия, не всегда благоприятны. 

Опыт производственной практики рынка свиде-

тельствует, что причины неэффективного функ-

ционирования предприятий могут быть разнооб-

разны. Тем не менее, можно выделить общие про-

блемы, с которыми сталкивается большинство 

отечественных промышленных предприятий, та-

кие как износ и моральное устаревание технико-

технологических средств, а также ограниченность 

финансирования на его обновление, что сущест-

венно воздействует на все аспекты функциониро-

вания предприятия. Согласно статистике в 2023 

году степень износа машин и оборудования обра-

батывающих производств достигла 63 %
3
. В связи 

с чем модернизация техники и технологии произ-

водства является необходимым мероприятием для 

российских промышленных предприятий. 

Применение широко используемых показате-

лей эффективности деятельности предприятий не 

отражают в полной мере использование всего по-

тенциала предприятий для обеспечения целевых 

показателей их развития [1]. Для одних предпри-

ятий наиболее значимыми могут быть основные 

показатели эффективности [2], а для других допол-

нительные показатели могут оказываться весьма 

значимыми [3]. Использование для оценки резуль-

тативности деятельности предприятий всех сущест-

венных для предприятия показателей деятельности 

позволит максимально рационально использовать 

все стороны его потенциала. Поэтому, согласно 

авторской гипотезе, целесообразно применение 

совокупности наилучших доступных технологий, 

базирующихся на технологическом бенчмаркинге 

как универсальном инструментарии получения 

лучших для предприятия результатов при исполь-

зовании наилучших известных практик. Для этого 

требуется сформировать механизм эффективного 

функционирования промышленного предприятия, 

который учитывал бы все возможно лучшие вари-

анты использования различных значимых для 

предприятия факторов при наиболее полной воз-

можности реализации своего потенциала.  

Важно отметить, что в текущий момент из-

вестен инструмент поиска и использования наи-

лучших достижений у других участников рынка – 

бенчмаркинг [4]. Однако в условиях ограничения 

финансирования и санкционных барьеров на при-

менение импортных инноваций инструментом 

полноты использования потенциала предприятий 

                                                                                         
Федерации», 2025. URL: Qw77Aau6IOSEIuQqYnvR4t 

GMCy6rv6Qm.pdf (дата обращения: 12.07.2025). 
3
 Федеральная служба государственной статистики. 

URL: Федеральная служба государственной стати-

стики (дата обращения: 10.05.2025). 

может стать внутренний бенчмаркинг, который 

позволит выявить как эффективные, так и неэф-

фективные стороны функционирования предпри-

ятия. Поскольку все стороны функционирования 

предприятия, так или иначе, связаны с технологи-

ей производства, зависящей от использования 

факторов внешней и внутренней среды, то предла-

гается ввести новый инструмент для наилучшего 

использования всех источников реализации по-

тенциала предприятия с учетом использования 

наилучших доступных технологий посредством 

технологического бенчмаркинга.  

Существующие подходы к применению бен-

чмаркинга для внедрения наилучших доступных 

технологий и улучшения технологии производства 

не в полной мере отражают текущие потребности 

промышленных предприятий в формировании ме-

ханизма эффективного функционирования, что 

также определяет актуальность данного исследо-

вания. 

Теория и методы 
Современные промышленные предприятия 

все больше сталкиваются с различными вызовами 

на пути к достижению стабильного роста, соответ-

ственно, эффективное функционирование стано-

вится более сложной и комплексной характери-

стикой развития. При этом сущность эффективно-

го функционирования промышленного предпри-

ятия многие авторы [5–9] определяют по-разному 

(табл. 1). 

На основе проведенного исследования было 

сформулировано следующее определение понятия 

«эффективное функционирование предприятия» – 

это, с одной стороны, процесс, а, с другой сторо-

ны, целевой результат реализации различных 

функций, соответствующих поставленным целям и 

задачам деятельности предприятия для достиже-

ния планируемых показателей с минимально воз-

можными издержками при учете принципов мак-

симальной реализации совокупного потенциала 

предприятия [10]. 

Основные показатели эффективного функ-

ционирования предприятия приведены на рис. 1. 

Чтобы концепция эффективного функциони-

рования была применима, предлагается рассмат-

ривать функционирование предприятия как про-

цесс, который отвечает требованиям современно-

го развития и в рамках эффективного функцио-

нирования обуславливает необходимость реали-

зации эффективного ресурсообеспечения, эффек-

тивного производства, эффективного распределе-

ния и эффективного управления, которое обеспе-

чивает гармоничное взаимодействие всех элемен-

тов для достижения целей деятельности предпри-

ятия [11]. 

Четкое формулирование целей позволяет оп-

ределить основные направления развития пред-

приятия и выстроить траекторию его эффективно-

го функционирования (рис. 2).  

http://static.government.ru/media/files/Qw77Aau6IOSEIuQqYnvR4tGMCy6rv6Qm.pdf
http://static.government.ru/media/files/Qw77Aau6IOSEIuQqYnvR4tGMCy6rv6Qm.pdf
http://ssl.rosstat.gov.ru/
http://ssl.rosstat.gov.ru/
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В соответствии с целями функционирование 

предприятия осуществляется не только в рамках 

достижения рациональных производственной, 

технологической, экономической, социальной, 

экологической и инновационной составляющих, 

но и в подчинении требованию комплексной их 

реализации. Поэтому обеспечение эффективного 

функционирования предприятия напрямую связа-

но с оптимальным достижением поставленных 

целей в условиях ограниченных ресурсов и 

средств. 

Рассматривая эффективное функционирова-

ние с точки зрения системно-синергетического 

подхода, необходимо уточнить составляющие по-

тенциала промышленного предприятия, которые 

формируются относительно совокупности целей, 

обеспечивающих его эффективное функциониро-

вание. В соответствии с целями можно выделить 6 

составляющих потенциала: производственная, 

технологическая, экономическая, экологическая, 

инновационная и социальная. 

Все выделенные составляющие потенциала 

взаимосвязаны друг с другом в едином производ-

ственном процессе и недоиспользованные воз-

можности или вынужденные потери по отдельным 

направлениям приводят к недоиспользованию те-

кущего или перспективного прогнозируемого по-

тенциала предприятия.  

Таблица 1  
Определения эффективного функционирования предприятия [5–9] 

Автор Сущность понятия «эффективное функционирование» Год 

В.П. Грузинов Достижение рационального сочетания текущей производственной, финансо-

вой, коммерческой и организационно-управленческой деятельности 

2012 

В.С. Петров Выстроенная и налаженная технологическая, экономическая и трудовая ор-

ганизация, бухгалтерский учет и пр.  

2015 

А.А. Демьянов Стабильность текущего функционирования предприятия, оцениваемая пока-

зателями финансово-хозяйственной деятельности, которые должны соответ-

ствовать определенным требованиям, а также минимизация рисков функцио-

нирования предприятия и предотвращение возможных угроз 

2011 

Е.В. Лазарчук  Непрерывность работы компонентов экономики: фундаментальной и при-

кладной науки, активности предприятий в привлечении новых разработок 

2013 

А. А. Филиппов Основано на анализе комплексного показателя стремления к конечному ре-

зультату, как вариант правильности и точности 

2014 

Я. Николаева, 

npfi.ru 

Оптимизация процессов, использование современных технологий, грамотное 

управление ресурсами и инновационные подходы* 

2024 

Искусственный 

интеллект 

Рациональное использование ресурсов (сырья, капитала, труда и др.) с учё-

том производственной специфики предприятия** 

2025 

* Николаева, Я. Разгон бизнес-машины: как повысить эффективность предприятия // Npfi-портал о ПДС и НПФ, 

2025. URL: Разгон бизнес-машины: как повысить эффективность предприятия | Npfi - портал о ПДС и НПФ (дата 

обращения: 24.05.2025). 

** Официальный сайт Искусственный интеллект YandexGPT в Яндекс Браузере // YandexGPT, 2025. URL: YaGPT в 

Яндекс Браузере(дата обращения: 15.06.2025). 

 
 

Рис. 1. Основные показатели эффективного функционирования предприятия 
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В условиях инновационного развития эконо-

мики в качестве метода обеспечения эффективного 

функционирования предприятий предлагается ис-

пользовать бенчмаркинг [12] как универсальный 

инструментарий получения лучших для предпри-

ятия результатов на основе использования наи-

лучших известных практик [13]. 

Для промышленных предприятий все 6 со-

ставляющих потенциала, таких как производст-

венная, технологическая, экономическая, экологи-

ческая, инновационная и социальная, сконцентри-

рованы вокруг технологий его деятельности. С 

другой стороны, одной из проблем обеспечения 

эффективного функционирования предприятий 

является высокая степень износа основных фондов 

и необходимость модернизации оборудования и 

технологии производства. Поэтому наибольший 

интерес в рамках исследования представляет 

именно бенчмаркинг технико-технологической 

базы (технологический бенчмаркинг). 

Сущность бенчмаркинга технико-технологи-

ческой базы раскрывается через его задачи и 

функции, необходимые для достижения основной 

его цели – совершенствование технологического 

процесса и повышение эффективности путем за-

имствования передового опыта. Технологический 

бенчмаркинг представляет собой сопоставление и 

оценку деятельности предприятия в области тех-

нологического обеспечения с аналогичными пред-

приятиями с целью выявления и внедрения на сво-

ем производстве лучших практик для модерниза-

ции различных стадий технологического процесса 

и формирования механизма эффективного функ-

ционирования предприятия. 

Методика осуществления бенчмаркинга тех-

нико-технологической базы сводится к определе-

нию специфических процедур, последовательное 

выполнение которых в условиях ограниченных 

финансовых ресурсов позволяет уйти от необосно-

ванных денежных и временных затрат при выборе 

технологии, которая обеспечивает оптимальный 

результат. Технологический бенчмаркинг высту-

пает как механизм применения наилучших дос-

тупных технологий, внедрение которых в текущий 

момент является необходимым мероприятием для 

всех отечественных промышленных предприятий. 

Официальное определение понятия «наилучшие 

доступные технологии» (НДТ) было представлено 

еще в 2014 году и закреплено Федеральным зако-

ном Российской Федерации № 219-ФЗ от 21 июля 

2014 г.
4
, в котором описана основная функция 

внедрения таких технологий для обеспечения ох-

раны окружающей среды. 

                                                           
4
 Федеральный закон Российской Федерации от 21 

июля 2014 г. № 219-ФЗ «О внесении изменений в 

Федеральный закон «Об охране окружающей среды» 

и отдельные законодательные акты Российской Фе-

дерации» (с изменениями на 26 марта 2022 года) // 

Интернет-портал «Российская Газета», 2023. URL: 

Изменения в Федеральный закон &quot;Об охране 

окружающей среды&quot; и отдельные законода-

тельные акты РФ – Российская газета (rg.ru) (дата 

обращения: 25.05.2023). 

 
 

Рис. 2. Основные цели функционирования промышленного предприятия [11] 

 

https://www.rg.ru/documents/2014/07/25/eco-dok.html
https://www.rg.ru/documents/2014/07/25/eco-dok.html
https://www.rg.ru/documents/2014/07/25/eco-dok.html
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Поскольку НДТ воздействуют на все состав-

ляющие потенциала предприятия, направляя его 

на путь эффективного функционирования, то не-

обходимо перейти на определение наилучших дос-

тупных технологий как совокупность технологи-

ческих процессов, оборудования, технических ме-

тодов, способов, приемов и средств, а также 

управленческих решений, применяемых для про-

изводства продукции, выполнения работ, оказания 

услуг на предприятиях, направленных на реализа-

цию совокупности целей функционирования пред-

приятия и обеспечение высокой производствен-

ной, технологической, экономической, социаль-

ной, экологической и инновационной эффективно-

сти для достижения планируемых показателей с 

минимально возможными издержками при учете 

принципов максимальной реализации совокупного 

потенциала предприятия. Выбор НДТ основан на 

сравнении характеристик различных технологий, 

применяемых в определенной сфере деятельности, 

их доступности, экономической целесообразности 

с последующей идентификацией и утверждением 

выявленной технологии как наилучшей. 

На рис. 3 схематично представлено взаимо-

действие составляющих эффективного функцио-

нирования промышленного предприятия и основ-

ные направления их стимулирования посредством 

НДТ (где Р, Т, Е, ЕР, S и I – это соответственно 

производственная, технологическая, экономиче-

ская, экологическая, социальная и инновационная 

составляющая). При этом технологический бен-

чмаркинг, как инструмент выбора НДТ, должен 

быть вписан в процесс эффективного функциони-

рования предприятия. 

Для формирования механизма эффективного 

функционирования предприятия необходимым 

элементом является методика оценки уровня эф-

фективного функционирования, поскольку она 

позволяет оценить реальный уровень функциони-

рования предприятия. В текущий момент сущест-

вует большое количество подходов к исследова-

нию и оценке функционирования предприятия, в 

которых внимание чаще уделяется отдельным его 

компонентам, не способным в полной мере рас-

крыть сущность эффективного функционирования, 

поскольку влияние оказывает множество различ-

ных факторов. Наиболее перспективным направ-

лением оценки и анализа эффективного функцио-

нирования в текущий момент является применение 

комплексного интегрального подхода [14]. В рам-

ках исследования используется методика оценки 

эффективного функционирования промышленного 

предприятия, подробно описанная в источнике 

[15]. Преимуществом данной методики является 

то, что она позволяет исследовать состояния пред-

приятия в динамике, определять текущий уровень 

функционирования и применима к предприятию 

любого размера и сферы деятельности. Набор по-

казателей может быть самым разнообразным и 

определяется субъектом в зависимости от целей и 

задач оценки. 

Основой методики является алгоритм прове-

дения оценки и определения уровня эффективного 

функционирования, который устанавливает поря-

док действий, необходимых для получения реаль-

ных сведений о текущем функционировании пред-

приятия. Определение приоритетных показателей 

каждой составляющей эффективного функциони-

рования проводится на основе матричного анализа 

и информативности показателя. После выполнения 

расчета частных показателей составляющих вы-

полняется построение итогового индекса эффек-

 
 

Рис. 3. Схема воздействия НДТ на составляющие эффективного функционирования  
промышленного предприятия [11] 
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тивного функционирования на основе расчета ин-

тегрированных показателей и построения компо-

зитного индекса.  

При комплексной оценке эффективного 

функционирования предприятия используется 

рейтинговая оценка. Для объективного построения 

итогового индекса эффективного функционирова-

ния необходимо учесть различные признаки оте-

чественных предприятий, а также устранить про-

блему разнородности данных. На основе мини-

максной нормализации исследуемые значения по-

казателей приводятся к диапазону от 0 до 1. Вы-

числение итогового индекса реализуется в два эта-

па. Во-первых, определяются интегрированные 

показатели и проводится построение композитно-

го индекса составляющих эффективного функцио-

нирования (подиндексы Kj) по каждой j-й группе 

показателей (j = 1…6), характеризующих эффек-

тивное функционирование исследуемого предпри-

ятия с весами fi, фиксированными для каждого i-го 

показателя из числа n, т. е. общего количества по-

казателей в данной группе: 

             
 
   ,   (1) 

где        – интегрированный показатель со-

ставляющей индекса эффективного функциониро-

вания для производственной (Р), технологической 

(Т), экономической (Е), экологической (ЕР), соци-

альной (S) и инновационной (I) составляющих. 

Согласно условиям методики, фиксированные 

весовые значения fi для каждого i-го показателя 

определяются на основании оценки группы экспер-

тов. Поскольку данная методика является экспери-

ментальной, роль эксперта в данном расчете и всех 

последующих автор взял на себя. При этом распре-

деление весов производится в соответствии с прин-

ципом убывания значимости, когда «0» – мини-

мальное влияние на интегрированный показатель, 

«1» – максимальное влияние на интегрированный 

показатель, соблюдая условия, что сумма весов в 

рамках каждой группы равна 1. В реальных же ус-

ловиях проведения оценки эффективного функцио-

нирования предприятия рекомендуется проводить 

экспертную оценку при участии минимум 5 экспер-

тов, а значение веса показателя рассчитывать на 

основе среднего арифметического значения: 

     
   
 
 

 
 .     (2) 

В рамках исследования для расчета всех ком-

позитных индексов составляющих эффективного 

функционирования предполагается, что каждый из 

выбранных показателей в равной степени воздей-

ствует на интегрированный показатель, потому 

сумма весов будет одинаковая у всех показателей. 

После определения всех приведенных подин-

дексов завершается первый этап построения ито-

гового индекса эффективного функционирования.  

 

Во-вторых, непосредственно определяется 

итоговый индекс. Для этого каждой группе пока-

зателей присваиваются определенные весовые ко-

эффициенты wj, фиксированные для конкретного 

предприятия. Итоговые весовые коэффициенты 

рассчитываются как среднее арифметическое ве-

сов для каждого показателя, выбранных из шкалы 

экспертами. В результате может быть получен 

вектор весов W
T
:  

    

  
  
    
  

 .        (3) 

Далее определяется итоговый интегральный 

показатель – индекс эффективного функциониро-

вания (ИЭФ) предприятия – по формуле: 

             (4) 

где K – матрица размерностью m×n;    – вектор-

столбец весов. 

В соответствии с интервальной шкалой полу-

ченное значение ИЭФ позволяет судить об уровне 

функционирования предприятия. Применение ин-

декса также дает возможность оценить динамику 

изменения потенциала предприятия при изменени-

ях отдельных индикаторов и выявить как наиболее 

результативные, так и провальные стороны дея-

тельности, определить ключевые моменты повы-

шения общего уровня эффективного функциони-

рования предприятия, что позволяет обосновать 

выбор целевого финансирования для предприятия 

в те направления, которые дадут наибольшую в 

итоге совокупную отдачу для всего предприятия с 

целью формирования модели эффективного функ-

ционирования промышленного предприятия и 

реализующего ее механизма. 

Модель эффективного функционирования 

промышленного предприятия на основе внедре-

ния наилучших доступных технологий посредст-

вом технологического бенчмаркинга, описанная в 

источнике [10], предполагает применение прин-

ципов программно-целевого и системно-синер-

гетического подходов. Программно-целевой под-

ход позволяет определить главнейшие цели 

функционирования предприятия. Системно-си-

нергетический подход обусловливает необходи-

мость учета всех сторон деятельности, которые 

образуют текущий потенциал предприятия и не 

всегда используется полностью, что является не-

дополученной выгодой имеющихся ресурсов. 

Инструментом самоорганизации предприятия 

здесь выступает механизм внедрения НДТ на ос-

нове технологического бенчмаркинга. Внедрение 

наилучших доступных технологий комплексно 

воздействует на составляющие потенциала пред-

приятия, направляя предприятие на траекторию 

эффективного функционирования.  
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Результаты 

Для апробации предложенных разработок в 

области формирования механизма эффективного 

функционирования предприятия были выбраны 

промышленные предприятия Челябинской и Кур-

ганской областей
5
. Предприятия отличаются друг 

от друга по видам осуществляемой экономической 

деятельности, соответственно при проведении ис-

следования учтена их специфика и особенности 

функционирования. В табл. 2 приведен краткий 

анализ основных финансовых показателей иссле-

дуемых предприятий за 2023 год.  

Краткий анализ основных финансовых пока-

зателей позволяет судить о том, что в 2023 году 

все исследуемые предприятия находятся в разных 

условиях финансовой устойчивости и платежеспо-

собности. 

Так, Предприятие 1 имело критически низкие 

значения почти по всем показателям, испытывало 

серьезные финансовые трудности и находилось на 

пороге банкротства. Предприятие 2, напротив, 

имело удовлетворительные финансовые результа-

                                                           
5
 Портал «Чекко». URL: (checko.ru) (дата обращения: 

20.05.2025). 

ты, что говорит о положительной динамике его 

финансового положения. Показатели Предприятия 

3 дали неоднозначный результат.  

Однако в рамках исследования проводится 

анализ не экономической эффективности, а имен-

но эффективного функционирования, в котором 

экономическая эффективность существенная, но 

не единственная составляющая. В связи с этим 

делать выводы об эффективном или неэффектив-

ном функционировании предприятия на основе 

лишь финансовых показателей нецелесообразно. 

Поэтому, чтобы более детально исследовать уро-

вень функционирования и текущее положение 

предприятий, необходимо провести оценку эффек-

тивного функционирования каждого из них по 

рассматриваемой методике.  

На первом этапе проведения оценки рассчиты-

ваются основные показатели, выбранные в качестве 

ключевых для определения уровня функционирова-

ния предприятия. На основе данных расчетов осу-

ществляется построение композитных индексов 

составляющих эффективного функционирования 

(подиндексы Kj), а именно КР, КТ, КЕ, КЕР, КS и КI, 

где индексы Р, Т, Е, ЕР, S и I – это соответственно 

производственная, технологическая, экономиче-

 
Таблица 2 

Краткий финансовый анализ исследуемых предприятий* 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность за 2023 г. 

 Предприятие 1 Предприятие 2 Предприятие 3 

Выручка, млн руб. 112 1563 221,7 

Чистая прибыль, млн руб. 0,15 141,7 8,9 

Активы, млн руб. 98,3 809,7 108,9 

Капитал и резервы, млн руб. –56 46,1 75 

Финансовые коэффициенты 

 инансовая устойчивость 

Коэффициент автономии 

(финансовой независимости) 
–0,57 0,06 0,69 

Коэффициент обеспеченно-

сти собственными оборот-

ными средствами 

–1,49 –0,16 0,32 

Коэффициент покрытия ин-

вестиций 
–0,24 0,06 0,83 

Ликвидность 

Коэффициент текущей лик-

видности 
0,51 0,86 2,66 

Коэффициент быстрой лик-

видности 
0,07 0,17 0,83 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,00 0,00 0,04 

Рентабельность 

Рентабельность продаж, % 0,13 9,06 4,02 

Рентабельность активов, % 0,15 17,50 8,17 

Рентабельность собственного 

капитала, % 
–0,27 307,49 11,87 

* Портал «Чекко». URL: (checko.ru) (дата обращения: 20.05.2025). 

 

https://checko.ru/company/select?code=281300&ysclid=lzgl7cjvd4698523857&active=true
https://checko.ru/company/select?code=281300&ysclid=lzgl7cjvd4698523857&active=true


Исаева Т.С.                          Формирование механизма эффективного  
 функционирования промышленных предприятий… 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2025. Т. 19, № 3. С. 73–83  81 

ская, экологическая, социальная и инновационная 

составляющая. Построение композитных индексов 

составляющих эффективного функционирования 

осуществляется по формуле (1). 

В табл. 3 приведены полученные в результате 

исследования интегрированные показатели со-

ставляющих эффективного функционирования 

исследуемых предприятий, а также их итоговый 

индекс эффективного функционирования. 

Анализ данных табл. 3 показывает, что в 

2023 г. Предприятие 1 функционировало в зоне 

относительного уровня неэффективного функцио-

нирования в сравнении с предыдущими годами 

своей деятельности. Предприятие 2 находилось в 

зоне относительного уровня эффективного функ-

ционирования, а Предприятие 3 осуществляло 

деятельность в зоне эффективного функциониро-

вания. На основе полученных результатов была 

выдвинута гипотеза о том, что Предприятие 3 дос-

тигло эффективного функционирования посредст-

вом технологического бенчмаркинга и внедрения 

НДТ, поскольку в 2021 году начало процесс пере-

оформления лицензии по основному виду своей 

деятельности (сбор, транспортирование, обработ-

ка, утилизация, обезвреживание, размещение от-

ходов I–IV классов опасности). В связи с этим 

возникла необходимость проведения инвентариза-

ции оборудования и приведения существующих 

технологий к современным требованиям законода-

тельства. Чтобы доказать или опровергнуть вы-

двинутую гипотезу, был проведен анализ уровня 

функционирования предприятия в период до 2020 

года включительно.  

На рис. 4 приведены отклонения сравнитель-

ного анализа полученных данных Предприятия 3 

за 2020 и 2023 гг. 

Как показывает сравнительный анализ, все 

составляющие эффективного функционирования 

имеют значительный рост подиндексов, за исклю-

чением экономической составляющей (E), что свя-

зано с затратами на внедрения новых технологий и 

покупку нового оборудования. Индекс эффектив-

ного функционирования Предприятия 3 в 2023 

году превысил тот же показатель 2020 года на 

200 %.  

Таким образом, на основе полученных дан-

ных можно сделать вывод, что предложенная ме-

тодика оценки эффективного функционирования 

предприятия является пригодной для практики, а 

выдвинутая гипотеза о роли технологического 

бенчмаркинга при внедрении наилучших доступ-

ных технологий в формировании механизма эф-

фективного функционирования предприятия под-

твердилась.  

Основным результатом исследования являет-

ся разработанный методический подход к форми-

рованию механизма эффективного функциониро-

вания промышленного предприятия. Подход по-

зволяет учитывать основные цели отечественных 

предприятий, особенности и проблемы их совре-

менного развития, а также уровень текущего 

функционирования.  

Обсуждения 

При формировании механизма эффективного 

функционирования предприятия необходимым 

элементом является методика оценки эффективно-

го функционирования, поскольку она позволяет 

оценить реальный уровень эффективного функ-

ционирования предприятия. Для количественной 

оценки предлагается авторский критерий по ито-

говому интегральному показателю – индексу эф-

фективного функционирования. Применение ин-

декса позволяет оценить динамику изменения по-

тенциала предприятия при изменениях отдельных 

 
 

Рис. 4. Сравнительный анализ композитных индексов составляющих эффективного функционирования  
и индекса эффективного функционирования Предприятия 3 за 2020 и 2023 гг. 
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индикаторов и выявить как наиболее результатив-

ные, так и провальные стороны деятельности, и 

определить ключевые моменты повышения обще-

го уровня эффективного функционирования пред-

приятия. Это же позволяет обосновать выбор це-

левого финансирования для предприятия в те на-

правления, которые дадут наибольшую в итоге 

совокупную отдачу для всего предприятия с целью 

формирования механизма его эффективного функ-

ционирования. 

Реализация модели эффективного функцио-

нирования промышленного предприятия на основе 

технологического бенчмаркинга с учетом требова-

ний программно-целевого и системно-синергети-

ческого подходов дает возможность промышлен-

ному предприятию принимать взвешенные реше-

ния относительно работы с наилучшими доступ-

ными технологиями, целесообразности их внедре-

ния, что, в конечном итоге, позволяет достичь 

максимально эффективного функционирования и 

конкурентоспособности в современных условиях. 

Выводы 

Модель эффективного функционирования про-

мышленного предприятия учитывает требования 

программно-целевого и системно-синергетического 

подходов, а также основывается на технологическом 

бенчмаркинге – как основном инструменте иденти-

фикации и внедрения наилучших доступных техно-

логий. Разработанная модель позволяет перейти к 

формированию механизма эффективного функцио-

нирования предприятий и достижению положитель-

ных результатов при внедрении НДТ. 

Предложенные автором модель эффективного 

функционирования и методика оценки уровня 

функционирования апробированы на трех пред-

приятиях обрабатывающей промышленности, зна-

чительно отличающихся по специфике. Апробация 

показала, что методика является пригодной для 

практики, а применение технологического бен-

чмаркинга позволяет сформировать механизм эф-

фективного функционирования промышленных 

предприятий. 
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