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Аннотация. В статье разработан прогноз развития для ключевых регионов Северо-Запада 

России до 2030 года на основе оценки их экспортного потенциала. Цель исследования – разработ-

ка прогноза развития регионов Северо-Западного федерального округа Российской Федерации до 

2030 года на основе комплексной оценки их экспортного потенциала. Гипотезой работы является 

то, что комплексная оценка экспортного потенциала регионов СЗФО, интегрирующая анализ те-

кущего состояния, выявление стратегических позиций и разработку сценарных прогнозов, позво-

ляет выявить траектории роста экспорта и определить стратегические приоритеты для диверси-

фикации и повышения конкурентоспособности макрорегиона в условиях глобальных вызовов. 

Методология исследования основана на комплексном подходе, сочетающем качественные и ко-

личественные методы анализа: SWOT-анализ, бенчмаркинг и сценарное прогнозирование. Ин-

формационной основой исследования являются данные Росстата и TradeMap (до 2021 года) с уче-

том ограничений на свежие данные в региональном разрезе. В качестве авторских результатов 

отметим проведение комплексной диагностики экспортного потенциала СЗФО, выявившей его 

сильные стороны и ключевые проблемы. Разработаны и количественно обоснованы три сценария 

развития экспорта для ключевых регионов СЗФО. Определены отраслевые и региональные при-

оритеты для перехода от сырьевой модели к несырьевому и «зеленому» экспорту. Сформулиро-

ваны конкретные рекомендации для органов власти, включающие увеличение инвестиций в ин-

фраструктуру и инновации, диверсификацию рынков сбыта и развитие международных парт-

нерств. Краткие итоги работы заключаются в подтверждении ключевой роли экспортного потен-

циала как драйвера экономического роста СЗФО. Показано, что диверсификация в пользу высо-

котехнологичных и экологичных секторов способна обеспечить значительный рост, в то время 

как сохранение сырьевой модели делает регион уязвимым к внешним шокам. Исследование имеет 

практическую значимость для органов власти, бизнеса и научного сообщества: помимо разработ-

ки сценарных прогнозов и рекомендаций как инструмента для стратегического планирования, ре-

зультаты исследования выделяют перспективные отрасли и направления для инвестиций, а также 

идентифицируют ключевые риски. В работе предложена интегрированная методология оценки и 

прогнозирования экспортного потенциала, сочетающая качественные и количественные методы, 

которая может быть адаптирована для других макрорегионов.  

Ключевые слова: региональное развитие, экспортный потенциал, несырьевой экспорт, сце-

нарный прогноз, SWOT-анализ, бенчмаркинг 
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Введение 

Сохранение сложной геополитической ситуа-

ции в мире продолжает негативно влиять на внеш-

неторговую деятельность России, а малый размер 

внутреннего рынка не позволяет производителям 

полностью сосредоточиться на нем. В таких усло-

виях оценка и прогнозирование развития экспорт-

ного потенциала является актуальной задачей для 

исследователей. Экспортный потенциал – это ос-

новополагающий показатель, который позволяет 

выявить возможности успешного выхода страны 

или региона на внешние рынки. 

Изучением экспортного потенциала занима-

ются не только потенциальные экспортеры, но и 

крупные финансовые организации, рассматри-

вающие перспективы работы в отдельных регио-

нах и странах. Для изучения инвестиционной при-

влекательности территории такие организации 

проводят исследования перспективных объектов 

развития. Так, оценка реализации экспортного по-

тенциала и программ импортозамещения для стран 

Евразийского региона, по расчетам ЕАБР, превы-

шает 500 млрд долл. США в год
1
. 

                                                           
1
 Движение вверх по технологическим переделам 

раскроет колоссальный промышленный потенциал 
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Abstract. This article presents a forecast of the development of key regions in Northwest Russia by 

2030, based on an assessment of their export potential. The study aims to formulate a development forecast 

for the regions of the Northwestern Federal District of the Russian Federation by 2030. This forecast is 

based on a thorough evaluation of the regions' export potential. The research hypothesis posits that an inte-

grated assessment of these regions' export potential – combining an analysis of their current state, identifi-

cation of strategic positions, and development of scenario-based forecasts – can identify export growth tra-

jectories and determine strategic priorities for diversifying and enhancing the macro-region's competitive-

ness amid global challenges. The research methodology is based on a comprehensive approach that inte-

grates qualitative and quantitative analytical methods: SWOT analysis, benchmarking, and scenario fore-

casting. The informational foundation of the study comprises data from Rosstat and TradeMap (up to 2021), 

acknowledging the limitations regarding the availability of recent region-specific data. The study’s key 

original contributions include a thorough analysis of the export potential of the Northwestern Federal Dis-

trict, highlighting its strengths and critical challenges. Three export development scenarios in key regions of 

the district have been developed and quantitatively substantiated. The study identifies sectoral and regional 

priorities for transitioning from a commodity-based economic model to non-commodity and “green” ex-

ports. The study provides specific recommendations for government authorities, including increasing in-

vestment in infrastructure and innovation, diversifying sales markets, and developing international partner-

ships. In summary, the study confirms the pivotal role of export potential in driving economic growth in the 

Northwestern Federal District. It shows that diversification towards high-tech and environmentally sustain-

able sectors can facilitate significant growth, whereas the persistence of a commodity-based model renders 

the region vulnerable to external shocks. The research is of practical significance to government bodies, 

businesses, and the scientific community. Beyond providing scenario forecasts and recommendations as a 

tool for strategic planning, the results highlight promising industries and investment opportunities while 

identifying key risks. The study proposes an integrated methodology for assessing and forecasting export 

potential that combines qualitative and quantitative methods and can be adapted for other macro-regions. 

Keywords: regional development, export potential, non-primary exports, quantitative forecast, SWOT 

analysis, benchmarking  
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Теория и методы 

Экспортный потенциал региона и страны из-

меняется в зависимости от эффективности исполь-

зования внутренних ресурсов территории, что 

подчеркивается исследователями этой области 

экономики (Сергиенко, Зубарев, 2022; Горин, Зо-

лотарев, 2020). Научные работы уделяют много 

внимания новым возможностям и ограничениям 

развития экспортного потенциала, которые появ-

ляются у регионов и стран в условиях глобальной 

экономики (Щукина, Надина, 2024; Исаев, Султа-

нов, 2020). В трудах (Рожкова, Куликова, 2023; 

Нурматова, 2021) исследуются проблемы внешне-

торговой деятельности и влияние санкционных 

ограничений на конкретный регион, что позволяет 

его исполнительным властям при разработке мер 

поддержки опираться на научный подход. Авторы 

представляют средства (Dooranov et al., 2023) и 

методы (Dooranov et al., 2022) развития экспортно-

го потенциала и факторы увеличения экспорта 

(Ortigueira-Sánchez et al., 2022). В данном случае 

сделан фокус на устойчивом экспорте в условиях 

климатических изменений, ограничением является 

разработка общих рекомендаций без количествен-

ных моделей для конкретных регионов. Множест-

во статей о наращивании экспортного потенциала 

стран и регионов, разных отраслей и комплексов 

экономики говорят о насущности и важности мо-

ниторинга соответствующих показателей 

(Lukyanova et al., 2021; Vasilyeva et al., 2022). Ана-

лиз, посвященный СЗФО, в (Gerasimov et al., 2022) 

отличается фрагментарностью – анализируются 

отдельные отрасли или регионы, но не предложен 

комплексный бенчмаркинг с международными 

аналогами. Публикации (Ortigueira-Sánchez et al., 

2022) и (Иманалиева et al., 2023) частично затраги-

вают устойчивость экспорта, но не адаптированы к 

российскому контексту и игнорируют националь-

ные стратегии. В научной литературе широко 

применяются качественные методы (SWOT-

анализ), но они не интегрированы с количествен-

ными прогнозами, что приводит к субъективности 

оценок. Прогнозы экспорта часто основаны на ис-

торических трендах без учета сценариев (базовый, 

оптимистический, пессимистический), что делает 

их уязвимыми к непредвиденным факторам, таким 

как геополитические кризисы. Регулярное прове-

дение оценки и анализа текущей ситуации позво-

ляет региональным властям актуализировать стра-

тегии для отраслей экономики и меры поддержки 

для предприятий-экспортеров. 

Существуют работы по сценарному модели-

рованию и прогнозированию развития экспорта 

                                                                                         
Евразийского региона: новое исследование ЕАБР. 

Евразийский банк развития. URL: https://eabr.org/ 

press/releases/dvizhenie-vverkh-po-tekhnologicheskim-

peredelam-raskroet-kolossalnyy-promyshlennyy-

potentsial-evrazi/ 

регионов, которые являются актуальными в усло-

виях сохранения высокой макроэкономической 

неопределенности и ужесточения санкционного 

давления. Так, статья (Красных, 2024) посвящена 

построению потенциальных сценариев развития 

внешнеторговой деятельности России на основе 

ARMA- и ARIMA-моделирования. На региональ-

ном уровне ученые активно разрабатывают и тес-

тируют методики оценки подверженности регио-

нов санкционным рискам (Zemtsov, 2024). Разра-

ботка сценариев развития других стран, находя-

щихся под санкциями, также актуальна и находит-

ся в сфере интересов научного сообщества (Shahri, 

2024). 

В трудах по региональной экономике выде-

ляются несколько возможностей для оценки экс-

портного потенциала с разных точек зрения. Так, в 

работе (Якушев, 2015) представлено сравнение 

нескольких методик оценки экспортного потен-

циала, после их анализа выявлены положительные 

и отрицательные стороны и предложена авторская 

комплексная методика, позволяющая определить 

уровень развития экспортного потенциала, степень 

его использования и сравнить регионы между со-

бой. В исследовании (Васютченко, 2010) автор 

разработал методику оценки экспортного потен-

циала АПК для региона, однако его методика име-

ет ряд ограничений, не позволяющих применить 

ее на практике в полном объеме. Одним из них 

является невозможность оценки ряда параметров, 

так как они не представлены в статистике. Суще-

ствующие публикации сосредоточены на роли 

сырьевых отраслей (нефть, газ, металлы) в экспор-

те, но не учитывают возможности диверсифика-

ции. Доказывает важность комплексного подхода, 

сочетающего количественные и качественные ха-

рактеристики, автор (Rahkimov, 2025). В то же 

время есть исследования экспортного потенциала 

с позиций агрегирования микроэкономических 

данных, суммирующих потенциал всех произ-

водств региона (Fazrakhmanov et al., 2022). 

Целью исследования является разработка про-

гноза развития регионов Северо-Западного феде-

рального округа Российской Федерации до 2030 

года на основе комплексной оценки их экспортно-

го потенциала. 

Для достижения цели автором решены сле-

дующие задачи: 

– оценить текущий уровень экспортного по-

тенциала регионов СЗФО с использованием дан-

ных по внешней торговле и ключевым экспортным 

товарам; 

– провести SWOT-анализ и бенчмаркинг для 

выявления сильных и слабых сторон, возможно-

стей и угроз в экспортной деятельности регионов; 

– разработать сценарии прогноза (базовый, 

оптимистический и пессимистический) развития 

экспорта в регионах, включая количественные 

оценки для ключевых отраслей и регионов. 
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Существующие работы часто ограничиваются 

описательным анализом без интеграции качест-

венных и количественных методов. Проведенное 

исследование частично преодолевает эти пробелы, 

предлагая интегрированную методологию, вклю-

чающую SWOT-анализ, бенчмаркинг и сценарное 

прогнозирование, что позволяет более объективно 

оценить траектории развития до 2030 года. Однако 

оно не полностью решает проблему отсутствия 

свежих эмпирических данных, что открывает пер-

спективы для будущих исследований, таких как 

использование альтернативных источников (на-

пример, спутниковых данных для оценки экологи-

ческих факторов) или междисциплинарных моде-

лей, учитывающих поведенческие аспекты экспор-

та. В целом можно подчеркнуть стратегическую 

роль экспорта в региональном росте, но требуется 

дальнейшая адаптация к динамичным глобальным 

вызовам, таким как климатические изменения и 

геополитические риски, для обеспечения устойчи-

вого развития СЗФО.  

В работе оценка экспортного потенциала мак-

рорегиона проведена по нескольким методикам. В 

их числе SWOT-анализ и бенчмаркинг. Экономет-

рический анализ позволяет выявить, какие инве-

стиции наиболее эффективны для роста экспорта, 

и оптимизировать региональную экономическую 

политику. Математическая оценка экспортного 

потенциала для макрорегиона (корреляция между 

инвестициями в регион и ростом экспорта) в на-

стоящее время не может быть проведена, так как в 

число параметров модели оценки должны входить 

показатели внешней торговли, которые недоступ-

ны с 2022 года в региональном разрезе. Таким об-

разом, такой метод оценки возможен только для 

страны в целом. Кроме того, этот метод имеет 

свои ограничения: 

– эндогенность (обратная причинность): экс-

порт может привлекать инвестиции, а не наоборот; 

– внешние шоки: учет санкций, пандемии; 

– неоднородность структуры экономики ре-

гионов. 

SWOT-анализ – это метод стратегического 

планирования, используемый для оценки сильных 

и слабых сторон региона (внутренние факторы), а 

также возможностей и угроз (внешние факторы), с 

целью разработки дальнейшей стратегии развития. 

SWOT-анализ помогает структурировать инфор-

мацию о текущем положении экономики, опреде-

лить, что способствует развитию, а что ему меша-

ет, и на основе этого построить план действий. 

Бенчмаркинг экспортного потенциала – это 

анализ способности регионов экспортировать то-

вары и услуги, сравнение с лучшими практиками 

для выявления возможностей роста. В качестве 

бенчмарок с СЗФО можно сравнить Татарстан и 

Москву, а международными аналогами по геогра-

фии и отраслям являются Финляндия и Эстония. 

Международные бенчмарки для сравнения выбра-

ны, исходя из того, что Финляндия является ана-

логом регионов СЗФО по лесу и технологиям, Эс-

тония – по IT и цифровому экспорту. 

По результатам проведенной оценки для ре-

гионов СЗФО разработан прогноз развития экс-

портного потенциала. Прогнозы в статье составле-

ны на период до 2030 года. Отправная точка – дан-

ные за 2021 год, соответственно, горизонт прогноза 

составляет 9 лет. Прогнозы имеют косвенную кор-

реляцию со среднесрочными (до 2025–2030 гг.) и 

долгосрочными (до 2030–2035 гг.) документами РФ 

и регионов СЗФО (Стратегия пространственного 

развития РФ, Стратегии социально-экономического 

развития субъектов СЗФО, нацпроекты «Междуна-

родная кооперация и экспорт», «Производитель-

ность труда»). Отметим, что разработанные прогно-

зы являются авторскими и основаны на собствен-

ном сценарном подходе, а не на прямом продолже-

нии официальных планов. Ограничением исследо-

вания является использование последних доступ-

ных данных (2021 г.), что не позволяет учесть все 

изменения, произошедшие в экономике регионов 

СЗФО в последующий период. 

Показатели курса рубля, инфляции, экономи-

ческого роста, инвестиций имплицитно заложены 

в сценариях – базовый сценарий подразумевает 

отсутствие резких шоков и стабильный, умерен-

ный рост индикаторов; пессимистический сцена-

рий предполагает волатильность курса рубля, 

стагнацию или спад экономики, усиление санкций 

и технологическое отставание; оптимистический – 

рост инвестиций, снятие как минимум части огра-

ничений и внедрение «зеленых» стандартов. В 

исследовании проведен анализ рисков, которые 

учтены в основном качественно и обобщенно, че-

рез пессимистический сценарий и SWOT-анализ. 

Оптимистический сценарий возможен при рос-

те инвестиций (минимум 10 млрд долл. США в 

СЗФО) и диверсификации (от добычи сырья – к IT 

и «зеленым» технологиям). Базовый сценарий ве-

роятен без шоков, пессимистический – при усиле-

нии геополитики (санкции, климат). Источником 

данных для исследования послужили работы отече-

ственных и иностранных авторов, данные Росстата 

(https://rosstat.gov.ru/), Северо-Западного таможен-

ного управления (https://sztu.customs.gov.ru/) и сайта 

TradeMap (https://www.trademap.org/). Последние 

данные по внешней торговле макрорегиона доступ-

ны на 2021 год, поэтому сравнение для бенчмарков 

и прогнозы учитывают данное ограничение.  

Результаты  

На основе особенностей развития СЗФО про-

ведем SWOT-анализ экспортного потенциала мак-

рорегиона (табл. 1). 

Сильные стороны (Strengths) 

1. Выгодное географическое положение и ло-

гистика: 

– наличие крупнейших портов России: Санкт-

Петербург, Усть-Луга, Мурманск, Калининград; 

https://sztu.customs.gov.ru/
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– доступ к Балтийскому, Баренцеву и Белому 

морям, что обеспечивает выход на рынки Европы, 

Азии и Северной Америки; 

– развитая транспортная сеть: железнодорож-

ные и автомобильные магистрали, связывающие 

порты с внутренними регионами России. 

2. Диверсифицированная промышленная база: 

– судостроение и машиностроение (Санкт-

Петербург, Калининград, Архангельск); 

– химическая и нефтехимическая промышлен-

ность (Ленинградская область, Республика Коми); 

– лесопромышленный комплекс (Архангель-

ская область, Карелия, Вологодская область); 

– рыбопереработка (Мурманская, Калинин-

градская области). 

3. Научно-образовательный потенциал: 

– ведущие вузы и научные центры (Санкт-

Петербург, Петрозаводск, Архангельск), готовя-

щие специалистов для высокотехнологичных от-

раслей; 

– развитая экосистема инноваций: технопар-

ки, ОЭЗ (например, ОЭЗ «Санкт-Петербург», ОЭЗ 

«Усть-Луга»). 

4. Природные ресурсы: 

– лесные ресурсы (Архангельская область, 

Карелия); 

– рыбные ресурсы (Баренцево море, Балтий-

ское море); 

– полезные ископаемые (апатиты, нефть, газ – 

Мурманская область, Ненецкий АО). 

5. Потенциал для развития туризма: 

– культурный туризм (Санкт-Петербург, Ве-

ликий Новгород); 

– экотуризм (Карелия, Кольский полуостров); 

– арктический туризм (Мурманская область, 

Архангельская область). 

Слабые стороны (Weaknesses) 

1. Высокая зависимость от импортных техно-

логий и комплектующих: 

– критическая зависимость от поставок обо-

рудования и запчастей из-за рубежа (особенно в 

машиностроении, судостроении); 

– санкционные ограничения затрудняют дос-

туп к передовым технологиям. 

2. Неравномерное развитие регионов: 

– концентрация экономической активности в 

Санкт-Петербурге и Ленинградской области; 

– отставание периферийных регионов (Псков-

ская, Новгородская области) в инфраструктуре и 

инвестиционной привлекательности. 

3. Климатические и логистические ограниче-

ния: 

– суровый климат в северных регионах (Мур-

манская, Архангельская области) увеличивает из-

держки производства и логистики; 

– высокие затраты на энергоресурсы (отопле-

ние, электроэнергия). 

4. Дефицит кадров и отток населения: 

– старение населения и миграция молодежи в 

центральные регионы России; 

– нехватка квалифицированных кадров в об-

рабатывающих отраслях и IT-сфере. 

5. Низкая глубина переработки сырья: 

– экспорт преимущественно сырьевых това-

ров (нефть, газ, лес-кругляк, рыба) вместо продук-

ции с высокой добавленной стоимостью; 

– слабое развитие цепочек добавленной стои-

мости (например, переработка древесины в мебель 

или биоэнергетика). 

Возможности (Opportunities) 

1. Развитие Северного морского пути: 

– Мурманск и Архангельск могут стать клю-

чевыми хабами для арктической логистики; 

– экспорт ресурсов и транзит грузов между 

Европой и Азией. 

2. Расширение несырьевого экспорта: 

– рост экспорта IT-услуг, программного обес-

печения (Санкт-Петербург); 

Таблица 1 
SWOT-анализ экспортного потенциала макрорегиона 

Cильные стороны Слабые стороны 

1. Выгодное географическое положение и логистика 

2. Диверсифицированная промышленная база 

3. Научно-образовательный потенциал 

4. Природные ресурсы 

5. Потенциал для развития туризма 

1. Высокая зависимость от импортных технологий и 

комплектующих 

2. Неравномерное развитие регионов 

3. Климатические и логистические ограничения 

4. Дефицит кадров и отток населения 

5. Низкая глубина переработки сырья 

Возможности Угрозы 

1. Развитие Северного морского пути 

2. Расширение несырьевого экспорта 

3. Интеграция с рынками Азии и Ближнего Востока 

4. Цифровизация экспортных процессов  

1. Геополитические риски и санкции 

2. Конкуренция со стороны других регионов и стран 

3. Инфраструктурные ограничения 

4. Волатильность курса рубля и мировых цен 

Источник: составлено автором. 
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– развитие экспорта органической сельскохо-

зяйственной продукции (Вологодская, Ленинград-

ская области); 

– производство и экспорт биоэнергетики (пел-

леты, биотопливо из отходов лесопереработки). 

3. Интеграция с рынками Азии и Ближнего 

Востока: 

– переориентация экспорта с европейских 

рынков на страны БРИКС+, ЕАЭС, АСЕАН; 

– использование портов Дальнего Востока для 

транзита грузов. 

4. Цифровизация экспортных процессов: 

– внедрение блокчейна для отслеживания це-

почек поставок (например, сертификация легаль-

ной древесины); 

– развитие электронных торговых площадок 

для региональных товаров. 

Угрозы (Threats) 

1. Геополитические риски и санкции: 

– ограничения доступа к западным техноло-

гиям и рынкам; 

– сложности с привлечением иностранных 

инвестиций. 

2. Конкуренция со стороны других регионов и 

стран: 

– конкуренция портов СЗФО с портами Даль-

него Востока и стран Балтии; 

– снижение спроса на традиционные экспорт-

ные товары (например, уголь, нефтепродукты) в 

связи с «зеленой» повесткой. 

3. Инфраструктурные ограничения: 

– износ железнодорожной и портовой инфра-

структуры в некоторых регионах; 

– недостаточное развитие логистических 

мощностей для обработки растущих грузопотоков. 

4. Волатильность курса рубля и мировых цен: 

– зависимость доходов от экспорта от конъ-

юнктуры мировых рынков; 

– риски роста затрат на импортные комплек-

тующие. 

Таким образом, можно утверждать, что СЗФО 

обладает диверсифицированной экономикой – су-

ществует баланс между промышленностью, торгов-

лей и АПК, с растущим IT-сектором и креативными 

индустриями в Санкт-Петербурге. Дополнительным 

слабым местом макрорегиона являются экологиче-

ские проблемы вследствие промышленных загряз-

нений, деградация лесов и водоемов напрямую 

влияет на привлекательность для туристов. Допол-

нительные возможности перед Северо-Западом 

России открывают программы государственной 

поддержки – федеральные программы (нацпроекты 

по инфраструктуре, демографии) и субсидии могут 

привлечь инвестиции в АПК, транспорт и образо-

вание. К угрозам развитию макрорегиона можно 

также отнести социальные вызовы – социальное 

неравенство может привести к протестам и усиле-

нию оттока населения. В результате выявления ос-

новных сильных и слабых сторон, обоснования 

возможностей и угроз, можно выделить приоритет-

ные направления для роста экспорта: 

– глубокая переработка сырья (лес, рыба, по-

лезные ископаемые);  

– развитие несырьевого экспорта (IT, услуги, 

образование, туризм);  

– инвестиции в логистику и цифровизацию 

цепочек поставок.  

 Для развития макрорегиона в соответствии с 

выделенными направлениями необходимо стиму-

лировать импортозамещение в критических отрас-

лях (машиностроение, электроника); поддержи-

вать МСП через субсидии и доступ к международ-

ным торговым площадкам и развивать кадровый 

потенциал через программы подготовки специали-

стов. Северо-Западный федеральный округ обла-

дает значительным потенциалом благодаря геопо-

литике, ресурсам и инновациям, но сталкивается с 

вызовами в виде климата, демографии и инфра-

структуры. Для повышения конкурентоспособно-

сти необходимы инвестиции в модернизацию, ди-

версификацию экономики и устойчивое развитие.  

Баланс SWOT положительный при активной 

государственной поддержке. 

Бенчмаркинг (сравнение с другими регионами 

или странами). 

Целью сравнения с бенчмарками является вы-

явление для регионов СЗФО эталонов успешной 

диверсификации экономики и интеграции в гло-

бальные цепочки создания стоимости, а также оп-

ределение конкретных направлений для транс-

формации их сырьевой модели. Международные 

бенчмарки были выбраны после выбора ключевых 

параметров: отраслевая структура, структура экс-

порта и транспортная доступность (табл. 2).  

Таким образом, можно отметить, что сравне-

ния с данными странами не являются формальны-

ми, они содержательно обоснованы. Они демонст-

рируют на реальных примерах успешные модели 

диверсификации, основанные на схожих исходных 

условиях (ресурсы, география). 

Сравнение с другими регионами России по-

может оценить конкурентоспособность субъектов 

СЗФО внутри национальной экономики, выявить 

внутренние эталоны эффективности и понять их 

позиционирование в системе межрегионального 

разделения труда в России. В их качестве выбраны 

Москва – лидер по диверсификации и развитию 

«экономики знаний», и Татарстан с развитой обра-

батывающей промышленностью. Москва занимает 

первые позиции в стране по объему и доле не-

сырьевого неэнергетического экспорта, особенно в 

сфере IT, финансовых и бизнес-услуг. Целью 

сравнения с этим городом является выявление от-

ставания в развитии самого перспективного секто-

ра экономики. Это подчеркивает необходимость 

инвестиций в человеческий капитал и инновации. 

Татарстан – это пример региона, который, имея 

мощный сырьевой сектор (нефть), смог создать 
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конкурентоспособную обрабатывающую промыш-

ленность: машиностроение (вертолеты, грузови-

ки), химия, IT. Сопоставление с ним позволяет 

продемонстрировать альтернативный (промыш-

ленный, а не сервисный) путь диверсификации, 

более достижимый для промышленных регионов 

СЗФО, таких как Вологодская или Ленинградская 

области. Показать, что зависимость от сырья не 

является приговором.  

 Таким образом, сравнения являются проду-

манной системой ориентиров для разных аспектов 

трансформации экспортного потенциала СЗФО. 

Выбор банчмаркингов имеет целью создание для 

Северо-Западного федерального округа «системы 

координат» для стратегического развития: «зеле-

ная» и высокотехнологичная переработка ресурсов 

(Финляндия); цифровизация и экспорт услуг (Эс-

тония); сравнение с внутренними эталонами эко-

номики, основанной на знаниях (Москва) и ус-

пешной промышленной диверсификации в усло-

виях сырьевой базы (Татарстан). 

Для сопоставления выберем основные показа-

тели, характеризующие экспортный потенциал 

регионов СЗФО: объем экспорта (млн долл. США, 

2021 г.), рост экспорта в сравнении в прошлым 

годом (сравнение с 2020 г., %), доля в экспорте РФ 

(%, 2021 г., табл. 3). 

Лидеры СЗФО – Санкт-Петербург и Ненецкий 

АО – находятся на вершине рейтинга по объему 

экспорта благодаря высокотехнологичным това-

рам (IT, машины) и нефтегазу. Они показывают 

устойчивый рост и высокие инвестиции, прибли-

жаясь к Татарстану. Калининградская область рас-

тет быстро в IT и рыбопереработке аналогично 

Эстонии. Санкт-Петербург и Ленинградская об-

ласть – безусловные лидеры как по абсолютным 

объемам, так и по доле высокотехнологичного 

несырьевого экспорта. Это логистические и произ-

водственные хабы международного уровня. Среди 

регионов СЗФО есть сырьевые экспортеры с уни-

кальными активами: Мурманская область (мине-

ралы, рыба, арктический транзит), Ненецкий АО 

(нефть) и Республика Коми (нефть, лес). Их по-

тенциал роста связан с глубокой переработкой 

сырья на месте.  

Таблица 2  
Сопоставимость регионов СЗФО с международными бенчмарками  

Параметр  

сопоставления 
Финляндия Эстония 

Отраслевая  

структура 

Высокая. Финляндия, как и СЗФО, исторически 

имеет мощный лесопромышленный комплекс. 

Однако Финляндия совершила переход от экс-

порта кругляка к производству продукции с 

высокой добавленной стоимостью: высококаче-

ственная бумага, картон, биоэнергетика, дизай-

нерская мебель. Это прямое указание на воз-

можный вектор развития для Архангельской 

области, Республики Карелия и др. 

Умеренная. Эстония, как и СЗФО 

(особенно СПб и Калининград), 

сделала ставку на цифровую эко-

номику и IT. Сравнение показыва-

ет, что даже небольшая стра-

на/регион может стать значимым 

экспортером цифровых услуг  

(e-резиденция, стартапы) 

Структура  

экспорта 

Высокая в части диверсификации. Финляндия 

демонстрирует модель «зеленого» и инноваци-

онного экспорта: помимо лесопродукции, это 

телекоммуникационное оборудование, энерге-

тические технологии, металлургия с низким 

углеродным следом. Это контрастирует с сырь-

евой структурой экспорта многих регионов 

СЗФО и задает цель 

Высокая в части модели. Эстония 

– яркий пример перехода к экс-

порту услуг и цифровых решений, 

а не только товаров. Это актуаль-

но для СЗФО, где Санкт-

Петербург обладает схожим по-

тенциалом 

Транспортная 

доступность 

Высокая. Оба макрорегиона имеют выход к 

Балтийскому морю и развитую портовую ин-

фраструктуру. Финляндия эффективно исполь-

зует свои порты для логистики как собственных 

товаров, так и транзита. Сравнение позволяет 

оценить, насколько эффективно регионы СЗФО 

используют свое схожее географическое поло-

жение 

Очень высокая. Эстония является 

прямым логистическим конкурен-

том портов СЗФО (Санкт-

Петербург, Усть-Луга) за грузопо-

токи. Анализ ее успехов (напри-

мер, в цифровизации таможенных 

процедур) выявляет конкурентные 

слабости и возможности для 

улучшения российской логистики 

Источник: составлено автором. 
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В группе регионов есть регионы-«середняки» 

с сильной промышленной специализацией – это 

Вологодская область, Республика Карелия, Ар-

хангельская и Новгородская области. Сильная сто-

рона Вологодской области: мощная металлургиче-

ская база («Северсталь») обеспечивает высокие 

абсолютные объемы экспорта и является основ-

ным конкурентным преимуществом. С другой сто-

роны – низкая доля несырьевого экспорта (ННЭ). 

Экспорт в основном представлен первичными ме-

таллами, а не готовой машиностроительной про-

дукцией высокой степени передела. Ключевой 

возможностью активного роста для области явля-

ется использование металла для производства го-

товой продукции с высокой добавленной стоимо-

стью (машины, оборудование, конструкции) внутри 

региона. Это позволит не только увеличить экспорт, 

но и кардинально повысить долю ННЭ, прибли-

зившись к показателям лидеров (Ленинградская 

область, Санкт-Петербург). Однако присутствует 

угроза стабильного развития в виде конкуренции со 

стороны других промышленных регионов, которые 

также реализуют программы импортозамещения и 

развития машиностроения (например, Новгород-

ская область с химической продукцией и Ленин-

градская область с автосборочными заводами). 

Практически во всех регионах Северо-Запада 

России есть развитая институциональная среда в 

виде Центров поддержки экспорта. Более развитые 

инструменты (ОЭЗ, ТОСЭР) есть у Санкт-

Петербурга, Ленинградской, Калининградской и 

Новгородской областей. На территории Вологод-

ской области находится ТОСЭР «Череповец», что 

является ее полюсом для привлечения инвестиций 

в переработку. 

Отстающие регионы СЗФО: Псковская и 

Мурманская области – имеют низкий объем экс-

порта, фокусируясь на традиционных отраслях 

(лес, текстиль), с медленным ростом и минималь-

ными инвестициями.  

После сравнения с выбранными регионами 

внутри России можно отметить, что СЗФО в це-

лом отстает от Москвы по инновационным това-

рам (экспорт в 3,4 раза меньше), но Ненецкий АО 

конкурентоспособен в сырье. Только Санкт-

Петербург опережает Татарстан по всем трем по-

казателям. 

Таблица 3  
Сравнение регионов СЗФО с российскими и международными бенчмарками (по данным 2021 г.) 

Регион 
Объем экспорта 

(млн долл. США) 

Рост экспорта 

(%) 

Доля в экспор-

те РФ (%) 
Основные товары 

Санкт-Петербург 29 910,0 42 6,1 Машины, IT, химия 

Ленинградская область 8 369,8 55 1,7 Металлы, химия 

Калининградская  

область 

2 384,8 39 0,5 Рыба, мебель, IT 

Ненецкий АО 1 119,9 В 2,5 р. 0,2 Нефть, газ 

Республика Коми 1 281,4 55 0,3 Нефть, лес 

Мурманская область 4 668,8 –1 0,9 Рыба, металлы 

Архангельская область 2 087,4 27 0,4 Лес, бумага 

Республика Карелия 1 232,3 77 0,2 Лес, туризм 

Вологодская область 7 165,7 70 1,5 Металлы, химия 

Новгородская область 2 550,0 89 0,5 Металлы, электроника 

Псковская область 256,3 23 0,1 Лес, текстиль 

Среднее по СЗФО 5 547,9 57 1,1 Нефть, лес, металлы 

Бенчмарк РФ (Москва) 207 285,3 53 42 IT, финансы, машины 

Бенчмарк РФ  

(Татарстан) 

12 072,9  37 2,4 Нефть, машины 

Международный  

бенчмарк (Финляндия) 

81500 24 –* Лес, технологии 

Международный  

бенчмарк (Эстония) 

22303 32 –* IT, электроника 

* Не рассчитывается, так как страны не входят в состав России. 

Источник: данные Росстата, TradeMap. 
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Выделенные международные бенчмарки от-

личаются сдержанными темпами наращивания 

экспорта, но сравнительно высокими его объема-

ми. Это свидетельствует о необходимости перени-

мать опыт диверсификации экспорта и развития 

экспорта цифровых услуг. 

Для усиления экспортного потенциала СЗФО 

нужны инвестиции в инновации (IT, «зеленые» 

технологии) и инфраструктуру. Увеличение инве-

стиций в эти сферы позволит регионам диверси-

фицировать экспорт, повысить его объем и дина-

мику роста, приблизившись к уровням ведущих 

российских и международных бенчмарков. Особое 

внимание стоит уделить поддержке отстающих 

регионов с низкой экспортной активностью и тра-

диционными отраслями, чтобы повысить их кон-

курентоспособность на внешних рынках. 

Прогнозирование развития экспортного по-

тенциала отраслей региональной экономики тре-

бует комплексного подхода, сочетающего анализ 

текущих тенденций, моделирование будущих сце-

нариев и учет внешних факторов.  

Для оперативного управления разрабатывают 

«дорожные карты» с привязкой к конкретным 

предприятиям и инфраструктурным проектам. 

Точность прогноза повышается при использовании 

big data (например, анализ данных таможенных 

деклараций в реальном времени). 

В условиях закрытой статистики по регио-

нальной экономике невозможно составить полное 

представление о дальнейшем развитии экспортно-

го потенциала, наиболее аргументированные рабо-

ты основаны на российских данных и также имеют 

ряд ограничений (Гнидченко, 2025). 

На основе анализа макротрендов, специфики 

регионов СЗФО и текущей экономической поли-

тики можно составить несколько сценарных про-

гнозов развития экспортного потенциала. Для про-

гнозов выбраны три сценария: 

– базовый: продолжение текущих трендов без 

значительных изменений (рост 5–10 % ежегодно, 

умеренные инвестиции); 

– оптимистический: ускоренное развитие бла-

годаря инвестициям, технологиям и диверсифика-

ции (рост 10–20 %, фокус на «зеленые» техноло-

гии и цифровую трансформацию); 

– пессимистический: снижение из-за внешних 

шоков (санкции, спад в глобальной экономике, 

рост цен на энергоносители; рост 0–5 % или спад). 

Рассмотрим несколько регионов СЗФО и их 

ключевые отрасли. Наиболее яркими представите-

лями макрорегиона являются Санкт-Петербург 

(хорошо развитые отрасли экономики – IT и ма-

шиностроение), Ненецкий АО (нефть и газ), Ар-

хангельская область (лес и бумага) и Калинин-

градская область (IT и рыбопереработка). Обосно-

вание включает факторы влияния: инвестиции, 

геополитика, технологии, экология. Данные пред-

ставлены в млн долл. США, с ростом в % к 2021 г. 

(табл. 4). 

1. Санкт-Петербург (экспорт по данным за 

2021 год – 30 млрд долл. США) 

Доля продукции машиностроения в экспорте 

– 11 %, минеральное сырье – 69 %. Основными 

факторами влияния для региона являются высокий 

потенциал в цифровой экономике, в качестве рис-

ков можно отметить возможность утверждения 

санкций на распространение технологий. Одна из 

возможностей для наращивания экспортного по-

тенциала – интеграция с рынками стран БРИКС+, 

ЕАЭС, АСЕАН и Африки через развитие мульти-

модальных логистических коридоров, включая 

МТК «Север – Юг», что соответствует текущим 

приоритетам внешнеэкономической политики 

России. 

Для реализации оптимистичного сценария ре-

комендуется диверсификация экспорта в страны 

Азии (Китай, Индия, Вьетнам), Ближнего Востока 

(ОАЭ, Саудовская Аравия), Африки и Латинской 

Америки, а также сохранение нишевого присутст-

вия в высокомаржинальных сегментах европей-

ского рынка, где продукция сохраняет конкурент-

ные преимущества (например, специализирован-

ные компоненты). Данные траектории отражают 

переориентацию глобальных товарных потоков и 

минимизируют санкционные риски. 

2. Ненецкий АО (экспорт по данным СЗТУ за 

2021 год – 1,1 млрд долл. США) 

Доля минеральных продуктов в экспорте – 

98,8 %. Фактором влияния для региона является 

зависимость от глобальных цен на энергоносите-

ли. Ключевым риском для сырьевой модели ре-

гиона в долгосрочной перспективе является гло-

бальный переход к «зеленой» энергетике, что мо-

жет привести к снижению спроса на углеводоро-

ды. В среднесрочной перспективе возможности 

роста экспортной выручки связаны с разработкой 

новых месторождений и диверсификацией экспор-

та энергоносителей (например, СПГ и водород). 

Это позволит аккумулировать финансовые ресур-

сы для будущей трансформации экономики в ус-

ловиях энергоперехода. Наиболее активное нара-

щивание экспортного потенциала в оптимистиче-

ском сценарии включает диверсификацию экс-

портных объемов в страны Азии (Китай, Индия) и 

развитие сотрудничества с «дружественными» 

партнерами. 

3. Архангельская область (экспорт по данным 

СЗТУ за 2021 год – 2,1 млрд долл. США) 

Доля древесины и целлюлозно-бумажных из-

делий в экспорте – 70 %. Фактором влияния для 

региона является экологическое давление (запреты 

на вырубку леса), новые возможности для эконо-

мики – развитие сферы сертифицированной древе-

сины, биоэкономики и экспорт в «дружественные» 

страны. 
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Таблица 4 

Сценарии развития экспортного потенциала субъектов Северо-Запада России (по данным 2021 г.) 

Прогноз экспорта к 

2030 г. 
Рост (%) Обоснование 

Санкт-Петербург 

Базовый сценарий 

42–45 млрд долл. США 40–50 Стабильный рост за счет IT-стартапов и экспорта машин в страны 

Азии, Ближнего Востока и Африки 

Оптимистичный сценарий 

52,5–60 млрд долл. 

США 

75–100 Масштабные инвестиции в искусственный интеллект и «зеле-

ные» машины, диверсификация экспорта в страны БРИКС+, 

ЕАЭС, АСЕАН, Африки и Латинской Америки  

Пессимистичный сценарий 

33–36 млрд долл. США 10–20 Санкции ограничивают доступ к технологиям, спад машино-

строения из-за конкуренции с Китаем и другими странами Азии 

Ненецкий АО 

Базовый сценарий 

1,25–1,40 млрд долл. 

США 

25–40 Стабильные цены на нефть, инвестиции в добычу, ориентация на 

азиатские рынки (Китай, Индия)  

Оптимистичный сценарий 

1,65–2,10 млрд долл. 

США 

65–110 Развитие СПГ и экспорт в Азию, диверсификация с водородом, 

сотрудничество с «дружественными» странами 

Пессимистичный сценарий 

1–1,1 млрд долл. США 0–10 Снижение спроса из-за климатических соглашений, санкции и 

конкуренция с Ближним Востоком и другими экспортерами 

Архангельская область 

Базовый сценарий 

2,8–3,2 млрд долл. 

США 

35–50 Рост за счет экспорта в Китай и другие «дружественные» страны 

Оптимистичный сценарий 

3,7–4,6 млрд долл. 

США 

75–125 Переход к устойчивому лесу и биоразлагаемым материалам, экс-

порт в страны Азии и Ближнего Востока 

Пессимистичный сценарий 

2,1–2,4 млрд долл. 

США 

0–15 Экологические ограничения, конкуренция с Канадой и Сканди-

навией, спад из-за снижения спроса на бумагу 

Калининградская область 

Базовый сценарий 

3,4–4,1 млрд долл. 

США 

40–70 Рост IT стартапов, экспорта рыбы в «дружественные» страны 

Оптимистичный сценарий 

4,8–6,0 млрд долл. 

США 

100–150 Интеграция в рынки «дружественных» стран по IT и аква-

культуре 

Пессимистичный сценарий 

2,4–2,6 млрд долл. 

США 

0–15 Санкционные ограничения для IT-экспорта, перелов рыбы и эко-

логические проблемы 

Источник: расчеты автора по данным Комитета по промышленной политике, инновациям и торговле Санкт-

Петербурга, СЗТУ. 
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4. Калининградская область (экспорт по дан-

ным СЗТУ за 2021 год – 2,4 млрд долл. США) 

Доля продовольственных товаров и сельско-

хозяйственного сырья в экспорте – 79 %. Факто-

ром влияния в регионе является географическая 

близость к странам ЕС, к рискам можно отнести 

санкции и климатические изменения (угроза рыб-

ному промыслу), что требует переориентации на 

внутренний рынок и «дружественные» страны. 

Эти прогнозы основаны на моделях роста 

(CAGR) и могут корректироваться по новым дан-

ным. В качестве рекомендаций для развития ре-

гионов Северо-Запада России по оптимистичным 

сценариям необходимо соблюсти ряд мер: 

– увеличить финансирование инноваций (на-

пример, через фонды РФ),  

– развивать инфраструктуру (порты, логисти-

ка) и использование опыта (бенчмаркинг) Фин-

ляндии и Эстонии в области «зеленой» экономики, 

цифровизации таможенных процедур и развития 

экспорта услуг для адаптации лучших практик к 

российским реалиям и применения их в торговле с 

«дружественными» странами,  

– мониторить риски, такие как глобальный 

переход к устойчивому развитию, чтобы адапти-

ровать стратегии.  

Увеличить финансирование инноваций воз-

можно за счет привлечения средств и использова-

ния инструментов следующих институтов развития: 

– Фонд развития промышленности – для кре-

дитования проектов по техническому перевоору-

жению и созданию экспортно-ориентированных 

производств. 

– ВЭБ.РФ – для софинансирования крупных 

инфраструктурных и трансформационных проек-

тов. 

– АО «Российский экспортный центр» – для 

предоставления экспортных кредитов, страхования 

экспортных рисков и нефинансовой поддержки. 

– Фонд «Сколково» – для поддержки старта-

пов и компаний в высокотехнологичных секторах. 

– региональные венчурные фонды и фонды 

прямых инвестиций, ориентированные на проекты 

в Северо-Западном регионе. 

Относительно использования опыта «недру-

жественных» стран (Финляндии и Эстонии) пояс-

ним, что речь идет не о прямом операционном со-

трудничестве, которое сейчас затруднено. Реко-

мендуется изучение и адаптация успешных моде-

лей управления и регулирования для повышения 

конкурентоспособности регионов СЗФО.  

Обсуждение и выводы 

Исследование подтверждает, что экспортный 

потенциал является ключевым драйвером эконо-

мического роста регионов Северо-Западного феде-

рального округа до 2030 года. Анализ данных 

внешней торговли выявил, что экспорт макроре-

гиона сосредоточен в сырьевых отраслях, в то же 

время диверсификация в высокотехнологичные и 

экологичные секторы может ускорить его разви-

тие. SWOT-анализ и бенчмаркинг с регионами 

Финляндии и Эстонии показали сильные стороны 

(природные ресурсы, логистика), слабости (зави-

симость от внешних рынков) и возможности («зе-

леный» экспорт). Прогнозы по сценариям: базовый 

– рост экспорта на 5–7 % ежегодно (суммарно 

около 40 % к 2030 году); оптимистический –  

10–12 % (рост порядка 80 %); пессимистический – 

3–5 % (рост примерно на 25 %), с учетом геополи-

тических рисков и санкций. 

Наличие санкционных ограничений влияет на 

рекомендации развития регионов с учетом долго-

срочного сохранения барьеров и разделения стран 

на «дружественные» и «недружественные». Со-

хранение текущей ситуации подразумевает нали-

чие сегментации экспортной политики в зависи-

мости от группы стран.  

Для «дружественных» стран (Китай, Индия, 

ОАЭ, страны ЕАЭС, АСЕАН, Африка) необходи-

ма глубокая интеграция и увеличение поставок. 

Для этого возможно создание совместных торго-

вых домов и логистических хабов; адаптация про-

дукции под стандарты и предпочтения этих рын-

ков; развитие расчетов в национальных валютах.  

В «недружественных» странах необходимо 

сохранить нишевое присутствие в высокомаржи-

нальных сегментах, где продукция незаменима 

(например, титановая продукция для авиастрое-

ния, специфические химикаты). В отношении ло-

гистики рекомендуется приоритетное развитие 

международного транспортного коридора «Се-

вер – Юг», Северного морского пути и сухопутных 

коридоров в Китай с целью приоритетного разви-

тия логистических коридоров, ориентированных 

на Восток и Юг. Стимулирование инвестиций из 

«дружественных» юрисдикций и создание меха-

низмов импортозамещения критических техноло-

гий будут способствовать прогрессу в области ин-

вестиций и технологий. Нивелирование валютных 

рисков возможно путем развития системы под-

держки экспортеров в условиях валютной неста-

бильности. 

Рекомендации включают: 

– диверсификацию экспорта за счет иннова-

ций и устойчивых технологий, ориентированных 

на «дружественные» рынки; 

– инвестиции в инфраструктуру (порты, 

транспорт), включая развитие логистических ко-

ридоров «Север – Юг» и Северный морской путь; 

– государственную поддержку экспортеров 

через субсидии и международные партнерства с 

«дружественными» странами.  

Для Архангельской области и Ненецкого АО 

прогнозы оптимистичны при фокусе на лесопере-

работку и нефтегаз, но требуют мер по снижению 

экологических рисков. 

Таким образом, исследование частично за-

крывает имеющиеся пробелы в научном знании, 
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включает интеграцию качественных и количест-

венных методов для сценарного планирования, что 

повышает точность прогнозов и адаптируемость 

регионов к глобальным вызовам. Работа фокуси-

руется на конкретной территории, экспортный 

потенциал которой оценивается с учетом геопо-

литических и экологических факторов, повышая 

практическую применимость исследования. Нали-

чие ограничений указывает на имеющиеся пер-

спективы дальнейших исследований в данной сфе-

ре. Конкретные рекомендации повышают актуаль-

ность работы, а также имеют прямую практиче-

скую ценность исследования для региональных 

властей и бизнеса. 
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