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Аннотация. На основе анализа специфики формирования постоянных и переменных затрат, по-

ступлений и выплат денежных средств на разных стадиях жизненного цикла инновационной продук-

ции показаны проблемы применения традиционной методики CVP-анализа при оценке результатов 

производства инновационной продукции. Авторская гипотеза о возможности обеспечения бездефи-

цитного финансирования освоения и  выпуска инновационной продукции на основе модели управле-

ния факторами формирования кассовой точки безубыточности на разных стадиях жизненного цикла 

инновационного продукта получила развитие в виде учета специфики формирования входящих и ис-

ходящих денежных потоков. Представленная модель позволяет учитывать специфику формирования 

потенциала финансового потока и разрабатывать корректирующие воздействия в части корректиров-

ки размеров авансовых платежей и сроков отсрочки платежей. Приведенный подход является в зна-

чительной мере универсальным для оценки результатов производства инновационной продукции 

предприятиями различной отраслевой принадлежности. 
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Abstract. Based on the analysis of the specifics of the formation of fixed and variable costs, cash re-

ceipts, and cash disbursements at different stages of the life cycle of innovative products, the article shows 

the problems of applying the traditional CVP analysis methodology in assessing the results of the production 

of innovative products. The author's hypothesis about the possibility of ensuring deficit-free financing for 

the development and production of innovative products based on a model for managing the factors that de-

termine the break-even point at different stages of the life cycle of an innovative product has been further 

developed by taking into account the specifics of the formation of incoming and outgoing cash flows. The 

presented model allows taking into account the specifics of the formation of the financial flow potential and 

developing corrective actions in terms of adjusting the amounts of advance payments and the terms of pay-

ment deferrals. This approach is largely universal for assessing the results of innovative product production 

by enterprises of various industries. 
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Введение 

Традиционная модель расчёта точки безубы-

точности – базовый инструмент управленческого 

учёта, однако её применение сопряжено с рядом 

ограничений, выявленных в научных исследова-

ниях: редкость монопродуктового портфеля про-

дукции; изменение структуры портфеля продук-

ции; изменение уровня постоянных и переменных 

издержек в среднесрочной перспективе; отсутст-

вие учета жизненного цикла продукции; вариатив-

ность динамики цен и затрат [1, с. 19–20]. 

Российскими авторами неоднократно пред-

принимались попытки усовершенствовать тради-

ционную методику расчета точки безубыточности 

для инновационной продукции [2–5]. Однако уни-

версальной методики расчета точки безубыточно-

сти для каждой стадии жизненного цикла иннова-

ционного продукта в научной литературе не пред-

ставлено. 

Не менее важным методологическим пробе-

лом является отсутствие в методике учета разрыва 

во времени движения материальных и денежных 

потоков. Данная проблема находит решение в тру-

дах ряда авторов, предлагающих использовать 

методику расчета кассовой или финансовой точки 

безубыточности [6, 7]. 

Учитывая различие в специфике формирова-

ния постоянных и переменных затрат на разных 

стадиях жизненного цикла инновационных про-

дуктов, а также разрывы во времени движения ма-

териальных и денежных потоков в особенности в 

периоды с высокими значениями инфляции, счита-

ем, что разработка метода оценки кассовой точки 

безубыточности для инновационной продукции 

приобретает особую актуальность. 

Теория и методы 

Разработке методики расчета кассовой точки 

безубыточности для каждого этапа жизненного 

цикла инновационной продукции предшествует 

авторский метод расчета кассовой точки безубы-

точности [8], реализованный с использованием 

абсолютных отклонений величин традиционного 

операционного анализа (модель CVP) от величин, 

используемых при расчете чистого денежного по-

тока предприятия. Данная причина обусловила 

название предложенной авторской модели – мо-

дель CVP.  

Этапы проведения операционного анализа: 

модель CVP 

I этап. Сбор информации, включая: объемы 

выпуска и реализации инновационной продукции 

за исследуемый период; состав статей калькуляций 

себестоимости изделий, изготовленных и реализо-

ванных за исследуемый период; сроки расчетов по 

текущим затратам, списанным на производство 

реализованной в исследуемый период инноваци-

онной продукции; сроки и объем расчетов покупа-

телей за приобретенную в исследуемый период 

инновационную продукцию. 

II этап. Расчет основных показателей, необхо-

димых для проведения традиционного вида опера-

ционного анализа: прибыли от продаж (QП, в ме-

ждународных идентификаторах – Р (от англ. 

Profit)), выручки от продаж (QЦ, в международных 

идентификаторах – V (от англ. Volume)) и себе-

стоимости реализованной инновационной продук-

ции, включая коммерческие и управленческие 

расходы (QС, в международных идентификаторах 

– C (от англ. Costs)).  

III этап. Расчет показателей, характеризую-

щих платежную дисциплину предприятия: чистого 

денежного потока (ЧДП), определяемого как раз-

ность выплат (В) и поступлений (П) применитель-

но к инновационной продукции. 

IV этап. Расчет показателей операционного 

анализа: методики  CVP. 

С = В – QC, V = П – QЦ,  

P = ЧДП – QП = V – С, 

где С – остаток кредиторской задолженности,  

V – остаток дебиторской задолженности, Р – 

потенциал финансового потока. 

V этап. Анализ тенденций изменения показа-

телей в течение исследуемого периода. Критерии 

значений показателей модели CVP представлены 

в табл. 1. 

VI этап. Интерпретация значения показателей 

и предложение рекомендаций по оптимизации фи-

нансового состояния предприятия и исключению 

негативных тенденций в перспективе. 

Лучшими с позиции рентабельности и лик-

видности являются варианты 2, 1, худшими – 5, 4. 

Варианты 3, 6 – пограничные условия.  

Следовательно, в зависимости от платежной 

дисциплины различным предприятиям может реко-

мендоваться максимизировать потенциал финансо-

вого потока (P), наращивая его положительную 

величину (при условиях 2, 1), или минимизировать 

потенциал финансового потока (P), увеличивая его 

отрицательное значение (при условии 6). 

Условий 4, 5 необходимо избегать на любом 

предприятии, поскольку они отрицательно сказы-
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ваются как на показателях ликвидности, так и на 

показателях рентабельности. 

Результаты  

Поведение показателей методики CVP раз-

лично на разных стадиях жизненного цикла инно-

вационной продукции, что отражено в табл. 2.  

Обсуждения 
Для стадии I «Разработка инновационного 

продукта» типичен вариант 4, ведущий к необхо-

димости банковских заимствований для финанси-

рования разработки инновационной продукции. 

На стадии II «Внедрение инновационного 

продукта» могут быть реализованы два варианта: 

вариант 1, характеризующийся наличием ликвид-

ных средств, при условии рентабельности продук-

ции; вариант 2, ведущий к формированию макси-

мально возможного положительного денежного 

потока, следовательно, максимальной ликвидности 

при условии рентабельного хозяйствования. 

На стадии III «Зрелость инновационного про-

дукта» могут быть реализованы два варианта: ва-

риант 3, отражающий отсутствие потребности фи-

нансирования текущей деятельности за счет при-

влечения кредитов, экономию на процентах к уп-

лате, однако неудовлетворительные значения по-

казателя быстрой ликвидности; вариант 6, отра-

жающий необходимость привлечения банковских 

заимствований для финансирования текущей дея-

тельности. 

Для стадии IV «Завершение производства ин-

новационного продукта» типичен вариант 5, ха-

рактеризующийся неудовлетворительной платеж-

ной политикой, необходимостью банковских заим-

ствований, критической ситуацией с финансовой 

устойчивостью. 

Заключение и выводы 

Обеспечение бездефицитного финансирования 

освоения и выпуска инновационной продукции на 

основе модели управления факторами формирова-

ния кассовой точки безубыточности на разных ста-

диях жизненного цикла инновационного продукта 

получило развитие в виде учета специфики форми-

рования входящих и исходящих денежных потоков. 

Представленная модель позволяет учитывать спе-

цифику формирования потенциала финансового 

потока и разрабатывать корректирующие воздейст-

вия в части корректировки размеров авансовых пла-

тежей и сроков отсрочки платежей. 

По результатам операционного анализа мето-

дики CVP предприятие может корректировать 

свою платежную дисциплину. Об ее изменении в 

лучшую сторону можно будет судить по появле-

нию положительного значения потенциала финан-

сового потока (при условиях 2 и 1 табл. 1). 

 

  

Таблица 1 

Критерии значений показателей модели CVP 

Значение Пояснения 

1.  P > 0 при (+V) > (+С) 
Предоплата по продукции позволяет осуществить авансовые платежи по 

статьям затрат  

2.  P > 0 при (+V) > (–С) 
При условии предоплаты за отгруженную продукцию предприятие до-

пускает возникновение кредиторской задолженности  

3.  P > 0 при (–V) > (–С) 
При условии возникновения дебиторской задолженности по сумме она 

меньше суммы кредиторской задолженности 

4.  P < 0 при (+V) < (+С) 
Предприятие осуществляет предоплату поставщикам, большую по объ-

ему, чем предоплата, осуществляемая его покупателями  

5.  P < 0 при (–V) < (+С) 
При продажах в кредит предприятие осуществляет предоплату затрат-

ных статей  

6.  P < 0 при (–V) < (–С) Возникновение дебиторской задолженности приводит к возникновению 

кредиторской задолженности. Однако сумма дебиторской задолженно-

сти больше суммы кредиторской  
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Таблица 2 
Специфика формирования показателей модели ΔCVP на стадиях жизненного цикла инновационной продукции  

Стадия  
Финансовые  

результаты 
Финансовые потоки 

Показатели модели 

ΔCVP 

I.
 Р

аз
р

аб
о

тк
а Доля постоянных за-

трат превышает долю 

переменных. Выручка 

минимальна. Продук-

ция убыточна 

Высокий риск инновационного проекта 

приводит к необходимости авансовых 

платежей по статьям затрат. Поступле-

ния от продаж опытных образцов по 

предзаказу и предоплате. Выплаты су-

щественно превышают поступления 

В > QC  ΔC > 0 

П > QЦΔV > 0 

В > П  ЧДП < 0 

QС > QЦ  QП < 0 

ЧДП < QП  ΔP < 0 

(вариант 4) 

II
. 

В
н

ед
р

ен
и

е
 

Доля постоянных за-

трат велика, доля пере-

менных увеличивается 

интенсивнее. Цены 

максимальны. Продук-

ция прибыльна 

При авансовых платежах по статьям 

затрат, предприятие получает предоп-

лату за продукцию рыночной новизны 

В > QC  ΔC > 0 

П > QЦ  ΔV > 0 

П > В  ЧДП > 0 

QЦ > QС  QП > 0 

ЧДП > QП  ΔP > 0 

(вариант 1) 

При предоплате за продукцию рыноч-

ной новизны, стабилизация хозяйствен-

ных связей допускает отсрочку платежа 

по статьям затрат 

В < QC  ΔC < 0 

П > QЦ  ΔV > 0 

П > В  ЧДП > 0 

QЦ > QС  QП > 0 

ЧДП > QП  ΔP > 0 

(вариант 2) 

II
I.

 З
р

ел
о

ст
ь
 

Доля постоянных за-

трат минимальна, доля 

переменных затрат 

максимальна. Сниже-

ние цен из-за конку-

ренции. Продукция 

прибыльна 

Отсрочки платежей покупателям для 

поддержания конкурентоспособности 

ведут к отсрочкам платежей по статьям 

затрат. Кредиторская задолженность 

превышает дебиторскую 

В < QC  ΔC < 0 

П < QЦ  ΔV < 0 

П > В  ЧДП > 0 

QЦ > QС  QП > 0 

ЧДП > QП  ΔP > 0 

(вариант 3) 

Отсрочки платежей покупателям для 

поддержания конкурентоспособности 

ведут к отсрочкам платежей по статьям 

затрат. Дебиторская задолженность 

превышает кредиторскую 

В < QC  ΔC < 0 

П < QЦ  ΔV < 0 

П > В  ЧДП > 0 

QЦ > QС  QП > 0 

ЧДП < QП  ΔP < 0 

(вариант 6) 

IV
. 

З
ав

ер
ш

е-

н
и

е 
п

р
о

и
з-

в
о

д
ст

в
а
 

Рост ликвидационных 

постоянных затрат. 

Сокращение перемен-

ных. Распродажи. Убы-

ток по продукции 

Авансовые платежи по нетиповым 

статьям затрат при отсрочке платежей 

покупателей 

В > QCΔC > 0 

П < QЦΔV < 0 

В > ПЧДП < 0 

QC > QЦQП < 0 

ЧДП < QПΔP < 0 

(вариант 5) 
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