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Аннотация. В статье раскрыты проблемы категоризации и классификации непедагогическо-

го персонала муниципальных бюджетных образовательных учреждений. Научная гипотеза иссле-

дования состоит в том, что разработка законодательных нормативных актов на федеральном 

уровне позволяет обеспечить нормативное регулирование процессов категоризации и классифи-

кации персонала на уровне МБОУ, реализовать единую концепцию и методологию, унифициро-

вать межрегиональную и внутрирегиональную структуру штатных расписаний на основе законо-

дательно утвержденного перечня должностей по категориям непедагогических работников. Це-

лью данной работы является разработка предложений по устранению нормативных проблем в ка-

тегоризации и классификации непедагогического персонала МБОУ. Использование авторами ме-

тодов системного и сравнительного анализа позволило выявить отсутствие нормативной интегра-

ции, методическую несогласованность между регулятивными федеральными, ведомственными и 

региональными нормативными актами, обязательными для регламентации оптимальной штатной 

численности в МБОУ. По результатам структурного анализа авторами диагностирована норма-

тивная и методическая неопределенность на локальном, региональном и межрегиональном уров-

нях в части распределения должностей по конкретным категориям персонала в МБОУ, которая 

проявляется в диспропорции штатной численности непедагогических работников. В качестве ре-

шения выявленных проблем в статье предложен авторский вариант категоризации персонала для 

уточнения нормативной классификации должностей и профессий в штатной структуре МБОУ, в 

основе которого функциональное взаимодействие групп работников в образовательном процессе. 

Практическая значимость авторского варианта категоризации персонала заключается в возмож-

ности использования на региональном и межрегиональном уровнях в качестве основы для разра-

ботки единых подходов к концепции, методологии, позволяющих унифицировать штатную 

структуру образовательных учреждений с учетом результатов нормирования труда в интересах 

достижения оптимальных штатных соотношений численности в разрезе категорий и квалифика-

ций непедагогического персонала в МБОУ. 
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Введение 

Внедрение в учебные процессы муниципаль-

ных бюджетных образовательных учреждений 

(далее − МБОУ) цифровых технологий сопровож-

дается изменением не только трудовых функций 

педагогических работников, но трансформативно 

отражается на трудовом функционале других кате-

горий работников учреждения, сопряженных в 

образовательной деятельности. Выходящие в свет 

новые правительственные решения по совершен-

ствованию системы российского образования как в 

части внедрения инновационных образовательных 

технологий, так и в части оплаты труда работни-

ков образовательных учреждений должны в усло-

виях системных преобразований учитывать трудо-

вую функциональность и результативность труда 

по каждой категории работников, интегрирован-

ных в образовательный процесс. При этом для эф-

фективной работы в совокупном трудовом процес-

се и повышения качества образовательных услуг в 

МБОУ должна быть установлена необходимая и 

достаточная (оптимальная) численность квалифи-

цированных работников по всем категориям педа-

гогического и непедагогического персонала (к ко-

торому относится административно-управлен-

ческий, обслуживающий, учебно-вспомогатель-

ный, младший обслуживающий). А значит, долж-

ны соблюдаться оптимальные соотношения чис-
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ленности по каждой категории работников в штат-

ной структуре МБОУ для формирования необхо-

димого бюджета для оплаты их труда в условиях 

конкретных требований к организации учебного 

процесса. 

Вышедшие в свет и утвержденные в 2024 году 

российской трёхсторонней комиссией по регули-

рованию социально-трудовых отношений «Единые 

рекомендации по установлению на федеральном, 

региональном и местном уровнях систем оплаты 

труда работников государственных и муниципаль-

ных учреждений на 2025 год», предусматривают 

(раздел 2 пункт 4.г.) «обеспечение зависимости 

заработной платы каждого работника от его ква-

лификации, сложности выполняемой работы, ко-

личества и качества затраченного труда без огра-

ничения ее максимальным размером»
1
. В свою 

очередь, в пункте 36.3 этого же документа указано, 

что удельный вес расходов на оплату труда админи-

стративно-управленческого и вспомогательного пер-

сонала образовательного учреждения не должен пре-

вышать 40 % в общем фонде заработной платы, что 

указывает на факт ограничения зарплатного бюджета 

непедагогических работников, но при этом не регла-

ментирует количество и сложность труда работников 

указанных категорий. 

Теория и методы 

Теоретическую и методологическую основу 

исследований составили фундаментальные поло-

жения теорий экономики труда, управления пер-

соналом, научные концепции «категоризации» и 

«классификации» персонала, методология систем-

ного, структурного, сравнительного и функцио-

нального анализа. Теоретическими аспектами для 

изучения поставленной проблемы явилось обоб-

щение научных публикаций в области управления 

трудом, опубликованных в научных работах  

К.С. Дрезинского [1], О.Н. Мироновой [2],  

Н.В. Сахаровой [3], М.Е. Смирновой [4], А.В. Са-

вочкина [5], О.С. Осиповой с соавт. [6], Ж.Ю. Пы-

жовой, Р.И. Каравашкиной [7], М.Н. Поповской 

[8], Л.С. Коробейниковой [9], Г.М. Ахметзяновой 

[10], Е.В. Кроер [11], Е.А. Митрофановой [12]; 

научных представлений в части «категоризации» и 

«классификации» персонала А.Л. Субботина, В.Л. 

Абушенко, В.А. Бочарова, В.А. Эдельмана [13], 

В.Б. Исакова [14], В.В. Омельченко [15] и др., а 

также законодательные, нормативные акты, спра-

вочные источники, которые позволяют выявить 

проблемы категоризации и классификации персо-

нала в МБОУ, предложить решения по оптимиза-

ции штатной структуры. 

                                                           
1
 «Единые рекомендации по установлению на феде-

ральном, региональном и местном уровнях систем 

оплаты труда работников государственных и муни-

ципальных учреждений на 2025 год», утв. россий-

ской трёхсторонней комиссией по регулированию 

социально-трудовых отношений от 23 декабря 2024 г. 

Изначально необходимо определиться в по-

нимании ключевых терминов «категоризация» и 

«классификация» персонала для определения но-

менклатуры должностей работников по категори-

ям непедагогического персонала. 

В общем научном понимании категоризация 

(англ. categorization) представляет собой фунда-

ментальный когнитивный процесс, состоящий в 

отнесении предметов к той или иной категории 

[16]. По своей сути категоризация является про-

цессом разделения объектов на группы на основе 

их смыслового, функционального или практиче-

ского сходства [5]. 

Как известно «классификация» – общенауч-

ный метод систематизации знаний, который на-

правлен на организацию некоторой совокупности 

изучаемых объектов различных областей дейст-

вительности в систему соподчинённых групп 

(классов), по которым эти объекты распределены 

на основании их сходства в определённых сущ-

ностных свойствах [13]. Под классификацией (а 

также типологией, группировкой и т. д.) понима-

ется полученная схема, результат проведенной 

систематизации, также процедура классифициро-

вания, то есть процесс ее осуществления [14].  

В.В. Омельченко определяет классификацию как 

всеобщую универсальную форму систематизации 

в любой практической деятельности человека 

[15]. 

Авторы применяют термин «категоризация» 

как адаптивную (гибкую) систему, элементы кото-

рой (категории) легко группируются и адаптиру-

ются между собой, что позволяет для удобства 

восприятия более естественно объединять разно-

родные объекты. В свою очередь «классификация» 

по своей структуре является более стабильной в 

виду того, что базируется на заранее заданных 

классах и невзаимосвязанных структурных эле-

ментах − категориях. Следовательно, можно за-

ключить, что категоризация персонала в МБОУ 

должна обеспечивать группировку работников по 

совокупности профессионально-функциональной 

и социально-трудовой принадлежности к опреде-

ленной группе непедагогического персонала (ад-

министративно-управленческий (АУП), учебно-

вспомогательный (УВП), обслуживающий (ОП), 

младший обслуживающий (МОП)), на основе не-

обходимости их взаимодействия и взаимоотноше-

ний в динамичном трудовом процессе для выпол-

нения определенных профессиональных и функ-

циональных целей конкретной группы. В свою 

очередь, взаимодействие и взаимоотношения в 

совокупном трудовом процессе между функцио-

нальными группами непедагогических работни-

ков, необходимых для достижения целей и реше-

ния общих задач МБОУ, и выполнение которых 

требует определенного количества кадров с кон-

кретными профессиональными компетенциями и 

квалификацией, и будет определять необходимое и 
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достаточное (оптимальное) соотношение числен-

ности в штатной структуре учреждения. 

Немаловажным аспектом для определения оп-

тимального соотношения персонала по должност-

ным группам внутри организации является катего-

ризация и классификация работников по отраслям 

экономики на уровне экономики в целом. 

Так, для категоризации работников матери-

ального производства в Российской Федерации до 

настоящего времени используется классификация, 

предложенная в 1980-х годах Государственным 

комитетом по труду СССР, которая предусматри-

вает отнесение персонала к одной из двух катего-

рий работников в зависимости от характера их 

трудовых функций и участия в производственном 

процессе. К первой категории относятся все про-

изводственные рабочие, которые подразделяются 

на основных (участвующих в процессах основного 

производства или основной деятельности) и вспо-

могательных (выполняющие функции по обслу-

живанию процессов основного производства и 

занятые в процессах вспомогательного производ-

ства). Ко второй категории персонала относятся 

все служащие, выполняющие управленческие 

функции. По управленческому признаку все слу-

жащие подразделяются на руководителей различ-

ного уровня (выполнение административных 

управленческих функций), специалистов по функ-

ционально-профессиональным направлениям (вы-

полнение вспомогательных управленческих функ-

ций) и технических исполнителей (занятые учет-

но-контрольными, обслуживающими и многими 

другими функциями). 

Общесоюзным классификатором профессий 

рабочих, должностей служащих и тарифных разря-

дов (далее – ОКПДТР) была предусмотрена еще 

одна категория работников, занятых преимущест-

венно в процессах хозяйственного обслуживания 

помещений и зданий и выполняющая многообраз-

ные вспомогательные функции, не требующие на-

личия ни профессии, ни квалификации – это кате-

гория младшего обслуживающего персонала. 

Вопросы управления и классификации вспо-

могательного персонала и на примере машино-

строительного производства представлены в тру-

дах О.Н. Мироновой [2], сделан вывод о том, что 

классификация рабочих на основных и вспомога-

тельных не обусловлена функциональным разде-

лением труда, а одной из тенденций развития 

вспомогательного производства на ближайшее 

будущее можно отметить дальнейшую централи-

зацию и специализацию в комплексе с подобными 

процессами в основном производстве. Повышение 

степени автоматизации и механизации производ-

ства приведет к полностью автоматизированному 

производству, в составе которого не выделяется 

отдельно вспомогательное производство [2]. Сле-

довательно, наряду с этим может и аннулировать-

ся категория вспомогательных рабочих. 

По своей сути классификация персонала в 

МБОУ – это процесс разделения работников на 

категории (группы) на основе формальных (об-

щих), заранее установленных признаков участия в 

образовательном процессе (а именно: должность, 

трудовые функции, уровень образования и квали-

фикации). Она предполагает жесткую систему, в 

которой каждая категория имеет четкие критерии, 

например, руководители, педагоги, специалисты, 

служащие, рабочие. 

С введением новых систем оплаты труда в 

рамках Постановления Правительства № 583 ра-

ботники бюджетной сферы были категорированы 

по функциональной направленности труда на ос-

новной, вспомогательный и административно-

управленческий. В табл. 1 представлена категори-

зация персонала бюджетных учреждений (далее − 

БУ) труда для выполнения задач и целей, опреде-

ленных Уставом учреждения.  

 
Таблица 1 

Категоризации работников бюджетной сферы  
по функциональной направленности труда 

№  

п/п 

Категория  

персонала 

Функциональная  

направленность труда 

1 Основной 

персонал 

 

Работники, непосредствен-

но оказывающие услуги 

(выполняющие работы), а 

также их непосредственные 

руководители 

2 Вспомога-

тельный  

персонал 

Работники, создающие ус-

ловия для оказания услуг 

(выполнения работ), вклю-

чая обслуживание зданий и 

оборудования 

3 Администра-

тивно-управ-

ленческий 

персонал 

Работники, занятые управ-

лением (организацией) ока-

зания услуг (выполнения 

работ), а также работники, 

выполняющие администра-

тивные функции, необхо-

димые для обеспечения 

деятельности БУ 

Источник: составлено авторами по: Постановление 

Правительства РФ от 05.08.2008 № 583 (ред. от 

11.12.2024) «О введении новых систем оплаты труда 

работников федеральных бюджетных, автономных и 

казенных учреждений и федеральных государствен-

ных органов, а также гражданского персонала воин-

ских частей, учреждений и подразделений федераль-

ных органов исполнительной власти, в которых зако-

ном предусмотрена военная и приравненная к ней 

служба, оплата труда которых осуществляется на 

основе Единой тарифной сетки по оплате труда ра-

ботников федеральных государственных учрежде-

ний» (вместе с «Положением об установлении систем 

оплаты труда работников федеральных бюджетных, 

автономных и казенных учреждений»). Доступ из 

справ.-правовой системы «Гарант». 
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Однако Постановлением Правительства 

№ 583 перечень должностей, относимых к адми-

нистративно-управленческому и вспомогательно-

му персоналу, не регламентируется, поэтому опре-

деляется МБОУ самостоятельно. Данное обстоя-

тельство на практике приводит к расхождениям 

при определении и соотнесении должностей к 

конкретной категории, что создает нормативную 

диспропорцию в соотношении численности. Раз-

балансировка в штатной численности работников 

МБОУ проявляется неадекватностью при распре-

делении фонда оплаты труда непедагогических 

работников в зависимости от квалификации, 

сложности выполняемой работы, количества и 

качества затраченного труда с учетом их диффе-

ренциации по должностям и профессиям. 

Результаты 

В настоящее время организация трудовых 

процессов на уровне МБОУ по направлениям ви-

дов деятельности и распределение трудовых 

функций между работниками (по уровню квали-

фикации и сложности) для определения круга их 

должностных обязанностей, а также установления 

оплаты труда за выполненную работу по должно-

сти базируется на следующих нормативных доку-

ментах, представленных в табл. 2. Сравнительный 

анализ законодательных и нормативных актов РФ 

проводился с целью определения их интеграции 

для организации трудовой деятельности работни-

ков МБОУ, систематизации в части единства под-

ходов к определению идентичности наименований 

категорий в штатной структуре и относящихся к 

ним должностей. 

Закон «Об образовании» предусматривается 

разделение персонала на три категории: педагоги-

ческие, руководящие и иные работники (гл. 5), к 

категориям иных работников образовательных 

организаций относятся работники сферы научного 

обслуживания, инженерно-технические, админи-

стративно-хозяйственные, производственные, 

учебно-вспомогательные, медицинские и иные 

работники, осуществляющие вспомогательные 

функции (ст. 52)
2
.  

Регулятивным документом, применяемым в 

МБОУ для классификации и нормирования труда 

персонала, является Приказ Министерства здраво-

охранения и социального развития РФ от 

05.05.2008 г. № 216н
3
, согласно которому весь 

персонал распределяется по профессиональным 

квалификационным группам (ПКГ) должностей 

работников, а именно: учебно-вспомогательный 

                                                           
2
 Федеральный закон от 29.12.2012 года № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации». 
3
 Приказ Министерства здравоохранения и социаль-

ного развития Российской Федерации от 05.05.2008 г. 

№ 216н «Об утверждении профессиональных квали-

фикационных групп должностей работников образо-

вания». 

(далее – УВП) первого и второго уровня, педаго-

гический и руководители структурных подразде-

лений. 

Квалификационные характеристики для 

должностей руководителей, педагогических ра-

ботников, учебно-вспомогательного персонала 

зафиксированы в Едином квалификационном 

справочнике должностей руководителей, специа-

листов и служащих, утвержденном Приказом 

Минздравсоцразвития РФ от 26.08.2010 № 761н. К 

учебно-вспомогательному персоналу (УВП) отно-

сятся следующие должности: дежурный по режи-

му (включая старшего), вожатый, помощник вос-

питателя, младший воспитатель, секретарь учеб-

ной части, диспетчер образовательного учрежде-

ния (раздел 3). В то же время выявлено, что при-

меняемые на уровне муниципальных учреждений 

(МБОУ) нормативные документы, несмотря на их 

обязательное использование для управления орга-

низацией, нормированием и оплатой труда, между 

собой не согласуются в части категорий, класси-

фикационных групп занятий и должностей. Ни 

один из указанных в табл. 2 документов не опре-

деляет конкретно необходимые и полные перечни 

должностей в разрезе заявленных категорий, не 

содержит определение категории «обслуживаю-

щий персонал», объединяющей должности, заня-

тые в обслуживании образовательных (основных) 

процессов. 

Результаты сравнительного и функционального 

анализа регулятивных федеральных и региональных 

нормативных актов (табл. 3), устанавливающих по-

рядок формирования штатной численности работни-

ков в МБОУ, свидетельствуют об отсутствии един-

ства подходов в данной процедуре. К примеру, во 

всех проанализированных нормативных актах нет 

четкого понимания в наименовании категорий пер-

сонала, это хорошо просматривается по данным 

столбца 3 табл. 3. Также разнятся перечень должно-

стей, отнесенных к категории УВП и порядок опре-

деления их численности. Выявленные методические 

разногласия между регулятивными федеральными и 

региональными нормативными актами, как правило, 

проявляются в разбалансировке соотношений чис-

ленности по категориям персонала, и как следствие, 

нарушением соотношения 60:40 при формировании 

фонда на оплату труда. 

Результаты аналитических исследований дан-

ной проблемы по региональным и локальным 

нормативным актам позволили выявить отличия в 

практике субъектов РФ. Анализ перечня должно-

стей для работников образования по Краснодар-

скому краю
4
 показывает, что должность заведую- 

                                                           
4
 Приказ Министерства образования, науки и моло-

дежной политике Краснодарского края от 24 сентяб-
ря 2019 г. № 3727 «Об утверждении перечня должно-
стей работников, относимых к основному, админист-
ративно-управленческому и вспомогательному пер-
соналу». 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_360471/#dst100016
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щего хозяйством отнесена к вспомогательному 

персоналу, а в примерном аналогичном перечне 

должностей по Удмуртской Республике
5
 эта же 

должность отнесена к административно-управлен-

ческому персоналу. 

В свою очередь на основании данных Обще-

российского классификатора профессий рабочих и 

должностей служащих (ОК 016-94) должность 

завхоза отнесена к категории руководителей. 

В целях оценки практики применяемых мето-

дов по категоризации непедагогического персона-

ла для формирования штатных структур (штатных 

расписаний) были проанализированы 30 МБОУ 

(школы) Томской области (Парабельский, Криво-

шеинский, Чаинский, Бакчарский и Верхнекетский 

районы) (2017–2020 гг.) и 6 аналогичных учреж-

дений Владимирской области (2024 г.). Результаты 

анализа (табл. 4 и 5) применяемых учреждениями 

методов отнесения должностей к категории УВП 

показали, что в каждом из пяти районов Томской 

области используется «своя методика» классифи-

кации персонала по категориям. Структурный ана-

лиз штатных расписаний 36-ти школ Томской и 

Владимирской областей выявил разночтение кате-

горизации персонала в нормативных актах на 

уровне учреждений, а также в вариации названий 

самих категорий. К примеру, в МБОУ Томской 

области штатное расписание содержит разбивку 

должностей по таким категориям персонала, как 

административный, педагогический, учебно-

вспомогательный, обслуживающий. В свою оче-

редь, в школах Владимирской области должности 

работников распределяются по категориям: руко-

водители, специалисты и учебно-вспомогательный 

персонал. На наш взгляд, российской системе об-

щего образования необходимо государственное 

нормативное регулирование категоризации и клас-

сификации персонала МБОУ в целях применения 

единой методологии, понимания и аналогичности 

категоризации и классификации должностей в 

структуре штатного расписания школ для опреде-

ления оптимального соотношения численности. 

По данным табл. 4 видно, что даже на регио-

нальном уровне нет единого методического под-

хода к категоризации и классификации должно-

стей в структуре штатного расписания. В настоя-

щее время руководители МБОУ самостоятельно 

определяют перечень должностей для формирова-

ния состава УВП. Однако во всех штатных распи-

саниях выделяется одна общая должность «млад-

ший воспитатель (помощник воспитателя)», кото-

                                                           
5
 Приказ Министерства образования и науки Удмурт-

ской Республики от 2 сентября 2014 г. № 713 «Об ут-
верждении примерного перечня должностей, относи-
мых к административно-управленческому, основному 
(педагогическому, профессорско-преподавательскому) 
и вспомогательному персоналу государственных уч-
реждений, подведомственных Министерству образо-
вания и науки Удмуртской Республики». 

рая соответствует указанной категории согласно 

Приказу Министерства здравоохранения и соци-

ального развития РФ от 05.05. 2008 г. № 216н «Об 

утверждении профессиональных квалификацион-

ных групп должностей работников образования». 

Перечни должностей только по категории УВП 

школам Томской области варьируются в диапазо-

не от 3 до 18 наименований.  

Результаты аналитических исследований 

штатных расписаний на межрегиональном уровне 

для определения состава должностей персонала в 

категории УВП в шести МБОУ Владимирской об-

ласти показали аналогичную ситуацию с практи-

кой в школах Томской области. В школах Влади-

мирской области штатная структура также форми-

руется самостоятельно, а перечень наименований 

должностей только по категории УВП в ней дос-

тигает до 26 наименований (см. табл. 5) в виду 

отсутствия действенных регулятивных федераль-

ных и региональных нормативных актов. 

В штатной структуре всех МБОУ Владимир-

ской области выявлена структурная и функцио-

нальная путаница в категоризации персонала, ко-

торая проявляется в отнесении должностей, опре-

деляющих категорию младшего обслуживающего 

персонала (вахтер, гардеробщик, дворник, рабочий 

по комплексному обслуживанию и ремонту зда-

ний, сторож, уборщик служебных помещений) к 

категории УВП. 

По данным табл. 5 также просматривается по 

всем шести штатным расписаниям МБОУ единый 

подход в части отнесения должности «Секретарь 

учебной части» к УВП, которая согласно Приказу 

№ 216н соответствует указанной категории. 

Обсуждение и выводы 

На основании результатов аналитических ис-

следований авторов можно заключить, что в теку-

щем моменте многие МБОУ, самостоятельно оп-

ределяя перечень должностей при формировании 

штатного расписания, на практике применяют не-

обоснованную вариативность при категоризации 

персонала, о чем свидетельствует сложившаяся 

ситуация, в частности по категории УВП в 36-ти 

школах Томской и Владимирской областей. По 

сути, в настоящее время в практике МБОУ проис-

ходит некий классификационный «разброс» долж-

ностей между категориями непедагогического 

персонала в школах, особенно это хорошо видно 

по результатам межрегиональной аналитики штат-

ных структур. Отсутствие регулятивных законода-

тельных нормативных актов, регламентирующих 

процессы категоризации персонала, вызывают оп-

ределенные сложности и структурную путаницу 

при составлении штатных расписаний. Сложив-

шаяся ситуация создает диспропорции при плани-

ровании и распределении бюджета расходов на 

оплату труда между категориями непедагогиче-

ского персонала с учетом дифференциации  

их труда по должностям и профессиям.  Это свиде- 
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Таблица 4 

Результаты исследований по определению состава должностей персонала в категории УВП  
в МБОУ Томской области  

№ 

п/п 

Район Томской 

области 

Должности, отнесенные к категории УВП в штатных 

расписаниях МБОУ 

Должности, 

отнесенные к катего-

рии УВП по норма-

тивным актам РФ 

1 2 3 4 

1 Парабельский 

район 

Заведующий хозяйством, библиотекарь, лаборант, 

младший воспитатель, секретарь, секретарь руково-

дителя, инженер, медицинская сестра 
Младший воспитатель 

2 Кривошеин-

ский район 

Бухгалтер, юрисконсульт, секретарь руководителя, 

секретарь, заведующий хозяйством, лаборант, веду-

щий библиотекарь, делопроизводитель, инженер-

электроник, помощник воспитателя, младший воспи-

татель 

Младший воспитатель 

(помощник  

воспитателя) 

3 Чаинский  

район 

Заведующий столовой, механик, техник по эксплуа-

тации средств вычислительной техники, лаборант, 

бухгалтер, инженер по охране труда, экономист, 

юрисконсульт, специалист по кадрам, заведующая 

библиотекой, библиотекарь, водитель автобуса, по-

мощник воспитателя, младший воспитатель 

Младший воспитатель 

(помощник 

воспитателя) 

4 Бакчарский 

район 

Делопроизводитель, заведующий складом, бухгал-

тер, экономист-контрактный управляющий, библио-

текарь, младший воспитатель, инженер-программист, 

секретарь учебной части, делопроизводитель, инже-

нер по ОТ, лаборант, заведующий производством, 

контрактный управляющий, секретарь, экономист 

Младший воспита-

тель, 

секретарь учебной 

части 

5 Верхнекетский 

район 

Агент по закупкам, бухгалтер, библиотекарь, дело-

производитель, документовед, заведующий столовой, 

заведующий хозяйством, инженер по охране труда, 

инженер-программист, инспектор по учёту, лаборант, 

механик, младший воспитатель, оператор диспетчер-

ского движения, специалист по кадрам, экономист, 

юрисконсульт 

Младший воспитатель 

Источник: составлено авторами. 

 
Таблица 5 

Результаты исследований по определению состава должностей персонала в категории УВП  
в МБОУ Владимирской области 

Должности, 

отнесенные к категории УВП в штатных расписаниях МБОУ 

Должности, 

отнесенные к категории 

УВП по нормативным 

актам РФ 

Ассистент по оказанию технической помощи, библиотекарь, ведущий биб-

лиотекарь, бухгалтер, вахтер, инженер, ведущий инженер ИКТ, водитель, 

гардеробщик, дворник, делопроизводитель, заведующий складом, заведую-

щий хозяйством, заведующий канцелярией, лаборант, рабочий по комплекс-

ному обслуживанию и ремонту зданий, секретарь учебной части, секретарь-

машинистка, секретарь руководителя, специалист по кадрам, специалист от-

дела кадров, специалист по охране здоровья, специалист по охране жизни и 

здоровья детей, специалист по охране труда, сторож, уборщик служебных 

помещений, хлораторщик 

Секретарь учебной  

части 

Источник: составлено авторами. 
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тельствует о необходимости конкретизации коли-

чества и наименований категорий персонала, а 

также формирования полного номенклатурного 

перечня должностей по ним. 

На основании результатов научно-аналити-

ческих исследований и практического опыта нор-

мирования труда в школах авторами представлен 

вариант категоризации персонала для МБОУ 

(табл. 6). Цель авторской категоризации − уточне-

ние классификации персонала общеобразователь-

ных учреждений для обеспечения оптимального 

соотношения численности педагогического и не-

педагогического персонала в штатной структуре 

МБОУ с учетом функционального разделения тру-

да, определения границ административно-управ-

ленческого, педагогического, учебно-вспомога-

тельного и обслуживающего труда в разрезе кон-

кретной категории. 

Предложенная в статье авторская категориза-

ция персонала для общеобразовательных учреж-

дений должна обеспечивать группировку работни-

ков по совокупности профессионально-функ-

циональной, социально-трудовой принадлежности 

к определенной группе работников (администра-

тивно-управленческий, педагогический, учебно-

вспомогательный, обслуживающий, младший об-

служивающий), на основе необходимости их 

взаимодействия и взаимоотношений в динамичном 

трудовом процессе (образовательном) МБОУ для 

выполнения определенных профессиональных и 

функциональных целей конкретной категории. В 

свою очередь, взаимодействие и взаимоотношения 

между функциональными категориями работников 

необходимы для достижения целей общеобразова-

тельного учреждения и решения общих задач, вы-

полнение которых требует определенного количе-

ства людей с конкретными профессиональными 

компетенциями и квалификацией в совокупном 

трудовом процессе, установленного по результа-

там нормирования труда. Авторский подход к ка-

тегоризации персонала в МБОУ обеспечит необ-

ходимое и достаточное (оптимальное) соотноше-

ние численности по нормативному перечню долж-

ностей работников в рамках каждой категории (в 

соответствии с выполняемыми нормативными ко-

личественными и временными объемами работ по 

трудовой функции (нормами труда)) в штатной 

структуре учреждения. Однако подход к категори-

зации и классификации персонала потребует раз-

работки соответствующего регулятивного норма-

тивного акта и действенной системы нормирова-

ния труда в учреждении. 

 
Таблица 6 

Авторская категоризация персонала для уточнения нормативной классификации работников МБОУ 

Категория 

персонала 

Определение обобщенной 

трудовой функции 

Нормативный перечень 

должностей 

Административно-

управленческий  

персонал 

Работники, занятые управлением и орга-

низацией деятельности МБОУ. 

Директор, заместитель заведующего по 

воспитательной и методической работе 

Педагогический  

персонал 

Работники, занятые непосредственно об-

разовательной деятельностью в МБОУ и 

выполняющие обязанности по обучению, 

воспитанию обучающихся и (или) органи-

зации образовательной деятельности 

Учитель, воспитатель, социальный пе-

дагог, педагог-организатор, методист, 

педагог-психолог 

Учебно-

вспомогательный 

персонал  

Работники, занятые сопровождением и 

обслуживанием образовательного процес-

са и исполняющие необходимые функции 

по профилю и направленности образова-

тельных программ, реализуемых МБОУ 

Диспетчер образовательного учрежде-

ния, лаборант, инженер IT (по обслу-

живанию образовательного процесса), 

библиотекарь, диспетчер по расписа-

нию, секретарь учебной части 

Обслуживающий  

персонал 

Работники, занятые обслуживанием ос-

новных функций МБОУ 

Бухгалтер, экономист, делопроизводи-

тель, секретарь руководителя, докумен-

товед, специалист по кадрам (управле-

нию персоналом, специалист по закуп-

кам, заведующий хозяйством, заве-

дующий столовой (производством) 

Младший  

обслуживающий  

персонал 

Работники, занятые обслуживаем объек-

тов МБОУ (зданий, сооружений, террито-

рий), поддержанием санитарного состоя-

ния помещений, в организации питания 

обучающихся 

Рабочий по комплексному обслужива-

нию и ремонту зданий, сторож, двор-

ник, повар, мойщик посуды, кухонных 

рабочий, машинист по стирке белья, 

уборщик помещений, гардеробщик, 

вахтер 

Источник: составлено авторами. 
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