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Аннотация. Разработка модели научно-технического развития России предполагает расши-

рение исследований в области технологического суверенитета и технологического лидерства, им-

портозамещения критических технологий. Цель статьи заключается в анализе теоретических по-

ложений российских ученых, посвященных проблемам новой индустриализации, технологиче-

ского суверенитета, также обобщение практических аспектов реализации в части стратегического 

планирования и нормативного правого обеспечения. Гипотеза исследования заключается в том, 

что анализ теоретических трендов научных исследований формирования новой научно-

технологической повестки и принимаемых институциональных норм и правил, оформляющих 

стратегические действия, требует системных оценок, подкрепляемых не только официальной ста-

тистикой, но и внешними оценками международных рейтинговых агентств. Базой исследования 

являются: теоретические, аналитические, сравнительные методы, в том числе обзор результатов 

международных рейтинговых агентств, а также верификации нормативных правовых актов Рос-

сии по теме исследования. В результате выделены четыре последовательных этапа, характери-

зующих развитие стратегии научно-технического развития России, проанализирована норматив-

ная правовая база, регулирующая условия формирования институциональной среды, направлен-

ной на стимулирование технологической и цифровой трансформации экономики РФ. Представ-

лена динамика результатов международных рейтинговых агентств, систематизирующая внешние 

позиции технологического развития России в сравнении с другими странами мира. Полученные 

результаты применимы для дальнейшего развития теории НТР России и отраслевых стратегий.  
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Abstract. Developing a model for scientific and technological development in Russia requires ex-

panding research in the field of technological sovereignty, technological leadership, and import substitu-

tion of critical technologies. The article aims to analyze the theoretical positions of Russian scientists de-

voted to the problems of new industrialization, technological sovereignty, as well as to generalize the 

practical aspects of implementation in terms of strategic planning and regulatory support. The hypothe 
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Введение 

Современный период глобальной экономики 

характеризуется глубокой трансформацией техно-

логического ландшафта развитых и развивающихся 

стран, отличается переходом к цифровым техноло-

гиям, что определяет новые вызовы в сфере техно-

логического лидерства и, одновременно, открывает 

уникальные возможности в условиях нарастающих 

ограничений и санкций для обеспечения техноло-

гического суверенитета и безопасности экономики 

(Леднева О.В., 2021; Спицын В.В. и др., 2025).  

Усугубляющиеся геоэкономические противо-

речия и глобальные проблемы безопасности ока-

зывают существенное влияние на содержание по-

литики в области прорывных, конвергентных, кри-

тических и сквозных технологий, обостряют стра-

тегическое соперничество в технологической сфе-

ре, а именно в области внедрения искусственного 

интеллекта, квантовых вычислений, разработки 

новых видов энергии, биотехнологий, новых мате-

риалов и др., предопределяют необходимость пе-

рестройки цепочек создания стоимости и переос-

мысление форматов международного сотрудниче-

ства (Пономарев С.В., 2025). 

На фоне сложных и непредсказуемых, дина-

мично меняющихся тенденций определение чет-

ких перспектив и приоритетных направлений раз-

вития технологического лидерства для РФ приоб-

ретает особую актуальность, не случайно опреде-

ленную в качестве одной из национальных целей 

развития России
1
.  

                                                           
1
 Указ Президента РФ от 07.05.2024 г. № 309 «О на-

циональных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года и на перспективу до 2036 го-

да». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542 

(18.02.2026)  

Цель авторов – обобщить этапы эволюции, 

подходы российских ученых к проблеме техноло-

гического суверенитета и технологического ли-

дерства, оценить тенденции процесса продвиже-

ния и «встроенность» в систему стратегического 

планирования. Задачи исследования:  

  анализ теоретических подходов к поэтап-

ному формированию концепции «технологическо-

го лидерства»; 

  идентификация основных теоретических 

трендов, характеризующих разные составляющие 

политики научно-технического развития России и 

формирования технологического лидерства, вклю-

чая преодоление технологической зависимости в 

обрабатывающих отраслях экономики. 

Теория и методы 

Авторами представлено теоретическое обоб-

щение эволюции формирования и развития техно-

логического суверенитета и технологического ли-

дерства в РФ (см. рисунок) на основании синтеза 

фундаментальных исследований ведущих отечест-

венных ученых с учетом особенностей простран-

ственной организации экономики России, доку-

ментов долгосрочного прогнозирования и сценар-

ного планирования. Авторами выделены три груп-

пы научных направлений как теоретическая база 

исследования. 

В первой группе – публикации, в которых 

системно раскрыты основания, определившие ук-

репление экономической безопасности и необхо-

димость перехода на траекторию опережающего 

развития в контексте смены технологических ук-

ладов (Глазьев С.Ю., 2015, 2016, 2022), анализ ре-

гиональной экономической политики индустриаль-

ного развития, новой индустриализации (Силин Я.П. 

и др., 2017) и инновационных стратегий регионов в 

парадигме умной специализации (Куценко Е. и др., 
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2018), с учетом специфики пространственного 

обустройства (Татаркин А.И., 2016). 

Во второй группе – исследования, в центре 

внимания которых курс на импортозамещение как 

одно из направлений технологической независи-

мости и безопасности, включая обоснование при-

оритетных секторов опережающего развития 

(Плотников В.А., Вертакова Ю.В., 2014), приклад-

ные аспекты технологического суверенитета в час-

ти задач локализации производства (Константинов 

И.Б., Константинова Е.П., 2022; Дементьев В.Е., 

2023), количественной оценки технологического 

развития, перспектив достижения лидерства через 

патентную активность (Дудко Д.Г., 2025). 

В третьей группе – труды, посвященные 

цифровой трансформации (Эскиндаров М.А. и др., 

2019) и формированию цифровых экосистем как 

составляющих компонентов технологического 

лидерства (Карелина Е.А., Сидоренко В.С., 2025). 

Для достижения цели исследования был ис-

пользован комплекс теоретических, аналитиче-

ских, сравнительных методов исследования, пуб-

ликации ведущих отечественных ученых, резуль-

таты международных рейтинговых агентств, ана-

литические материалы, анализ нормативной пра-

вовой базы России в сфере научно-технологи-

ческого развития.  

Результаты 

Анализ эволюции нормативных правовых до-

кументов, оформляющих стратегическую полити-

ку научно-технологического развития РФ с 1997 

года по настоящее время, позволил определить 

четыре этапа (см. рисунок), каждый из которых 

отличается развитием новых приоритетов в ответ 

на актуальные вызовы. 

I этап «Модернизация промышленности» 

(1997–2010) направлен на повышение производи-

тельности и эффективности в традиционных сек-

торах экономики через модернизацию и реконст-

рукцию производственных мощностей, развитие 

отраслевой специализации. 

II этап «Импортозамещение в отраслях 

экономики» (начался в 2010 г. и продолжается 

по настоящее время) связан с введением внеш-

них санкций 2013–2014 гг., разработкой отечест-

венных аналогов в сфере критически важных тех-

нологий для обеспечения операционной устойчи-

вости, при этом важным инструментальным обес-

печением явилось принятие закона «Предоставле-

ние национального режима при осуществлении 

закупок» (ФЗ от 05.04.2013 № 44-ФЗ, ст. 14). 

III этап «Технологическая безопасность и 

цифровая трансформация» (актуализация с 

2017 г.) – фокус на развитие сквозных цифровых 

платформ и передовых технологий, новых бизнес-

моделей для снижения зависимости от иностран-

ных ИТ-решений. 

IV этап «Технологический суверенитет и 

технологическое лидерство» (курс с 2020 г.) 
представлен как формирование полных, независи-

мых от внешних воздействий технологических 

циклов, серийных производств и сквозных техно-

логий, формирующих основу для долгосрочной 

устойчивости технологического развития России и 

контроля над критическими технологиями буду-

щего.  

 При этом следует отметить, что одним из ис-

точников, формирующих картину процессов про-

движения в направлении технологического суве-

ренитета (помимо официальных статистических 

данных, которые по понятным мотивам ограниче-

ны), являются публикуемые данные международ-

ных рейтинговых агентств (IMD
2
, WIPO

3
, Growth 

Lab Harvard Kennedy School, Центра международ-

ного развития Гарвардского университета
4
).  

По трем основным направлениям технологи-

ческого лидерства (Мировой рейтинг цифровой 

конкурентоспособности (IMD WDCR), Глобаль-

ный инновационный индекс (GII WIPO), Индекс 

экономической сложности (ECI)) в последнее вре-

мя наблюдается падение занимаемых позиций 

России, что является временным и вполне объяс-

нимым жесткостью санкций и нарастанием их ин-

тенсивности, смещением акцентов на необходи-

мость реагирования. Глобальный индекс иннова-

ций (GII WIPO) демонстрирует снижение позиций 

РФ с 47-го места в 2019 году до 60-го места в 2025 

году, как раз в период форс-мажорных обстоя-

тельств пандемии и начала санкций 2022 г. Миро-

вой рейтинг цифровой конкурентоспособности 

(IMD WDCR) также показывает незначительное 

изменение динамики с 40-го места в 2015 г. до 43-

го места в 2021 г. Индекс экономической сложно-

сти (ECI
5
) в связи с сокращением внешнеэкономи-

ческих взаимодействий, отраслевых и технологи-

ческих санкций также показал конъюнктурные 

изменения (снижение с 35-го места в 2011 г. до 67 

места в 2024 г.) сложности и технологичности рос-

сийского экспорта, что нельзя рассматривать как 

тенденцию всего продуктового пространства, по-

скольку обусловленные ситуацией санкции в экс-

портной сфере привносят искажающий элемент в 

процесс позиционирования стран. 

                                                           
2
 IMD World Digital Competitiveness Ranking. URL: 

https://imd.widen.net/content/xclarczvwr/pdf/WDCR_Re

port_2025.pdf (дата обращения 18.02.2026) 
3
 WIPO Country Profile. URL: https://www.wipo.int/ 

edocs/gii-ranking/2025/ru.pdf (дата обращения: 

18.02.2026) 
4
 Growth Lab Harvard Kennedy School. Центра между-

народного развития Гарвардского университета. 

URL: https://growthlab.hks.harvard.edu/(дата обраще-

ния: 18.02.2026) 
5
 Country & Product Complexity Rankings. URL: 

https://atlas.hks.harvard.edu/rankings (дата обращения: 

18.02.2026) 

https://imd.widen.net/content/xclarczvwr/pdf/WDCR_Report_2025.pdf
https://imd.widen.net/content/xclarczvwr/pdf/WDCR_Report_2025.pdf
https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/ru.pdf
https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/ru.pdf
https://atlas.hks.harvard.edu/rankings
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Авторы обращают внимание, что для полно-

ценной характеристики продвижения технологи-

ческого лидерства должен применяться системный 

анализ, учитывающий:  

а) широкий спектр официальных статистиче-

ских данных с выделением периодов форс-

мажорных обстоятельств, компенсационного вос-

становления и идентификации долгосрочных ито-

говых трендов, сглаживающих конъюнктурные 

события,  

б) необходимы исследования по основным 

компонентам технологического суверенитета и 

достижения технологического лидерства, как в 

разрезе стратегических, так и программных доку-

ментов, выполнения индикативных показателей и 

результативности инструментальной поддержки, 

оценки планов реализации и дорожных карт, что и 

определяет направления дальнейших исследова-

ний авторов. 

Полученные результаты позволяют сделать 

следующие выводы: тематика технологического 

суверенитета и технологического лидерства требу-

ет продвижения со стороны экономической и ре-

гиональной науки как в теоретическом, так и в 

прикладном аспектах, адаптации к российской 

специфике и ситуации внешних ограничений, пе-

реосмысления форматов международного научно-

технического и механизмов торгового сотрудниче-

ства, расширения стратегической и оперативной 

нормативно-правовой базы, актуализации инсти-

туциональной среды для достижения устойчивого 

роста экономики РФ.  
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