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Для обеспечения требуемого темпа экономи-
ческого роста России необходимо ежегодно уве-
личивать производство электроэнергии на 2–2,5 % 
при одновременном сокращении энергоемкости 
единицы ВВП. Решение этой задачи возможно 
посредством инновационного технологического 
развития отраслей ТЭК, особенно угольной про-
мышленности, имеющей существенное влияние на 
экономику ТЭК и смежных отраслей, поскольку ее 
доля в производстве электроэнергии возрастает 
[1]. Необходимость достижения приемлемого 
уровня конкурентоспособности на мировом рынке 
минерального сырья вызывает нарастающую по-
требность угледобывающих предприятий (УДП) в 
повышении эффективности управления инноваци-
онной деятельностью как непрерывным инноваци-
онным процессом. Это предполагает формирова-
ние комплекса взаимосвязанных инноваций, по-
зволяющего УДП повышать эффективность и 
безопасность производства с требуемым темпом. 
Экономическое значение управления инновацион-
ными процессами актуализирует необходимость 
разработки методического инструментария, обес-
печивающего развитие инновационной деятельно-
сти в УДП в условиях конкурентной среды. 

Инновационная деятельность в УДП включа-
ет процессы совершенствования функционирова-
ния подразделений предприятия на базе генерации 
и использования новых знаний, а также примене-
ния передового опыта и осуществляется посредст-
вом реализации внутрипроизводственных иннова-
ционных циклов. 

Внутрипроизводственный инновационный 
цикл (ВИЦ) применительно к управлению иннова-
ционной деятельностью в УДП понимается как 
процесс создания и реализации взаимообуслов-
ленных и взаимосвязанных основной и обеспечи-
вающих инноваций с момента зарождения идеи до 
получения устойчивого социально-экономи-
ческого эффекта и начала нового инновационного 
цикла [2]. 

Основная инновация – это вид инновации, 
разработка и реализация которой позволяет карди-
нально повысить эффективность и безопасность 
производства. Обеспечивающие инновации – это 

вид инноваций, целью осуществления которых 
является достижение требуемой эффективности 
основной инновации. Реализация основной инно-
вации в инновационном цикле, поддерживаемая 
соответствующими инновационными преобразо-
ваниями, позволяет получать синергетический 
эффект инновационного процесса. 

Управление инновационной деятельностью 
как ВИЦ в угледобывающем предприятии должно 
быть обеспечено инструментарием, позволяющим 
формировать инновационные циклы, осуществ-
лять выбор основной инновации, определять со-
став необходимых обеспечивающих инноваций; 
структурой управления инновационными циклами. 

Формирование ВИЦ связано с использовани-
ем классификации внутрипроизводственных инно-
вационных циклов (табл. 1), основу которой пред-
ставляет подразделение инноваций на техниче-
ские, технологические, организационные и управ-
ленческие [3]. 

Технические инновации – результат освоения 
более производительного оборудования, средств 
малой механизации, разработки и применения ав-
томатизированных систем контроля и управления. 
Примерами технических инноваций является ис-
пользование: проходческих комплексов, позво-
ляющих проводить горные выработки большего 
сечения (до 25 м2) и увеличивать темп проходки с 
150–200 до 600 м/мес.; высокопроизводительных 
комплексов для выемки угля в очистных забоях, 
обеспечивающих увеличение добычи с 1 до 4 млн 
т угля в год; на открытых горных работах – мощ-
ных горно-транспортных комплексов, позволяю-
щих увеличить объемы перемещений горной мас-
сы с 2–3 до 9–10 млн м3 в год.  

Технологические инновации – результат раз-
работки и освоения технологически новых или 
значительно усовершенствованных процессов и 
рабочих операций при ведении горных работ. Для 
открытого способа добычи примерами технологи-
ческих инноваций являются: переход от продоль-
ной системы разработки к продольно-поперечной; 
совершенствование схем транспорта, осушения и 
др. При подземном способе добычи технологиче-
ские инновации связаны с совершенствованием 
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технологии крепления горных выработок, что по-
зволяет резко снизить трудоемкость и травмоопас-
ность проходческих работ, повысить надежность 
крепи подземных горных выработок; технологии 
направленного бурения для повышения эффектив-
ности дегазации и др. 

Сочетание технических и технологических 
инноваций является основой повышения произво-
дительности труда до необходимого уровня. На-
пример, при использовании высокопроизводи-
тельного оборудования в системе работы «шахта-
лава» производительность добычи угля на одного 
работающего повышается с 80–150 до 500–800 
т/мес. Освоение технико-технологических иннова-
ций позволяет значительно сокращать эксплуата-
ционные затраты, повышать эффективность ис-
пользования основного и оборотного капитала и 
безопасность горных работ. 

Организационные инновации – результат раз-
работки и применения новых или значительно 
усовершенствованных организационных и управ-
ленческих структур, обеспечивающих производст-
венную деятельность. Исследования показали, а 
опыт практических преобразований на шахте 
«Распадская» подтвердил, что приобретение про-
ходческого оборудования нового технического 
уровня, введение его в эксплуатацию в сочетании 
с частичными изменениями параметров техноло-
гического комплекса, но без изменений в органи-
зации труда позволит повысить эффективность 
проходки не более чем на 15 %. И наоборот, при 
существующей технике и технологии в результате 
улучшения управления и организации издержки 
производства снижаются на 15–20 % [4]. 

Управленческие инновации – результат раз-
работки и применения новых механизмов управ-
ления производством, взаимодействием персонала, 
в основе которых институциональные элементы, 
предназначенные стимулировать разработку и ос-
воение технических, технологических и организа-
ционных инноваций. 

Управленческие инновации связаны с преоб-
разованием существующих в объединении фор-
мальных и неформальных норм, правил и тради-
ций, контрактных обязательств, инструкций, сис-
тем оплаты труда и других институтов правового 
обеспечения инновационной деятельности, позво-

ляющих достигать планируемых результатов. По 
сути, это изменения, которые вводятся в формаль-
ные и неформальные правила взаимодействия 
субъектов инновационной деятельности УДП с 
целью регламентации их взаимодействия на этапах 
ВИЦ. В контексте управления ВИЦ ключевое зна-
чение институтов обусловлено тем, что они соз-
дают общую платформу для снижения уровня эн-
тропии в системе управления и увеличения при-
способительного эффекта к изменениям среды. 
Отсутствие адекватной системы институциональ-
ного обеспечения является основной причиной 
торможения научно-технического развития произ-
водства. Не имея институтов поддержки, иннова-
ции остаются нереализованными проектами [5]. 

Продолжительность ВИЦ в УДП – это период 
времени, в течение которого разрабатываются, 
реализуются и осваиваются в целесообразной по-
следовательности управленческие, организацион-
ные, технологические и технические инновации, 
направленные на повышение эффективности и 
безопасности производства. Анализ инновацион-
ных процессов на предприятиях ОАО «СУЭК», 
ОАО «Южный Кузбасс», ОАО «Междуречье», 
ЗАО «Распадская угольная компания» за 1990–
2010 гг. и на других угледобывающих предпри-
ятиях позволил сгруппировать ВИЦ по продолжи-
тельности: до 90 дней, до 1 года, 1–3 года. 

В качестве источников ресурсного обеспече-
ния инноваций могут быть рассмотрены внутри-
производственные резервы и привлеченные внеш-
ние средства. Внутрипроизводственные резервы – 
это неиспользованные возможности оборудования 
и труда персонала, определяемые в процессе усо-
вершенствования производственных процессов, а 
также материальные ценности, находящиеся в 
распоряжении предприятий, подразделений и уча-
стков и не участвующие в производственном про-
цессе. Наличие внутрипроизводственных резервов 
определяется специальными расчетами, позво-
ляющими выявлять фактически потребляемые и 
требуемые ресурсы [6, 7]. 

Привлеченные внешние ресурсы – это заем-
ные ресурсы (долгосрочные инвестиции и кратко-
срочные финансовые вложения), переданные ком-
панией в распоряжение предприятию основные 
средства, нематериальные активы, товарно-мате-

Таблица 1 
Классификация внутрипроизводственных инновационных циклов (ВИЦ) 

Продолжительность ВИЦ Вид инновации Тип инновации Источник ресурсного  
обеспечения 

Малая (< 90 дней) 
 
Средняя (< 1 года) 
 
Большая (1–3 года) 

Основная 
 

Обеспечивающая 

Технологическая 
 

Техническая 
 

Организационная 
 

Управленческая 

Внутрипроизводственные 
резервы 

 
Привлеченные внешние 

средства 
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риальные ценности, а также привлеченные по 
внешнему контракту трудовые ресурсы: проекти-
ровщики, научные работники, консультанты. 

Для основной инновации характерны непре-
рывные инвестиции, привлекаемые со стороны. 
Управление обеспечивающими инновациями 
должно быть ориентировано на высвобождение 
собственных ресурсов. 

По существу любая из вышеперечисленных 
инноваций (техническая, технологическая, органи-
зационная, управленческая) может являться «точ-
кой роста» эффективности и безопасности произ-
водства в УДП. Оценка целесообразности и отбор 
приоритетных основных инноваций основаны на 
выделении центральной роли достижения цели ос-
новной инновации как критерия роста эффективно-
сти инновационного мероприятия (ΔЭ = max). 

Выбор основной инновации целесообразно 
осуществлять на основе матрицы, представленной 
на рис. 1. 
 

Твиц 

более 30
млн.

5-30 млн.

до 1 млн.

ΔЭ 

90 дн. до 1,5 г. 1,5-3 г. 5 лет 

1-5 млн.

низкая; средняя;
Приоритетность: 

высокая 
 

Рис. 1. Матрица выбора инноваций 
 
Приоритетность основной инновации следует 

считать: 
– низкой при ΔЭ ≤ 1 млн руб., Твиц ≥ 1,5 лет; 
– средней при ΔЭ = 1–5 млн руб., Твиц ≤ 1,5 лет; 
– высокой при ΔЭ = 5–30 млн руб., Твиц ≤ 90 
дней; 
– очень высокой при ΔЭ ≥ 30 млн руб., Твиц ≤ 90 
дней. 

При разработке стратегических планов воз-
можен выбор инновации продолжительностью 
более 3 лет. В этом случае приоритетность инно-
вации следует считать низкой, если полученный 
эффект ΔЭ ≤ 5 млн руб. 

Состав обеспечивающих инноваций опреде-
ляется таким образом, чтобы были проведены не-
обходимые изменения во всех подсистемах пред-
приятия, на которые окажет воздействие основная 
инновация. Для определения необходимого и дос-
таточного состава обеспечивающих инноваций 

разработана диагностическая матрица, в которой 
отражены все этапы производственного процесса 
УДП и основные их параметры (табл. 2). 

Оптимальный состав обеспечивающих инно-
ваций должен обеспечить достижение рассчитан-
ных в инновационном проекте параметров основ-
ной инновации, в числе которых продолжитель-
ность основной инновации и чистый дисконтиро-
ванный доход (NPV). 

Формирование организационных мероприя-
тий по реализации инновационного цикла осуще-
ствляется в соответствии с разработанной струк-
турой управления ВИЦ в УДП (рис. 2). 

Как видно из рисунка, согласование управ-
ленческих мероприятий на этапах зарождения и 
разработки идеи, проектирования комплекса инно-
ваций осуществляется на уровне руководства УДП 
и его подразделений, реализация и освоение инно-
ваций – на уровне участков и бригад. Непосредст-
венное руководство инновационной деятельно-
стью на уровне предприятия осуществляет управ-
ляющий совет по инновациям, на уровне ВИЦ – 
руководитель проекта, который возглавляет вре-
менную инновационную группу, формируемую на 
период освоения и реализации ВИЦ. Распределе-
ние функций субъектов управления происходит в 
соответствии с целями и задачами стратегического 
или текущего управления инновационной дея-
тельностью. Распределение полномочий и ответ-
ственности субъектов управления должно закреп-
ляться разработанными на уровне предприятия, 
подразделения, участка и бригады институтами: 

– на уровне предприятия это устав предпри-
ятия, коллективный договор, системы оплаты тру-
да персонала, системы стимулирования персонала, 
положение об инновационной группе, контракты и 
трудовые соглашения; 

– на уровне подразделения и участка ─ систе-
мы норм и правил, регулирующих использование 
техники и труда персонала, оборотных средств, 
контракты и трудовые соглашения; 

– на уровне бригады ─ должностные инструк-
ции членов бригады, общие правила поведения 
работников. 

Таким образом, управление инновационной 
деятельностью в УДП целесообразно осуществ-
лять с использованием классификации ВИЦ, при-
знаками которой являются вид и тип инноваций, 
продолжительность реализации инновационного 
цикла, источник его ресурсного обеспечения; мат-
рицы выбора основной инновации; диагностиче-
ской матрицы определения состава необходимых 
обеспечивающих инноваций. Использование этого 
инструментария позволяет структурировать инно-
вационные процессы в УДП посредством отнесе-
ния их к конкретному подразделению, производ-
ственному участку или рабочему месту; реализо-
вывать стратегию инновационного развития УДП 
путем формирования «точек роста» в соответствии 
с принципом выделения основной инновации и 
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состава обеспечивающих инноваций; прогнозиро-
вать продолжительность инновационного процес-
са; планировать необходимые ресурсы. Инстру-
ментарий имеет универсальный характер и может 
применяться любыми угледобывающими пред-
приятиями, стремящимися управлять инновацион-
ными процессами на основе ВИЦ. Для управления 
инновационной деятельностью должна быть 
сформирована соответствующая структура управ-
ления ВИЦ и институты, закрепляющие полномо-
чия и ответственность субъектов управления. 
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теринбург: Изд-во ин-та экономики УрО РАН, 
2007. – С. 49. 

Таблица 2 
Матрица определения необходимых обеспечивающих инноваций 

на примере основной инновации «замена автомобильной вскрыши на бестранспортную» 

Параметры условий 
(или процессов) 

Открытые/подземные горные работы 

СН Р О БВР/
В Э/ПР ДС/ 

МДР Т/ ОР ОО/Т УП С П 

Организационные            
Создание запаса расходных ма-
териалов и запасных частей + – – – – – – – – – – 

Обучение бригады навыкам 
работы на оборудовании – – – – + – – + – – – 

Подготовка технического регла-
мента и паспорта процесса – – – + + – – + – – – 

Регламент взаимодействия + + – + + – – + – – – 
Управленческие            
Использование внутренних ре-
сурсов компании + – – – – – – – – – – 

Формирование системы контро-
ля + + + + + + – + – – – 

Изменение системы мотивации + + + + + + – + – – – 
Участие бригады в монтаже 
машины – + – – + – – + – – – 

Организация взаимодействия 
персонала между предприятия-
ми 

+ + + + + + – + – – – 

Использование высвободившей-
ся техники + + – + + – + + + – – 

Технологические            
Изменение технологии отработ-
ки вскрышных уступов – – + + + + – + – – – 

Изменение технологии буро-
взрывных работ – – + + + – – – – – – 

Изменение построения внутрен-
них отвалов – – – – + + – + – – – 

Технические            
Покупка и запуск экскаватора + + – + + + – + – – – 
 
СН – снабжение; Р – ремонт; О – осушение (водоотлив); БВР – буровзрывные работы;  В – вентиляция; Э – экскавация; ПР 
– проходка; ДС – дорожное строительство; МДР – монтажно-демонтажные работы; Т – транспортирование; ОР – очистные 
работы; ОО – отвалообразование; УП – углеподготовка (углепереработка); С – складирование; П – погрузка; 

 – основная инновация; 
«+» – требуется обеспечивающая инновация для изменения соответствующего параметра; 
«–» – не требуется обеспечивающей инновации для изменения соответствующего параметра. 
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Этапы ВИЦ  Уровень 
управления 

 Субъекты 
управления  Функции субъектов 

управления 
       

Зарождение и 
разработка идеи

 

Руководство 
УДП 

 

Управляющий 
совет по 

инновациям 

 

Стратегическое управление 
инновационной деятельностью. 
Мониторинг ситуации. 
Координация, ресурсное 
обеспечение и контроль 
деятельности инновационных 
групп. 
Согласование предназначения, 
состава и структуры 
инноваций, системы мотивации 
участников проекта. 
Утверждение проектов 
инноваций 

       

Проектирование 
комплекса 
инноваций 

  

Руководитель 
проекта 

 

Текущее управление, 
координация и контроль 
процесса разработки и 
освоения инноваций. 
Экспертиза проекта инноваций. 
Разработка системы мотивации 
участников проекта 

      

 

Руководство 
подразделений, 
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состав УДП 
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контроль работ по разработке и 
освоению инноваций 
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освоение 
инновации 
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бригады  

Инновационная 
группа 

 
Разработка и освоение 
инноваций 
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Рис. 2. Структура управления ВИЦ в УДП 
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