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В настоящее время все более возрастает зна-
чимость инновационной деятельности в социаль-
но-экономическом развитии страны. В основе же 
инновационной деятельности лежит реализация 
инновационных проектов, главными особенностя-
ми которых являются: с одной стороны – откры-
вающиеся новые окна возможностей, с другой – 
повышенные риски. В связи с этим предприятиям, 
реализующим инновационные проекты, необхо-
димо знать, как выявить реальные возможности и 
как снизить инновационные риски. 

Вопросу инновационных рисков в настоящее 
время уделяется в литературе большое внимание – 
в частности, в области риск-менеджмента. Суще-
ствует несколько типовых классификаций иннова-
ционных рисков, которые проанализированы в [1], 
но важно учитывать и риски, специфические для 
конкретного проекта. 

Планирование инновационного процесса 
осуществляется на основе основных стадий его 
разработки, реализации. Существует множество 
разных (по масштабу, по уровню проработанно-
сти, по степени детализации) комбинаций этапов 
моделей инновационного процесса [2, 3]. 

Одним из способом планирования является 
сетевое планирование, в основе которого лежит 
сетевой график. Такой график также предполагает 
наличие этапов инновационного проекта, регули-
рует их последовательность и взаимосвязь с уче-
том условий проведения работ. Сетевая модель 
позволяет учесть ресурсы времени, определить 
резервы по каждой работе. Но данный вид плани-
рования не позволяет учесть другие виды ресурсов 
(помимо временных), которые могут повлечь воз-
можные отклонения от графика, а, кроме того, от-
сутствуют обратные связи. 

В настоящей работе предлагается применение 
достаточно полной модели этапов инновационного 
проекта, причем в форме блок-схемы (см. рису-
нок), особенностями которой (по сравнению с тра-
диционными моделями) являются следующие: 

• позволяет предусмотреть основные сбои 

при выполнении проекта, постоянно осуществляя 
контроллинг всех этапов проекта; 

• позволяет учесть альтернативные варианты 
действий; 

• находится в непрерывном взаимодействии с 
системным управлением рисками. 

Блок-схема представляет собой системную 
диаграмму предварительного имитационного мо-
делирования на логическом уровне. После разра-
ботки блок-схемы управления инновационным 
проектом целесообразно проведение вычисли-
тельного моделирования. Имитационное модели-
рование ценно тем, что позволяет ответить на во-
прос «Что, если…?» посредством имеющихся 
взаимосвязей. Блок-схема отличается от планиро-
вания другими способами (в частности, сетевой 
модели) обязательным наличием обратных связей, 
позволяющих предусмотреть различные варианты 
действий в процессе реализации инновационного 
проекта. Стоит отметить, что наиболее эффектив-
ное планирование инновационного процесса про-
исходит в сочетании предложенной блок-схемы с 
сетевой моделью, которая учитывает время работ 
(этапов) проекта. 

Данная модель была апробирована в процессе 
реализации инновационного проекта предприятия 
ОАО «Миасский машиностроительный завод» по 
разработке и изготовлению на технической пло-
щадке предприятия технологии производства 
энергосберегающих светодиодных источников 
освещения в рамках программы энергосбережения 
«Новый свет», а также в процессе реализации ин-
вестиционного проекта освоения собственного 
производства лонжеронов грузовых автомобилей 
ОАО «АЗ «Урал». 

Значимость приведенной блок-схемы заклю-
чается также в том, что она имеет весьма универ-
сальный характер, т. е. может применяться и для 
других инновационных проектов, с корректиров-
кой ее с учетом особенностей проекта, повышая 
тем самым эффективность инновационной дея-
тельности. 
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15. Формирование бизнес-плана

16. Обоснование выбора позиционирования 
и репозиционирования товаров (услуг)

Прогнозируются ли 
активные действия 

конкурентов?

17. Проектные исследования и разработка инновационных идей, 
товаров, услуг

18. Техническая проверка (лабораторный эксперимент)

Работает ли 
решение?

19. Подготовка производства
Достаточная ли 
производственная 

база?

Аренда

Лизинг
Аутсорсинг

Нехватка 
ресурсов

20. Опытное производство

п.11

21. Рыночное тестирование Идёт ли?
п.17

22. Коммерческое производство

23. Рыночная реализация 
продукта

Реализуется ли в 
достаточном 
объеме?

24. Эксплуатация
Выявлены ли 
недостатки 

товара (услуги)?

25. Распространение идей 
на другие области

Целесообразна ли 
продажа лицензий 
на инновационное 

решение?

п.4

п.27

п.14

26. «Разбор полётов» Выявлены 
ли ошибки?

См. 
соответсвующий 

этап, с 
корректировкой

27. Принятие решения о 
прекращении (ликвидации) проекта

Конец

нет

нет

да

нет

нет

нет

да

да

нет

да

да

да

да

нет

нет

да

 
Блок-схема управления инновационным процессом с учетом рисков 

       – этап, на котором необходимо обращаться к управлению рисками, 
       – принятие решения с учетом управления рисками 
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