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Снижение логистических затрат является 
важнейшим фактором повышения эффективности 
работы предприятий, что особенно важно в период 
кризисов. Основной составляющей логистических 
затрат являются транспортные затраты. 

У промышленного предприятия есть два ос-
новных пути обеспечения транспортными услугами 
– использование собственного или привлечённого 
транспорта. Крупные промышленные предприятия 
Челябинской области (например, ОАО «ЧТЗ-
Уралтрак», ОАО «ЧТПЗ», ОАО «Магнезит») пошли 
по пути выделения транспортных цехов в отдель-
ные юридические лица, при этом оставаясь их вла-
дельцем. Налицо понимание, что использование 
привлечённого транспорта обеспечивает снижение 
затрат, но при этом для страховки оставляется кон-
троль над бывшим «ведомственным» транспортом.  

В любом случае повышение эффективности 
работы транспорта остаётся основной снижения 
транспортных издержек, при этом решаемые зада-
чи существенно отличаются. При использовании 
привлечённого транспорта важнейшей задачей 
является организация приобретения транспортных 
услуг на тендерной основе. Проведённые исследо-
вания [1] показали, что наиболее эффективным 
является оперативный тендер.  

При использовании собственного транспорта 
для повышения эффективности его работы необ-
ходимо организовать оказание транспортных ус-
луг сторонним организациям для полного исполь-
зования провозных возможностей. При этом коли-
чество решаемых задач существенно больше: 

1) определение резервов провозных воз-
можностей [2–4]; 

2) маркетинговое продвижение транспорт-
ных услуг [5]; 

3) организация поиска загрузок для порож-
них пробегов [6]; 

4) организация взаимодействия со сторон-
ними клиентами [7]. 

Важный вопрос: что происходит с транспорт-
ными издержками в периоды кризисов? Рыночная 
стоимость транспортных услуг снижается (в 2008 
году на 15–20 %) на фоне снижения объёмов пере-
возок. Соответственно, при приобретении транс-
портных услуг у сторонних организаций издержки 
сокращаются. 

При использовании собственного транспорта 
приведённые затраты на рейс рассчитываются по 
формуле [8]: 
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где  постС  – удельные постоянные затраты, 

руб./день; рпt −  – время погрузки-разгрузки за езд-

ку, дней (в планировании принималось равное 1, 

полдня на погрузку и полдня на разгрузку); ..егl  – 

расстояние гружённой ездки, км; сутl  – суточный 

пробег автопоезда, км (принимался 600 км по от-
чётным показателям, при соблюдения режима тру-

да водителя будет меньше); перC  – переменные 

затраты, руб./км. 
Так как объёмы перевозок в период кризисов 

сокращаются, удельные постоянные затраты на 
день работы увеличиваются из-за сокращения ко-
личества дней в работе. При этом переменные за-
траты практически не меняются (так, в 2008 году 
стоимость топлива и транспортных средств прак-
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тически не менялись, а они составляют более по-
ловины переменных затрат). Таким образом, 
транспортные издержки при пользовании собст-
венным транспортом в период кризиса увеличи-
ваются. 

Исходя из вышесказанного, предпочтитель-
ным является использование стороннего транспор-
та, что обеспечивает устойчивость предприятия во 
время кризиса.  
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