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Оценка эффективности транспортно-логисти-
ческой системы обслуживания межрегиональных 
грузопотоков является важной логистической за-
дачей. Авторами предлагается методика формиро-
вания транспортно-логистической системы обслу-
живания грузопотоков в условиях межрегиональ-
ной интеграции на примере Уральского федераль-
ного округа (УрФО) и Челябинской области. 

В состав УрФО входят Курганская, Свердлов-
ская, Тюменская и Челябинская области, а также 
Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные 
округа, входящие в состав Тюменской области. [9, 
10, 17]. Важным, по мнению авторов, является на-
личие сухопутной границы на территории сразу 
трех субъектов со стратегическим экономическим 
партнером РФ – Республикой Казахстан. Государ-
ственная граница с Казахстаном составляет свыше 
1600 км, из них 869 км приходится на Челябинскую 
область, 574 км составляет граница с Курганской и 
168 км – с Тюменской областями [1, 8, 17].  

Стратегическая важность наличия границы на 
территории субъектов УрФО с Казахстаном обу-
славливается следующими факторами. 

1.  Наличие развитых внешнеторговых связей 
между Россией и Казахстаном: в 2011 году оборот 
внешней торговли составил 19 766 млн долл. 

США, из них экспорт – 12 907 млн долл. США, 
импорт – 6 859 млн долл. США [18]. В настоящее 
время наблюдается рост данного показателя. 

2.  Создание Единого Таможенного союза 
России, Белоруссии и Казахстана, предусматри-
вающего единую таможенную территорию, в пре-
делах которой не применяются таможенные по-
шлины и экономические ограничения. При этом 
страны-участники союза применяют единые та-
моженный тариф и меры регулирования торговли 
с третьими странами [11]. 

3.  Выгодное стратегическое положение Ка-
захстана, обусловленное, в первую очередь, сухо-
путной границей с Китаем протяженностью 1782 
км. Стоит отметить перспективный, но слабораз-
витый транспортный коридор по направлению 
«Восток-Запад» через Синьцзян-Уйгурский авто-
номный район (СУАР) КНР. Через СУАР прохо-
дит более 50 % внешнеторгового оборота Казах-
стана и Китая и лишь около 1 % внешнеторгового 
оборота России с Китаем [4, 5]. В настоящее время 
Правительством Челябинской области и руково-
дством провинции СУАР ведутся переговоры по 
развитию транспортного коридора Москва –
 Троицк – Достык (Казахстан) – Аланьшоу (Китай) 
протяжённостью 4579 км, что на 2 тыс. км меньше 
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существующего железнодорожного пути Москва –
 Иркутск – Забайкальск – Маньчжурия (Китай) [6, 
13, 21]. Создание этого коридора имеет большие 
перспективы для развития транзитного потенциала 
России и УрФО. 

УрФО характеризуется развитой структурой 
оборота оптовой и розничной торговли. Вместе с 
тем, низким остается оборот розничной торговли 
торговыми сетями – 11,3 %. По этому показателю 
УрФО уступает большинству федеральных окру-
гов, за исключением Дальневосточного и Южного 
[14]. Невысок и уровень развития качественного 
логистического сервиса: 3PL-провайдеры пред-
ставлены только в Свердловской области. Это ме-
ждународные и российские компании – «Itella», 
«AVS Group» («AVC Logistic»), «Кинетика» и др. 
На территории УрФО присутствуют несколько 
международных сетевых ритейлеров (табл. 1). 

УрФО обладает развитой авиаинфраструкту-
рой. На территории округа располагается 29 аэро-
портов и аэродромов, 7 из которых имеют между-
народный и 5 – федеральный статус [18]. Между-
народный аэропорт Кольцово является крупней-
шим региональным аэропортом России [3], осуще-
ствляющим воздушное сообщение более чем со 
100 городами мира. На территории Курганской, 
Свердловской, Тюменской и Челябинской облас-
тей высока плотность железнодорожных сетей; по 
территории Свердловской и Тюменской областей 
проходит Транссибирская железнодорожная маги-
страль. Внутренний водный транспорт развит в 

Ханты-Мансийском и Ямало-Ненецком автоном-
ных округах по Обь-Иртышскому бассейну к 
Нижневартовску, Сургуту, Ханты-Мансийску, 
Тюмени. Есть перспективы развития водного со-
общения с Казахстаном через Иртыш. 

Общая протяженность автомобильных дорог 
УрФО составляет 111,5 тыс. км, из них дороги фе-
дерального значения – 3,3 тыс. км, регионального 
значения – 40 тыс. км, местного значения – 48 тыс. 
км. Частные автомобильные дороги составляют 20 
тыс. км. Автомобильные дороги федерального 
значения на территории УрФО представлены в 
табл. 2 [2, 20]. 

В субъектах УрФО наблюдается нехватка ка-
чественных складских площадей. Лидером по на-
личию складских площадей класса «А» и «В» яв-
ляется Свердловская область. Свыше 90 % из них 
сосредоточено на территории Екатеринбурга – на 
его долю приходится 19 % площадей класса «А» и 
«В» в РФ. Вместе с тем, общее количество сво-
бодных площадей составляет 2–3 % класса «А» и 
10–12 % класса «В».  

В Челябинской области складов класса «А» 
нет, а к классу «В» относится 107 тыс. кв. м площа-
дей, причем больше половины из них построены 
под конкретного заказчика [12, 15]. В Тюменской 
области складов класса «А» нет, класс «В» пред-
ставлен одним проектом площадью всего 28 тыс. 
кв. м. В Курганской области, Ханты-Мансийском и 
Ямало-Ненецких автономных округах сдаваемые в 
аренду склады классов «А» и «В» отсутствуют.  

 

Таблица 1 
Крупные международные сетевые ритейлеры в субъектах УрФО 

Сетевой ритейлер Субъект УрФО Количество магазинов 
Metro Свердловская область 3 

Челябинская область 1 

Тюменская область 1 

Ашан Свердловская область 2 

Челябинская область 1 

Castorama Свердловская область 1 

Челябинская область 1 

IKEA Свердловская область 1 
 
 

Таблица 2 
Перечень автомобильных дорог федерального значения в УрФО 

Наименование дороги Маршрут 
Субъекты УрФО, по которым  

проходит дорога 
М-5 «Урал» Москва – Челябинск Челябинская обл. 

М-51 «Байкал» Челябинск – Новосибирск Челябинская и Курганская обл. 
М-36 «Челябинск – Троицк до границы  
с Республикой Казахстан»  

Челябинск – Троицк  Челябинская обл. 

1Р242 «Екатеринбург – Пермь» Екатеринбург – Пермь Свердловская обл. 

1Р351 «Екатеринбург – Тюмень» Екатеринбург – Тюмень Свердловская и Тюменская обл. 

1Р354 «Екатеринбург–Шадринск–Курган» Екатеринбург–Шадринск–Курган Свердловская и Курганская обл. 

1P402 Тюмень – Ялуторовск – Ишим – Омск Тюмень – Омск  Тюменская обл. 

Тюмень – Ханты-Мансийск Тюмень – Ханты-Мансийск Тюменская обл., в т.ч. ХМАО 
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Таким образом, Уральский федеральный ок-
руг, несмотря на нехватку качественного логисти-
ческого сервиса и дефицит складов класса «А» и 
«В», является, по мнению авторов, территорией с 
мощным потенциалом развития межрегиональных 
и международных грузопотоков. 

Определим интегральный показатель степени 
участия субъектов УрФО в формировании транс-
портно-логистических систем межрегиональной 
интеграции (ТЛСМИ) Qi. Используя данные ос-
новных социально-экономических характеристик 
регионов УрФО, а также оценки экспертов, рас-
считаем интегральный показатель (табл. 3) по 
предлагаемой авторами формуле: 

i

m

i
ii pQ 

=

=
1

β , 

где pi – значение i-го показателя; βi  – вес i-го пока-
зателя; m – общее количество показателей p. 

Итоговые результаты отражены в табл. 4. 
Итак, субъектом с наиболее высокой степе-

нью участия в транспортно-логистических систе-
мах межрегиональной интеграции является Сверд-

ловская область. Меньшее значение у Челябин-
ской области. Еще более низкими показателями 
характеризуются Ханты-Мансийский и Ямало-
Ненецкий автономные округа. 

Исходя из сказанного, необходимо, по мне-
нию авторов, создание координационных и ин-
формационно-аналитических центров, логистиче-
ских центров международного радиуса действия, а 
также сети транспортно-складских комплексов 
мощностью до 400 тыс. тонн грузопотоков в год в 
Свердловской и Челябинской областях. В Курган-
ской и Тюменской областях целесообразно созда-
ние информационно-аналитических центров, логи-
стических центров федерального радиуса действия 
и сети транспортно-складских комплексов мощно-
стью обслуживания грузопотоков до 300 тыс. 
т/год. В Ханты-Мансийском и Ямало-Ненецком 
автономных округах целесообразно создание ин-
формационно-аналитического отдела, а также 
строительство сети транспортно-складских ком-
плексов мощностью обслуживания грузопотоков 
до 150 тыс. т/год. 

Таблица 3 
Расчет показателей субъектов, входящих в УрФО 

Показатель 
Вес пока-
зателя 

Субъект УрФО 

Курганская 
обл. 

Свердловская 
обл. 

Тюменская 
обл. 

Челябинская 
обл. 

Ханты-
мансийский 
автономный 

округ 

Ямало-
Ненецкий 
автономный 

округ 
р1 0,011 0,0058 0,0100 0,0058 0,0086 0,0086 0,0086 
p2 0,030 0,0159 0,0294 0,0159 0,0235 0,0087 0,0087 
p3 0,134 0,0389 0,1313 0,0710 0,1313 0,0040 0,0040 
p4 0,172 0,0912 0,1686 0,1342 0,1342 0,0499 0,0499 
p5 0,023 0,0122 0,0179 0,0179 0,0179 0,0007 0,0007 
p6 0,081 0,0032 0,0810 0,0356 0,0332 0,0138 0,0049 
p7 0,104 0,0104 0,1040 0,0281 0,0572 0,0354 0,0114 
p8 0,038 0,0023 0,0198 0,0106 0,0125 0,0380 0,0148 
p9 0,018 0,0000 0,0180 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 
p10 0,063 0,0000 0,0630 0,0088 0,0258 0,0000 0,0000 
p11 0,049 0,0000 0,0490 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 
p12 0,014 0,0000 0,0140 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 
p13 0,221 0,2210 0,0000 0,2210 0,2210 0,0000 0,0000 

Итог. зна-
чение 

– 0,4009 0,7060 0,5490 0,6652 0,1590 0,1030 

 
Таблица 4 

Значения интегрального показателя 

Субъекты РФ, входящие в формируемую ТЛС МИ Значение показателя 
Субъекты с высокой степенью участия в ТЛС МИ (от 0,60 до 1) 

Свердловская область 0,71 

Челябинская область 0,67 

Субъекты со средней степенью участия в ТЛС МИ (от 0,30 до 0,59) 

Тюменская область 0,55 

Курганская область 0,40 

Субъекты с низкой степенью участия в ТЛС МИ (ниже 0,30) 

Ханты-Мансийский автономный округ  0,16 

Ямало-Ненецкий автономный округ 0,10 
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Оптимальной структурой координационного 
центра является некоммерческое партнерство с 
членством в нем основных участников функцио-
нальной подсистемы обслуживания грузопотоков; 
организационно-правовой формой информацион-
но-аналитического центра в субъектах с высокой и 
средней степенью участия – муниципальное уни-
тарное предприятие с учредителем в лице субъекта 
РФ. В субъектах с низкой степенью участия в 
формировании транспортно-логистической систе-
мы обслуживания грузопотоков оптимальным яв-
ляется создание информационно-аналитического 
отдела при исполнительном органе субъекта. 

Определим приоритетные места расположения 
логистических центров и транспортно-складских 
комплексов на примере Челябинской области. Ис-
ходя из интенсивного грузопотока и наличия же-
лезнодорожной ветки на расстоянии до 5 км от до-
роги как основных критериев отбора автомобиль-
ных дорог, следует отобрать 3 автомобильные до-

роги (табл. 5) с межрегиональным и международ-
ным характером грузопотоков (табл. 6). 

Определим показатель грузоинтенсивности 
для каждой из автомобильных дорог Челябинской 
области. Исходя из данных [16] по предложенной 
в работе [7] методике, получим следующие ре-
зультаты (табл. 7–9). 

Итоговая грузоинтенсивность рассматривае-
мых автомобильных дорог приведена в табл. 10. 

Определим оптимальные муниципальные об-
разования для строительства объектов логистиче-
ской инфраструктуры. Основные данные, необхо-
димые для расчета потенциального спроса на ло-
гистические услуги, приведены в табл. 11. 

Расчет показателя потенциального спроса на 
логистические услуги представлен в табл. 12. 

Расположение объектов логистической ин-
фраструктуры на территории Челябинской области 
будет следующим (см. рисунок, табл. 13). 

Таблица 5 
Автомобильные дороги Челябинской области 

Наименование автомобильной дороги Уровень автомобильной дороги Маршрут 

М-5 «Урал» Федерального значения Москва – Челябинск  
М-36 «Челябинск – Троицк до границы 
с Республикой Казахстан» 

Федерального значения Челябинск – Троицк  

М-51 «Байкал» Федерального значения Челябинск – Новосибирск  
 
 

Таблица 6 
Структура грузопотоков автомобильных дорог Челябинской области 

Наименование автомо-
бильной дороги 

Структура грузопотоков, % 
международные федеральные региональные местные 

М-5 25 56 12 7 

М-36 52 28 14 6 

М-51 18 59 12 10 
 
 

Таблица 7 
Характеристика потока наиболее загруженного участка дороги М-5  

Тип транспортного средства 
Интенсивность потока 
грузовых автомобилей, 

ед./сут. 

Коэффициент типа транспорт-
ного средства 

Грузовой автомобиль до 2 т 1764 1,5 

Грузовой автомобиль от 2 до 5 т 756 1,7 

Грузовой автомобиль от 5до 8 т 1008 2,0 

Грузовой автомобиль, автопоезд от 8 т 4284 4,0 
 
 

 Таблица 8 
Характеристика потока наиболее загруженного участка дороги М-36 

Тип транспортного средства 
Интенсивность потока 
грузовых автомобилей, 

ед./сут. 

Коэффициент типа транспорт-
ного средства 

Грузовой автомобиль до 2 т 1379 1,5 

Грузовой автомобиль от 2 до 5 т 591 1,7 

Грузовой автомобиль от 5до 8 т 788 2,0 

Грузовой автомобиль, автопоезд от 8 т 2561 4,0 
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Таблица 9 
Характеристика потока наиболее загруженного участка дороги М-51 

Тип транспортного средства 
Интенсивность потока гру-
зовых автомобилей, ед./сут. 

Коэффициент типа транспорт-
ного средства 

Грузовой автомобиль до 2 т 868 1,5 

Грузовой автомобиль от 2 до 5 т 372 1,7 

Грузовой автомобиль от 5до 8 т 496 2,0 

Грузовой автомобиль, автопоезд от 8 т 1 612 4,0 
 
 

Таблица 10 
Грузоинтенсивность автомобильных дорог 

Наименование автомобильной дороги Значение Егр, ед./сут. Диапазон Егр 

М-5 «Урал» 23 083 Высокий 

М-36 «Челябинск – Троицк до границы с Республикой Казахстан» 14 893 Средний 

М-51 «Байкал» 9 374 Средний 
 
 

Таблица 11 
Данные муниципальных образований 

Муниципальное 
образование 

Показатели оценки потенциального спроса 

Численность  
населения,  
тыс. чел. [19] 

объем отгруженных 
товаров, выполнен-
ных работ и услуг, 

тыс. руб. 

оборот рознич-
ной торговли, 
тыс. руб. 

экспертная оценка 
дефицита качествен-

ных складов, 
тыс. кв. м 

Муниципальные образования, по которым проходит автомобильная дорога М-5 

Ашинский г.о. 64,7 14896,2 3310,1 20 

Катав-Ивановский г.о. 33,0 2739,6 1295,9 15 

Миасский г.о. 166,6 27220,6 9897,2 25 

Саткинский м.р. 86,0 23022,3 5067,3 15 

Сосновский м.р. 61,1 12133,2 1851,7 25 

Муниципальные образования, по которым проходит автомобильная дорога М-36 

Еманжелинский м.р. 53,0 3743,6 970,3 15 

Коркинский м.р. 63,9 3954,3 621,4 10 

Троицкий г.о. 78,5 1821,3 5807,9 25 

Увельский м.р. 31,9 3921,1 468,0 15 

Муниципальные образования, по которым проходит автомобильная дорога М-36 

Красноармейский м.р. 41,9 380,3 898,3 20 
 
 

Таблица 12 
Расчет показателей субъектов муниципальных образований 

Муниципальное 
образование 

Показатели муниципальных образований 
(с учетом веса показателя) 

Интеграль-
ный пока-
затель Численность 

населения 

Объем отгруженных 
товаров, выполнен-
ных работ и услуг 

Оборот роз-
ничной тор-

говли 

Экспертные оцен-
ки о дефиците 
качественных 

складов 
Ашинский гор. округ 0,19 0,13 0,04 0,04 0,40 

Катав-Ивановский гор. округ 0,10 0,02 0,02 0,03 0,17 

Миасский гор. округ 0,49 0,24 0,12 0,04 0,89 

Саткинский район 0,25 0,20 0,06 0,03 0,55 

Сосновский район 0,18 0,11 0,02 0,05 0,36 

Еманжелинский район 0,16 0,03 0,01 0,03 0,23 

Коркинский район 0,19 0,03 0,01 0,02 0,25 

Троицкий гор. округ 0,23 0,02 0,07 0,06 0,38 

Увельский район 0,09 0,03 0,01 0,03 0,16 

Красноармейский район 0,12 0,00 0,01 0,04 0,18 
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Таким образом, строительство объектов логи-
стической инфраструктуры на территории Еман-
желинского, Коркинского, Увельского и Красно-
армейского муниципальных районов является не-
целесообразным. 

Определим целесообразность увеличения 
пропускной способности автомобильной дороги. 
Для строительства объектов логистической инфра-
структуры нами определены две автомобильные 
дороги – М-5 и М-36. Они являются двухполос- 
 

Таблица 13 
Объекты логистической инфраструктуры в Челябинской области 

Муниципальное  
образование 

Грузоинтенсивность, 
Егр 

Потенциальный спрос на 
логистические услуги, PD Номер 

поля (см. 
рисунок)

Рекомендуемый тип  
объекта логистической 

инфраструктуры тыс. 
ед./сут. 

условный 
уровень 

значение,  
в долях 

условный 
уровень 

Миасский гор. округ 23,1 Высокий 0,89 Высокий I Логистич. центр между-
народного радиуса дей-
ствия 

Ашинский гор. округ 23,1 Высокий 0,40 Средний II Транспортно-складской 
комплекс мощностью до 
400 тыс.т/год 

Саткинский район 23,1 Высокий 0,55 Средний 

Катав-Ивановский гор. 
округ 

23,1 Высокий 0,17 Низкий III 
 

Транспортно-складской 
комплекс мощностью до 
300 тыс. т/год Сосновский район 14,9 Средний 0,36 Средний 

Троицкий гор. округ 14,9 Средний 0,38 Средний 
Еманжелинский район 14,9 Средний 0,23 Низкий IV Создание объекта логи-

стической инфраструк-
туры нецелесообразно 

Коркинский район 14,9 Средний 0,25 Низкий 
Увельский район 14,9 Средний 0,16 Низкий 
Красноармейский район 9,4 Средний 0,18 Низкий 

 
 

1,0 0,6 0,3 

Катав-
Ивановский 
городской округ 

Ашинский 
городской округ, 
Саткинский 
муниципальный 
район 

 

 

 

Миасский 
городской округ 

Сосновский 
муниципальный 
район, Троицкий 
городской округ 

Еманжелинский, 
Коркинский, 
Увельский, 
Красноармейский 
муниципальные 
районы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Грузоинтенсивность 
дороги, Егр, ед./сут. 

Потенциальный спрос на 
логистические услуги, PD 

низкий 

ни
зк
ая

 
ср
ед
ня
я 

вы
со
ка
я 

средний высокий 

9 000 

15 000 

 
Соответствие уровня объектов логистической инфраструктуры характеристикам 

 муниципального образования Челябинской области 
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ными с нерегулируемыми пешеходными перехо-
дами и множеством примыканий автомобильных 
дорог регионального и местного значений. Кроме 
того, на автомобильной дороге М-36 находится 
два регулируемых перекрестка и регулируемый 
железнодорожный переезд. 

Наибольшая интенсивность потока транспор-
та выявлена: у автомобильной дороги М-5 – на 
участке на удалении 20 км от Челябинска; у авто-
мобильной дороги М-36 – на участках на удалении 
10 км от Челябинска [16]. Используя результаты 
расчетов (см. табл. 7–9), рассчитаем значения ус-
редненного коэффициента типа грузового транс-
портного средства kгр для участков исследуемых 
дорог (табл. 14). 

Показатели исходной пропускной способности 
автодороги (CAP) и загруженности этой дороги по-
сле введения объекта логистической инфраструкту-
ры (CON) рассчитаем на участках с максимальной 
интенсивностью движения. Исходя из данных [16] 
и проведенных по методике [7] расчетов получим 
следующие характеристики (табл. 15). Полученные 
значения представлены в табл. 16. 

Итак, загруженность дороги М-5 после строи-
тельства объектов логистической инфраструктуры 
достигнет показателя приведенной пропускной 
способности, что вызовет необходимость расши-
рения пропускной способности. В то же время, для 
создания транспортно-складских комплексов на 
дороге М-36 корректировка транспортной инфра-
структуры не требуется. 

Таким образом, предложенная методика фор-
мирования транспортно-логистической системы 
обслуживания грузопотоков в условиях межрегио-
нальной интеграции позволяет выявлять опти-
мальные места размещения системообразующих 
элементов интегрированных транспортно-логисти-
ческих систем и определять зоны корректировки 
транспортной инфраструктуры. 
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Таблица 14 

Значения усредненного коэффициента типа грузового транспортного средства 

Наименование автомобильной дороги kгр 

М-5 «Урал» 2,95 

М-36 «Челябинск – Троицк» до границы с Республикой Казахстан 2,80 

 
 

Таблица 15 
Характеристики участков исследуемых дорог 

Участок автомобиль-
ной дороги в месте 
предполагаемого 

строительства объекта 

Характеристика участка автомобильной дороги 
Максимальная про-
пускная способ-

ность, лNmax ,  

тыс. легк. автомоб. 
в сутки 

Коэффициент от-
ношения грузовых 
автомобилей к лег-

ковым, α 

Усредненный коэф-
фициент типа транс-
портного средства, 

kгр 

Общая интенсив-
ность потока, тыс. 
автомобилей/сут 

М-5 88,8 0,85 3,15 22,2 

М-36 76,8 0,92 3,23 9,3 
 
 
 

Таблица 16 
Значения CAP и CON автомобильных дорог М-5 и М36 

Автомобильная дорога 
Приведенная пропускная способ-

ность, тыс. единиц в сутки 

Загруженность после создания объ-
екта логистической инфраструктуры, 

тыс. ед. в сутки 
М-5 44,7 44,7 

М-36 37,1 19,4 
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The article is devoted to the study and evaluation of the efficiency of transport and logistics systems 
service for interregional traffic flows on the example of the Ural Federal district and the Chelyabinsk re-
gion. The author gives methods of formation of transport logistic system of servicing traffic flows under 
conditions of regional integration. 

The authors proves, that the Ural Federal district is an area with a great potential in development of 
interregional and international traffic and defined an integral indicator of the degree of participation of 
subjects of the Ural Federal district in formation of transport and logistics systems of the interregional in-
tegration. Based on this fact, introduced by the authors, the necessity to establish coordination, informa-
tion analytical and logistics centers with different functions, as well as networks of transport and ware-
house complexes of various power in the subjects of the Russian Federation in the Ural Federal district are 
revealed. 

On the basis of this material priority sites of logistics centers and transport-storage systems based on 
the Chelyabinsk region, as well as the proposed optimal municipalities for the construction of the logistics 
infrastructure are identified. The article reveals and proves the expediency of increase of capacity of indi-
vidual roads on the territory of the Chelyabinsk region on the basis of indicators of initial capacity and the 
load after the introduction of logistics infrastructure. 

Кeywords: logistics, transport and logistics systems, logistics of interregional traffic flows. 
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