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В современных условиях глобализации эко-
номики все большую роль играют промышленные 
интегрированные структуры (ПИС), как одни из 
наиболее рациональных форм ведения бизнеса. По 
данным современных исследований в области тео-
рии и практики управления [4, 6, 7] именно инно-
вационное развитие выступает в качестве одного 
из основополагающих факторов экономического 
роста данных субъектов хозяйствования. 

Особую роль в реализации мероприятий, на-
правленных на инновационное развитие ПИС, иг-
рает прогнозирование их возможной экономиче-
ской эффективности. Ранее было установлено [1, 
3], что инновационное развитие способствует 
осуществлению более эффективной деятельности 
ПИС во внешней среде по сравнению с конкурен-
тами. Причем для количественной оценки опреде-
ления эффективности мероприятий инновационно-
го развития целесообразно использовать методи-

ческий подход, сущность которого сводится к про-
гнозированию значения количественного показа-
теля интегральной оценки эффективности дея-
тельности промышленной интегрированной струк-
туры во внешней среде в результате реализации 
мероприятий, разработанных в рамках программы 
ее инновационного развития [1, 2, 3]. Однако такая 
ситуация справедлива лишь при прочих равных 
условиях действия факторов внешней среды.  

На практике существенное внимание уделяет-
ся исследованию вопросов готовности внешней 
среды к реализации мероприятий, направленных 
на инновационное развитие того или иного хозяй-
ствующего субъекта. Именно факторы внешней 
среды и их количественные составляющие, в ко-
нечном итоге, оказывают влияние не только на 
востребованность реализуемых мероприятий ин-
новационного характера на рынке, но и на конку-
рентоспособность ПИС в целом.  
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Статья посвящена проблеме оценки эффективности мероприятий инновационного развития

промышленной интегрированной структуры, как наиболее рациональной формы ведения бизне-
са в условиях наметившейся еще в конце прошлого столетия тенденции глобализации экономи-
ческих процессов. В отличие от предприятий, осуществляющих свою деятельность «статус-кво», 
промышленные интегрированные структуры имеют ряд следующих существенных преиму-
ществ: обладают большим потенциалом для реализации стратегии конкурентных преимуществ; 
имеют возможность диверсификации производства и создания замкнутых технологических це-
пей; более гибко реагируют на изменения конъюнктуры рынка; имеют возможность экономить
управленческие затраты за счет централизации ряда функций; обладают большей устойчивостью 
за счет переноса ряда рискованных операций в дочерние общества; создают условия для усиле-
ния конфиденциальности и контроля и т. д.  

По данным современных исследований в области теории и практики управления именно 
инновационное развитие выступает в качестве одного из основополагающих факторов экономи-
ческого роста данных субъектов хозяйствования. В связи с этим особую роль в реализации ме-
роприятий, направленных на инновационное развитие ПИС, играет прогнозирование их воз-
можной экономической эффективности. С учетом изложенного в статье предложен методиче-
ский подход к оценке эффективности мероприятий инновационного развития промышленной
интегрированной структуры, учитывающий изменение результативности деятельности хозяйст-
вующего субъекта во внешней среде под воздействием реализуемых мероприятий программы
инновационного развития в различных сферах его деятельности по функциональным направле-
ниям, а также с учетом действия совокупности факторов внешней среды. Данный подход позво-
ляет прогнозировать в количественной оценке предполагаемый результат от внедрения разрабо-
танной программы, направленной на изменение уровня инновационного развития промышлен-
ной интегрированной структуры.  
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С учетом структуры внешней среды все фак-
торы, оказывающие влияние на успешность реали-
зации инноваций на рынке, можно разделить на 
две большие группы: 

– факторы микросреды, представляющие со-
бой характеристику таких зон ближайшего окру-
жения ПИС, как конкуренты, поставщики, потре-
бители, инвесторы и т. д.; 

– факторы макросреды – такие стратегические 
сферы, как социально-культурная, политико-
правовая, экономическая и научно-техническая. 

Зависимость эффективности деятельности 
ПИС во внешней среде (Эвнеш) в результате реали-
зации мероприятий, направленных на ее иннова-
ционное развитие, от уровня «внутренней» эффек-
тивности (Эвнутр) и совокупности факторов внеш-
ней среды (СФВС) имеет вид: Эвнеш = ݂൫Эвнутр, СФВС൯,           (1) 

В предыдущей статье [1] нами было установ-
лено, что «внутреннюю» эффективность различ-
ных сфер деятельности промышленной интегри-
рованной структуры можно представить в виде 
комплексного показателя, включающего в себя 
произведение интегральных оценок эффективно-
сти деятельности каждой сферы по функциональ-
ным направлениям: Эвнутр = Энт ∗ Энтех ∗ Эс ∗ Эп ∗ Эоу ∗ Ээкон ∗ Ээкол, (2) 
где Энт, Энтех, Эс, Эп, Эоу, Ээкон, Ээкол – значения ин-
тегральных оценок эффективности научно-
технической, научно-технологической, социаль-
ной, производственной, организационно-
управленческой, экономической и экологической, 
соответственно, сфер деятельности промышлен-
ной интегрированной структуры. 

С целью обеспечения сопоставимости исход-
ных данных, используемых для построения рег-
рессионной модели (1), применим аналогичный 
подход к математической интерпретации оценки 
готовности внешней среды принять планируемые 
к реализации инновации: СФВС = Фмик ∗ Фмак,          (3) 
где Фмик – значение интегральной оценки дейст-
вия факторов микросреды; Фмак – значение инте-
гральной оценки действия факторов макросреды. 

Для оценки влияния действия факторов 
внешней среды j-го уровня (Ф௝) нами предлагается 
следующая зависимость, учитывающая наличие 
увеличивающих (Cij) и уменьшающих (Dij) показа-
телей, формирующих итоговую интегральную 
оценку:  Ф௝ = ଵට∑ (ଵି஼೔ೕ)మା∑ (஽೔ೕ)మ೙೔స೗శభ೗೔సభ .                   (4) 

Учитывая все вышеизложенное, для оценки 
совокупности действия факторов внешней среды на 
эффективность инновационного развития ПИС на-
ми предлагается следующая методика, обеспечи-
вающая сравнимый анализ сопоставимых данных. 

1. Разработка совокупности показателей, по-
зволяющей оценить влияние микро- и макросреды 

промышленной интегрированной структуры на 
эффективность мероприятий, направленных на ее 
инновационное развитие (см. таблицу). 

Целесообразно отметить, что состав пред-
ставленной в таблице совокупности показателей 
является открытым и может быть дополнен с уче-
том специфики деятельности того или иного хо-
зяйствующего субъекта, а также приоритетных 
интересов собственников, реализующих стратегию 
инновационного развития. 

2. Определение направления влияния состава 
каждой из представленной в таблице группы пока-
зателей на совокупную оценку готовности внешней 
среды к реализации разработанной программы, на-
правленной на инновационное развитие той или 
иной промышленной интегрированной структуры. 

Так, например, к показателям, уменьшающим 
положительную величину интегральной оценки 
действия внешней среды на микроуровне можно 
отнести надежность поставщиков и уникальность 
продукта.  

В качестве показателей, уменьшающих вели-
чину интегральной оценки действия факторов 
макросреды, можно назвать уровень инфляции, 
уровень безработицы, уровень товарного дефици-
та, приемлемость налогового законодательства, 
уровень законодательной базы и инновационность 
продукта.  

3. Расчет по формулам, представленным в 
таблице, приведенных по базе значений увеличи-
вающих (cij) и уменьшающих (dij) показателей 
оценки готовности каждого уровня внешней среды 
к реализации мероприятий, направленных на ин-
новационное развитие промышленной интегриро-
ванной структуры. 

4. Расчет приведенных значений увеличи-
вающих (Cij) и уменьшающих (Dij) показателей для 
каждого уровня действия факторов внешней среды 
на деятельность промышленной интегрированной 
структуры: ܥ௜௝ = ௖೔ೕ௖೔ೕэталон,         (5) 

где cij – фактические значения увеличивающих 
показателей j-уровня действия факторов внешней 
среды на деятельность промышленной интегриро-
ванной структуры; с௜௝эталон – значения увеличи-
вающих показателей j-уровня действия факторов 
внешней среды на деятельность промышленной 
интегрированной структуры, принятые топ-
менеджментом компании за эталон. ܦ௜௝ = ௗ೔ೕௗ೔ೕэталон,        (6) 

где dij – фактические значения уменьшающих по-
казателей j-го уровня действия факторов внешней 
среды на деятельность промышленной интегриро-
ванной структуры; ݀௜௝эталон – значения уменьшаю-
щих показателей j-го уровня действия факторов 
внешней среды на деятельность промышленной 
интегрированной структуры, принятые топ-
менеджментом компании за эталон. 
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Показатели оценки готовности внешней среды к реализации мероприятий,  
направленных на инновационное развитие ПИС 

Уровень внеш-
ней среды 

Показатели Формула Методика расчета 

Микроуровень Доступность сырье-
вой базы Дсб = РтРн 

Отношение величины ресурсов, имеющихся в распо-
ряжении поставщиков, к среднегодовой величине их 
планового потребления 

Надежность постав-
щиков Нп = ПнПо 

Отношение количества «недоброкачественных» по 
каким-либо причинам поставок к общему числу по-
ставок 

Доступность кадро-
вых ресурсов Дк = ЧкЧо 

Отношение численности кадров рынка труда, имею-
щих требуемую квалификацию, к общей численности 
персонала рынка труда 

Доступность финан-
совых ресурсов Дфр = ФдФн 

Отношение величины доступных финансовых ресур-
сов к их общей необходимой для реализации проекта 
величине 

Доступность имуще-
ства (оборудования) Ди = ОнОо 

Отношение стоимости оборудования необходимого 
назначения, к общей стоимости реализуемого на 
рынке оборудования, используемого в данной отрас-
ли 

Уникальность про-
дукта Уп = ЧрпЧнп 

Отношение общего числа компаний, реализующих 
данный вид продукта, к нормативному значению, 
установленному с учетом рыночной потребности 

Лояльность потреби-
телей Лп = ЧплЧпо 

Отношение количества потребителей, готовых при-
обретать продукт данной компании, к общему числу 
потребителей 

Потенциал продукта Пп = ОрНП 
Отношение годового объема рынка (в рублях) к нор-
ме прибыли на вложенный капитал 

Доступность сбыто-
вых посредников Дсп = ЧкфЧкт  

Отношение фактического числа контрактов с фирма-
ми-посредниками к требуемому числу контрактов 

Макроуровень Уровень инфляции Уи = УтУн 
Отношение текущего темпа инфляции к его прием-
лемому значению 

Уровень безработи-
цы Уб = УтбУнб 

Отношение текущего уровня безработицы к его при-
емлемому значению 

Покупательная спо-
собность населения Псн = ДтнДнн 

Отношение текущего дохода населения к его требуе-
мому значению 

Уровень товарного 
дефицита Утд = ОрОт 

Отношение объема реализуемой на рынке продукции 
к его общей потребности 

Приемлемость нало-
гового законодатель-
ства 

Пнз = ТтТн 
Отношение ставки налога на прибыль к его желаемой 
величине 

Уровень законода-
тельной базы Узб = ЧпвЧпо 

Отношение числа патентов (лицензий), выданных для 
занятия данной деятельностью к общему числу па-
тентов, действующих в конкретной отрасли 

Охват сегмента  
рынка Оср = ЧнтЧно 

Отношение числа населения, соответствующего тре-
бованиям компании, предъявляемым к таким демо-
графическим характеристикам, как пол, возраст, тер-
риториальное размещение, к общему размеру сегмен-
та 

Уровень концентра-
ции технологических 
усилий 

Ккту = ЗтроЗтрр 
Отношение затрат на технологическое развитие дан-
ной отрасли к общему количеству затрат на техноло-
гическое развитие региона (страны) 

Уровень производи-
тельности труда Упт = ПТтПТп 

Отношение текущего уровня производительности 
труда данной отрасли к его приемлемому значению 

Инновационность 
продукта Ип = ЧипоЧипс 

Отношение количества инновационных продуктов в 
рамках конкретной отрасли к общему числу иннова-
ционных продуктов за исследуемый период 
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5. Расчет интегральной оценки действия фак-
торов внешней среды на эффективность иннова-
ционного развития ПИС: Ф௝ = ଵට∑ (ଵି஼೔ೕ)మା∑ (஽೔ೕ)మ೙೔స೗శభ೗೔సభ .  (7) 

6. Расчет интегрального показателя совокуп-
ной оценки готовности внешней среды к реализа-
ции мероприятий, направленных на инновацион-
ное развитие промышленной интегрированной 
структуры: СФВС = Фмик ∗ Фмак.       (8) 

Представленный подход характеризует сте-
пень готовности внешней среды к реализации ме-
роприятий, направленных на реализацию текущего 
уровня инновационного развития промышленной 
интегрированной структуры. 

Однако, как показывает современный опыт 
управления, не всегда текущий уровень инноваци-
онного развития промышленной интегрированной 
структуры способствует повышению эффективно-
сти ее деятельности во внешней среде по сравне-
нию с конкурентами, а также может не соответст-
вовать ожиданиям собственников компании. В 
связи с этим возникает острая потребность в суще-
ственной корректировке курса, направленного на 
инновационное развитие ПИС. В свою очередь, 
последнее обусловливает необходимость прогно-
зирования оценки готовности внешней среды к 
реализации новых мероприятий, направленных на 
инновационное развитие того или иного хозяйст-
вующего субъекта. 

В теории и практике управления инновацион-
ного развития ПИСна текущий момент не сущест-
вует единого подхода к прогнозированию измене-
ний внешней среды под воздействием внутренних 
потребностей той или иной компании. Кроме того, 
зачастую большинство мероприятий, предусмат-
ривающих инновационное развитие промышлен-
ной интегрированной структуры, приводит к су-
щественным изменениям количественной инте-
гральной оценки готовности внешней среды при-
нять эти мероприятия с целью дальнейшей прак-
тической реализации. 

Обобщив отечественный и зарубежный опыт 
решения данной проблемы, в качестве модели 
прогнозной оценки изменения интегрального по-
казателя действия факторов внешней среды на 
возможность реализации мероприятий, направ-
ленных на инновационное развитие ПИС, целесо-
образно использовать следующую математиче-
скую зависимость: 

Ф௝ᇱ = ۔ە
ۓ если "условия благоприятные",то Ф௝ ∗ (1 + ܲ ∗ Кизм)если "условия неблагоприятные",то Ф௝ ∗ (1 − ܲ ∗ Кизм) ,   (9) 

где Ф௝ᇱ – прогнозное значение оценки интегрально-
го показателя действия факторов внешней среды j-
го уровня; Ф௝ – текущее значение оценки данного 
показателя; ܲ – вероятность изменения количест-

венной оценки показателей действия факторов 
внешней среды с учетом разработанных меро-
приятий, направленных на изменение текущего 
уровня инновационного развития ПИС (в случае 
существенных изменений принимает количест-
венное значение, равное 1; в случае отсутствия 
изменений – 0);Кизм – коэффициент изменения, 
определяющийся эмпирическим путем и прини-
мающий значения от 0 до 1. 

В соответствии с этим прогнозная оценка эф-
фективности деятельности промышленной интег-
рированной структуры во внешней среде в резуль-
тате реализации мероприятий, направленных на 
изменение уровня ее инновационного развития, 
будет зависеть от прогнозных значений показате-
лей ее внутренней эффективности, а также инте-
грального показателя действия факторов внешней 
среды. С учетом анализа теории и практики управ-
ления [5, 8, 9] данную зависимость можно описать 
совокупностью математических моделей множест-
венной регрессии: Эвнеш = аଵ + аଶ ∗ Эвнутр + аଷ ∗ СФВС,  (10) Эвнеш = аଵ ∗ аଶЭвнутр ∗ аଷСФВС,     (11) Эвнеш = еаభାаమ∗Эвнутрାаయ∗СФВС.               (12) 
где а1, а2, а3 – параметры уравнений регрессии, 
рассчитанные на основе метода наименьших квад-
ратов, в соответствии с которым минимизируется 
сумма квадратов отклонений фактических (эмпи-
рических) значений результативного признака от 
теоретических, полученных по выбранному урав-
нению регрессии: ܵ =  ∑(Э − ЭЭвнутрതതതതതതതത)ଶ → min.  (13) 

Прогнозируя значения интегральных показа-
теля «внутренней» эффективности Эвнутр и дейст-
вия факторов внешней среды Фмик и Фмак, после-
дующей подстановкой значения Эвнутр в выбранное 
уравнение регрессии, топ-менеджмент компании 
получит возможность прогнозировать «новую» 
интегральную оценку эффективности деятельно-
сти промышленной интегрированной структуры во 
внешней среде по сравнению с конкурентами в 
результате реализации мероприятий программы 
инновационного развития различных сфер дея-
тельности данного хозяйствующего субъекта по 
функциональным направлениям. 

Таким образом, предложенный методологиче-
ский подход позволяет прогнозировать в количе-
ственной оценке предполагаемый результат от 
внедрения разработанной программы, направлен-
ной на изменение уровня инновационного разви-
тия промышленной интегрированной структуры. 
Это, в свою очередь, обеспечивает принятие обос-
нованного и своевременного управленческого ре-
шения о массовой реализации разработанной про-
граммы инновационного развития, скорректировав 
при этом (в случае несоответствия ожиданиям) 
заданные на «входе» значения параметров, прини-
маемых к учету при управлении. 
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The article considers the problem of assessing the efficiency of innovative development of the 

industrial integrated structure as the most rational form of running a business in the context of a ten-
dency of economic processes globalization outlined at the end of the last century. Unlike companies 
that operate the “status quo”, industrial integrated structures have the following essential advantages: 
a great potential for the strategy of competitive advantage; ability to diversify production and to 
create closed manufacturing chains; being more flexible in responding to changing market conditions; 
an opportunity to save management costs by centralizing some functions; being more stable due to 
the transfer of risky operations in subsidiaries; create conditions for enhancing privacy and control, 
etc. According to the recent research in the field of management theory and practice an innovative 
development is one of the fundamental factors of economic growth of these business entities. In this 
regard, a prediction of possible economic efficiency plays a special role in the implementation of ac-
tivities aimed at the development of innovative development of industrial integrated structures (IIC). 
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A methodological approach to assess the efficiency of innovative development of the industrial inte-
grated structure is proposed in the article. The approach takes into consideration the change of effi-
ciency of a business entity in the environment under the influence of implemented activities of the in-
novative development program in different fields of its activities in functional areas, as well as the ef-
fect of a combination of environmental factors. This approach allows us to predict the expected result 
of the implementation of the developed program aimed at changing the level of innovative develop-
ment of the industrial integrated structure. 

Keywords: industrial integrated structure; innovative development; efficiency in the external 
environment; internal environment; external environment; external efficiency forecasting; integral es-
timation. 
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