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В последнее время органами власти Россий-
ской Федерации различного уровня всё большее 
внимание уделяется борьбе с коррупцией. Сниже-
ние уровня коррупциогенности в стране – одно из 
приоритетных направлений государственного 
строительства на современном этапе [2] (см. На-
циональный план противодействия коррупции на 
2012–2013 годы, утвержденный Указом Президен-
та Российской Федерации 13 марта 2012 г. № 297). 
В стране действует ряд нормативно-законодатель-
ных актов, включая Федеральные Законы, испол-
нение которых призвано оздоровить политический 
и экономический климат [1–5], коррупция и поро-
ждаемые ею проблемы – предмет неослабного 
внимания со стороны Государственной Думы. 

Однако, если внимательно проанализировать 
как текст правовых документов, так и публикации 
в СМИ, становится заметено, что основное внима-
ние общества обращается прежде всего на право-
вой и в какой-то мере – морально-этический ас-
пекты коррупции. Экономические аспекты высо-
кого уровня коррупции в стране рассматриваются 
гораздо реже. И это несмотря на тот очевидный 
факт, что любое проявление коррупции в отноше-
нии субъектов отечественного предприниматель-

ства приводит к серьёзным потерям в бизнесе по-
следних. 

Рассмотрим данный вопрос на примере сни-
жения эффективности инвестиций субъектов ма-
лого бизнеса вследствие высокого уровня корруп-
циогенности российского экономического про-
странства. Так, Россия, несмотря на проводимые 
антикоррупционные кампании, занимает положе-
ние между 127–135 местами рейтинга самых кор-
румпированных стран мира. «Соседями» России 
по рейтингу являются Азербайджан, Мадагаскар, 
Гамбия, Ливан, Мали, Никарагуа, Пакистан и Ко-
морские острова [9]. 

Одним из наиболее частых проявлений кор-
рупции в отношении предпринимателей является 
принуждение последних чиновниками различного 
уровня к даче взятки. 

Уместно напомнить, что в соответствии с 
действующим законодательством взятка – это 
принимаемые должностным лицом материальные 
ценности (предметы или деньги) или какая-либо 
имущественная выгода или услуги за действие 
(или наоборот бездействие), в интересах взяткода-
теля, которое это лицо могло или должно было 
совершить в силу своего служебного положения 
[8]. Разновидностью взятки является так называе-
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мый откат, заключающийся в том, что должност-
ное лицо при выборе поставщика товаров или ус-
луг выбирает определённое предложение, и за это 
получает от поставщика вознаграждение в виде 
фиксированной суммы или процента от суммы 
сделки.  

Как правило, если речь идёт об инвестирова-
нии хозяйственным субъектом средств в создание 
новых единиц бизнеса, а именно – в строительство 
производственных зданий и сооружений на ранее 
свободном земельном участке, наиболее часто 
встречаемым коррупционным деянием является 
именно откат, выплачиваемый должностному лицу 
из средств, изымаемых предпринимателем либо из 
внутрихозяйственного оборота по уже функцио-
нирующим видам деятельности, либо из суммы 
будущих инвестиций.  

Представим ниже возможные варианты сни-
жения эффективности как будущих инвестиций, 
так и существующего бизнеса в условиях «откат-
ной экономики». При этом в качестве граничного 
условия для анализируемой проблемы следует 
принять, что сфера инвестиционных интересов 
предприятий малого, среднего и крупного бизнеса 
формируется под влиянием разных условий. По-
скольку в дальнейшем предполагается рассмотреть 
влияние наличия коррупционной среды только в 
сфере малого бизнеса, следует иметь в виду: 

– стандартная стоимость инвестиций, включая 
строительство модульных быстровозводимых зда-
ний и сооружений из легких конструкций полной 
заводской готовности, находится, как правило, в 
диапазоне от 10 до 50 млн рублей; 

– направления инвестирования определяются 
предпринимателями с учетом возможного резкого 
изменения потребностей на освоенных предпри-
ятиями рынках сбыта, которое следует, как прави-
ло, за изменением товарного предложения на этих 
рынках: появление новых товаров приводит к из-
менению конфигураций существующих потреби-
тельских потребностей и предпочтений. 

– спрос на продукцию предприятий малого 
бизнеса является высокоэластичным и, как прави-
ло, производимые ими товары (оказываемые услу-
ги) имеют краткосрочные фазы роста и зрелости в 
составе своего жизненного цикла. 

В соответствии с действующими методиками, 
эффективными считаются инвестиционные вло-
жения, которые начинают приносить чистую при-
быль инвестору в достаточно короткий период, не 
превышающий, как правило: 

а) сроков сохранения у нового продукта (но-
вой технологии) высокого уровня конкурентоспо-
собности, что позволяет продолжать получать 
прибыль в проектном объеме после завершения 
сроков окупаемости; 

б) стандартных сроков окупаемости инвести-
ций, сложившихся на соответствующем товарном 
рынке к моменту начала инвестиционного проек-
тирования. 

Таким образом, можно констатировать, что в 
настоящее время в сфере инвестиционных интере-
сов малого бизнеса в первую очередь оказываются 
товарные рынки, на которых срок окупаемости 
капиталовложений не превышает трех, максимум 
пяти лет. При этом, с учетом высоких темпов ас-
сортиментного обновления импортных потреби-
тельских товаров, конкурентоспособность новинки 
сохраняется примерно в том же временном диапа-
зоне. Поэтому успешность вхождения нового то-
вара на рынок, характеризующаяся высокой ско-
ростью достижения максимальных объемов про-
даж, в первую очередь зависит от скорости появ-
ления товара на рынке после возникновения у по-
требителей соответствующего запроса.  

Следовательно, принятие инвестором решения 
о начале инвестирования в новое производство 
должно приниматься с учетом вероятности появле-
ния на рынке конкурирующего товара-субститута, 
увеличивающейся во времени прямо пропорцио-
нально товарной привлекательности соответст-
вующей бизнес-идеи и обратно пропорционально 
стоимости требуемых капиталовложений.  

Поскольку сфера малого предпринимательст-
ва, как правило, черпает товарные идеи в особен-
ностях фактического спроса на товарных рынках, 
вероятность опережающего появления на соответ-
ствующем сегменте рынка, в случае медленного 
инвестирования в новое производство, товара-
субститута является чрезвычайно высокой.  

Рассмотрим влияние суммы инвестиций в со-
четании со сроками инвестирования на реальную 
окупаемость капиталовложений в малом бизнесе в 
современных российских условиях.  

Если принять, что наивысшая вероятность ус-
пешного завоевания рынка новым продуктом соот-
ветствует моменту возникновения бизнес-идеи, то к 
периоду окончания разработки и внедрения соот-
ветствующего инвестиционного проекта (создание 
нового производства) «в дело» вероятность успеш-
ного вхождения новинки в рынок уже начнет сни-
жаться, в том числе за счет соответствующих 
контрдействий ближайших конкурентов. Почему? 

Ведь как только бизнес-идея становится 
предметом обсуждения в соответствующих разре-
шающих и согласующих инстанциях, конфиден-
циальность ее содержания нарушается! Должност-
ные лица «делятся» появившимися интересными 
задумками с подконтрольными себе предпринима-
телями, как правило, либо за право участия в биз-
несе, либо (что бывает чаще) за взятку  

С этого момента для вновь привлеченных аф-
филированных бизнесменов жизненно важным 
становится вопрос о затягивании заинтересован-
ным должностным лицом для инвестора, первым 
разработавшим соответствующую товарную идею, 
(в дальнейшем – первым инвестором) сроков по-
лучения соответствующих разрешительных доку-
ментов (например, разрешение на строительство, 
землеотвод, соответствие экологическим стандар-
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там и т. п.). Этого времени должно быть достаточ-
но для подготовки конкурентного бизнес-проекта 
и прохождения им соответствующих инстанций.  

Конечным результатом увеличения сроков на-
чала инвестирования для первого инвестора в этом 
случае может оказаться потеря эксклюзивных ка-
честв у выводимой на рынок новинки, что сократит 
вероятность успешного завоевания ею этого рынка 
как минимум в два раза (при условии одновремен-
ного начала продаж товара-субститута не более чем 
от одного производителя). Вследствие этого, к мо-
менту старта продаж вероятность признания вновь 
выводимого на рынок товара первого инвестора 
может составить не более 30–40 %. 

При реализации описанного сценария разви-
тия событий, получение запланированной бизнес-
проектом прибыли, скорее всего, окажется невоз-
можным. Следовательно, затягивание прединве-
стиционного периода на срок, сопоставимый со 
сроком инвестиционного проектирования в малом 
бизнесе, приводит к потере бизнес-идеей своей 
коммерческой привлекательности. При этом все 
уже понесенные предпринимателем расходы (за-
траты на проектирование, документооборот, на 
переговоры с потенциальными партнерами) ло-
жатся в виде убытков на общий результат финан-
совой деятельности предприятия, принадлежащего 
первому инвестору, в целом, т. е. на уже сущест-
вующие направления деятельности. 

Все перечисленные выше последствия, не яв-
ляясь секретом для первого инвестора, понуждают 
последнего к предложению должностным лицам 
соответствующих ведомств некоторого «отката». 
По результатам исследований его величина может 
колебаться от 5 до 50 % существующего оборота 
предпринимателя или до 200 % годовой чистой 
прибыли от вложенных инвестиций после реали-
зации бизнес-проекта [6; 11]. С учетом эффектив-
ных сроков окупаемости капиталовложений в ма-
лый бизнес, величина отката будет составлять от 7 
до 25 % общей суммы инвестиций. Средним на 
сегодняшний день можно считать размер «отката» 
в диапазоне 10–15 % величины капиталовложений. 

Поэтому ряд авторов, таких как А. Дегтярев, 
Р. Маликов, В. Арапов предлагают при определе-
нии соответствующих показателей эффективности 
инвестиционных проектов увеличивать стоимость 
инвестиций на величину неизбежной взятки.  

Однако, по мнению Холта Н. у предпринима-
теля обычно имеется возможность найти «безот-
катный» вариант инвестирования [10]. Данное 
предположение представляется излишне оптими-
стичным, поскольку не учитывает, как правило, 
имеющегося в наличии у заинтересованного 
должностного лица возможности получения денег 
от конкурента первого инвестора, как было пока-
зано выше. Чиновник, по собственному мнению, 
всегда должен оказаться в выигрыше: либо полу-
чив от подконтрольного себе предпринимателя 
взятку (долю в бизнесе), либо принудив первого 

инвестора к даче «отката». В противном случае он 
не допустит гладкого прохождения бизнес-
проекта, своевременно принимая соответствую-
щие меры (затягивание времени либо иное понуж-
дение к даче взятки). 

Рассмотрим механизм изменения итоговых 
показателей эффективности инвестиций при нали-
чии 10 % «отката», передаваемого соответствую-
щим государственным служащим на стадии пер-
воначальной подачи регистрационных (конкурс-
ных и т. п.) документов в органы государственной 
власти первым инвестором. При этом в соответст-
вии с существующей практикой считаем, что в 
самом оптимистичном случае при сумме инвести-
ций от 10 млн рублей и выше источником финан-
сирования не менее 50 % капиталовложений 
должны являться банковские займы. 

Как показывают расчеты, простой факт при-
влечения заемного капитала увеличивает срок 
окупаемости инвестиций на 30–60 % от оптими-
стичного (в случае собственного финансирования 
проекта предпринимателем). К примеру, срок оку-
паемости инвестиционных вложений в размере 10 
млн рублей при 50 % величине заемного капитала 
может увеличиться с 5 до 7 лет, или на 40 %.  

Поскольку «откат» в реальных условиях, в 
конечном счете, приведет к соответствующему 
увеличению доли заемного финансирования, ре-
альный срок окупаемости дополнительно увели-
чится еще на 10–20 %. В данном случае «откат» в 
1 млн рублей, выплаченный за счет банковской 
ссуды, увеличит срок окупаемости инвестиций 
уже не на 2 года, а на 2 года 9 месяцев! При этом 
за 2 с лишним «дополнительных» года рыночная 
привлекательность товара снизит годовой остаток 
чистой прибыли не менее чем в 1,5–2 раза, что в 
свою очередь дополнительно снизит эффектив-
ность капиталовложений в сравнении с проектны-
ми величинами. 

Следовательно, в условиях безальтернативно-
сти передачи «отката» чиновнику за право реали-
зации своей бизнес-идеи, предприниматель риску-
ет не окупить вложенный капитал. Причем, не 
столько из-за общего удорожания проекта, сколько 
из-за почти неизбежного попадания новой продук-
ции в зону потери потребительского интереса к 
товару в срок, превышающий проектный период 
окупаемости первоначально запланированной 
суммы капиталовложений. В этом случае фактиче-
ское снижение остатка чистой прибыли за счет 
сокращения объемов реализации не окупившейся, 
но уже устаревающей продукции может, в частно-
сти, не только не позволить инвестору получить 
экономический эффект от произведенных инве-
стиций, но и привести к невозможности погаше-
ния результатами новой деятельности взятого на 
её создание банковского кредита.  

Данная ситуация в свою очередь может слу-
жить угрозой для существования совокупного 
производства, поскольку санкции при непогаше-
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нии долга будут применены ко всему предпри-
ятию. Поэтому, для сохранения собственного дела 
предпринимателю необходимо проводить работу 
по модернизации выпускаемых товаров с целью 
перманентного повышения их конкурентоспособ-
ности, в том числе во вновь созданном производ-
стве путем дополнительного инвестирования. При 
этом дополнительные финансовые вливания во 
вновь созданную бизнес-единицу могут потребо-
ваться до окончания срока окупаемости первона-
чальных инвестиций. 

Следовательно, предприятия малого бизнеса 
вынуждены не просто увеличивать стоимость ин-
вестиций из-за вынужденного «откатного» плате-

жа, а изымать средства и на этот платеж, и на по-
следующую внутреннюю модернизацию из функ-
ционирующего в стартовый для инвестиционного 
процесса момент времени оборота путем перевода 
в тень части соответствующих издержек («обна-
личка», создание фирм-«однодневок» и т. д.). 

Подробно существующие схемы затенения 
бизнеса рассмотрены в работе В.Ю. Бурова [7]. 
Некоторые из них приведены на рис. 1–3.  

Так, к примеру, для создания дополнительно-
го наличного денежного дохода, на предприятии 
может быть создан теневой запас оборотных 
средств за счет «экономии», т. е. снижения затрат 
на единицу производимой продукции в нарушение 

 

 
 

Рис. 1. Пример схемы создания теневого запаса оборотных средств 
 

 

 
 

Рис. 2. Прямая схема по обналичиванию денежных средств 
 

 

 
 

Рис. 3. Схема по обналичиванию денежных средств через посредника 



Михалина Л.М., Голованов Е.Б.        Изменение инвестиционной активности субъектов 
      малого бизнеса в условиях коррупционной среды 

2014, том 8, № 3  45

существующих норм, без соответствующего доку-
ментального оформления (см. рис. 1).  

Кроме того, возможны схемы теневой дея-
тельности, направленные на «обналичивание» де-
нежных средств: 

1) если предприятие выходит напрямую на 
фирму, которая занимается «обналичиванием», в 
этом случае процент за данную услугу составляет 
приблизительно 2 % (см. рис. 2);  

2) если предприятие находит фирму-
посредника, которая берет на себя прямой контакт 
с «обнальной» фирмой, по работе с документами и 
теневыми наличными деньгами (см. рис. 3). В этом 
случае вознаграждение за данную услугу состав-
ляет до 10 %. 

Можно также констатировать, в условиях вы-
сокого уровня коррупциогенности, поставленная 
предпринимателем задача повышения эффектив-
ности собственного капитала, путем инвестирова-
ния средств в новое производство, на первона-
чальном этапе своей реализации почти неминуемо 
приводит к снижению эффективности уже дейст-
вующего бизнеса. Проявлением могут служить: 
снижение рентабельности реализуемой продукции 
из-за технологически нецелесообразного увеличе-
ния затрат на ее производство, а также резкое по-
вышение цены на выпускаемые товары с после-
дующей неизбежной потерей их рыночной конку-
рентоспособности.  

В конечном счете, данный процесс может 
привести к снижению стоимости совокупного биз-
неса, предприятие может потерять свою деловую 
стабильность.  

Получается, что желая упрочить рыночные 
позиции и обезопасить себя от банкротства в связи 
с возможной потерей потребительского интереса к 
традиционно выпускаемым товарам, инвестор по-
вышает вероятность своей будущей финансовой 
несостоятельности.  

Все вышесказанное позволяет сделать неко-
торые выводы: 

1. Предприятия малого бизнеса в условиях 
высокого уровня коррупциогенности окружающей 
экономической среды оказываются незащищен-
ными в процессе инвестирования в новое произ-
водство от вымогательства со стороны должност-
ных лиц сферы государственного регулирования. 

2. Начало инвестиционного процесса для ма-
лых предприятий, как правило, ставит под угрозу 
общие результаты финансовой деятельности в 
рамках не только новой, но и существующей то-
варной номенклатуры. 

3. Существующие экономические условия ин-
вестиционной деятельности предприятий малого 
бизнеса делают последнюю крайне рисковой, а 
следовательно – не привлекательной.  

4. Отказ предприятий малого бизнеса от инве-
стиционного пути развития ведет, в конечном сче-
те, к потере их деловой стабильности и банкротст-
ву, результатом чего может стать постепенное со-

кращение сферы интересов малого бизнеса на то-
варных рынках. 

И так, что же можно посоветовать представи-
телям малого бизнеса, не желающим подвергнуть-
ся процедуре банкротства из-за простого устаре-
вания собственного предприятия? Ведь если пред-
приниматель не будет проводить эффективную 
инвестиционную политику, его продукция по сво-
им товарным и технологическим характеристикам 
утратит рыночную конкурентоспособность! Сле-
довательно, объем реализации не позволит сфор-
мировать положительный финансовый результат 
хозяйственной деятельности, что в упрощенном 
понимании и есть банкротство. 

Несмотря на наметившуюся в последнее вре-
мя тенденцию ужесточения борьбы с проявления-
ми коррупции в органах государственной власти 
всех уровней, эффект от данной работы пока чрез-
вычайно низок. В международных рейтингах Рос-
сия по-прежнему находится в числе государств не 
только с высоким уровнем коррупции, но и с низ-
ким уровнем своей инвестиционной привлека-
тельности [9]. 

И пока реально не снизился уровень корруп-
циогенности в стране, скорее всего, следует пред-
ложить субъектам малого бизнеса при отборе биз-
нес-идей с последующим капиталовложением 
принимать к реализации те из них, которые наряду 
с малым сроком окупаемости предполагают инве-
стирование в создание гибких технологических 
процессов с пролонгированным во времени при-
менением. Однако следует учитывать, что товар, 
для производства которого создается новая биз-
нес-единица, должен быть принципиально моди-
фицируемым.  
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The article concentrates on the economic aspects of corruption in the activities of small business 

enterprises. In these days the authorities of the Russian Federation at various levels pay special atten-
tion to the fight against corruption. The reduction of corruption in the country is one of the priorities 
of state-building in modern times. One of the most frequent manifestations of corruption in relation to 
business is the constraint on businessmen to bribe officials at various levels. It is shown that there is a 
decline in efficiency of investment in small business entities due to the high level of corruption of the 
Russian economic space. It’s proved that not only the need to attract debt capital, but also the pres-
ence of a corrupt environment may lead, in general, to the decrease in business value and the loss of 
business stability of a small business enterprise. Currently in the field of investment interests of small 
business a special emphasis is on commodity markets, where the payback period of investment is less 
than three, maximum five years. At the same time, the competitiveness of a new product remains 
roughly in the same time span taking into consideration a quick pace of renewing the assortment of 
imported consumer goods. Therefore, the success of a new product entering the market, characterized 
by a high speed to maximize sales depends on the rate of product appearance in the market after the 
occurrence of an appropriate consumer request. Consequently, the investor’s decision to start invest-
ing in new production must be based on the probability of occurrence in the market competing substi-
tute products, increasing directly proportional to the commodity attractiveness of a business idea and 
inversely proportional to the cost of required investments. 
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