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Обеспечение интенсивного экономического 
роста, повышение материального благосостояния 
населения – ключевая задача любой национальной 
экономики. Основные факторы, напрямую 
влияющие на темпы экономического роста – объ-
ем и качественный состав основных фондов, со-
вершенство и эффективность применяемых техно-
логий. Системное воспроизводство основных 
средств, создание наукоемких производств, разра-
ботка и совершенствование технологии в долго-
срочной перспективе обеспечивают конкуренто-
способность производимых товаров на внутреннем 
и внешнем рынках, определяют потенциал эконо-
мики в целом. С этой точки зрения именно про-
мышленность является ключевой отраслью народ-
ного хозяйства, основой экономического роста. 

Одним из главных приоритетов государствен-
ной экономической политики последнего десяти-
летия выбран переход от сырьевой к инновацион-
ной модели экономического роста. Однако анализ 
ключевых показателей российской экономики де-
монстрирует иной вектор ее развития. На рис. 1 
представлена структура ВВП России. 

Наибольший прирост в абсолютных и относи-
тельных величинах наблюдается в сегменте «До-
быча полезных ископаемых» – 11,1 % в 2012 г. 
против 6,7 % в 2002 г. Во многом это объясняется 
устойчивой положительной динамикой цен на сы-

рье и металлы в указанный период. При этом до-
минирующее положение в структуре ВВП про-
должает занимать сектор оптовой и розничной 
торговли на фоне снижения доли обрабатывающих 
производств. 

Экономическое развитие страны возможно за 
счет определенных структурных источников: 

− развитие на основе увеличения факторов 
производства: 

− развитие на основе прироста инвестиций; 
− развитие на основе инновационной деятель-

ности. 
Каждая страна использует все источники раз-

вития, однако эффективность ее развития опреде-
ляется их структурой [2]. Преобладание в структу-
ре ВВП доли торговли и добывающей промыш-
ленности подтверждает сырьевую направленность 
российской экономики. При этом полученные от 
продажи природных ресурсов средства не инве-
стируются в развитие экономики, а расходуются 
на приобретение потребительских товаров, в пер-
вую очередь импортных (по данным за 2011 г, 
70 % экспорта РФ составила продажа минераль-
ных продуктов, 60 % импорта – ввоз машин, обо-
рудования и продовольственных товаров [1]). 

Подтверждает негативные тенденции сравне-
ние некоторых показателей развития ключевых 
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отраслей народного хозяйства (табл. 1). Текущий 
уровень инвестиций не обеспечивает простое вос-
производство основных средств, используемых в 
экономике, о чем говорит увеличение доли изно-
шенных основных фондов и снижение объемов 
ввода новых мощностей. Принимая во внимание 
информацию о структуре занятости населения 
(торговля – 18,2 %, обрабатывающие производст-
ва – 15 %, добыча полезных ископаемых – 2 % 
[1]), можно сделать вывод о том, что значительная 
часть экономически активного населения занята 
низкоэффективным, непроизводительным трудом. 

Описанные выше факторы подтверждают, что 
развитие российской экономики в последние деся-
тилетия осуществлялось по классической экстен-
сивной модели, а экономический рост носил за-
тратный характер при постоянно ухудшающихся 
условиях воспроизводства.  

Тем не менее, именно сложившаяся ситуация 
позволяет судить о скрытом потенциале развития 
экономики РФ, которое можно обеспечить за счет 
активизации инновационной деятельности в облас-
ти базовых наукоемких отраслей народного хозяй-
ства и повышения эффективности производствен-
ных факторов на базе технического прогресса. 

В качестве положительного примера подоб-
ной стратегии можно привести опыт реализации 
крупного инновационного проекта в черной ме-
таллургии, осуществленного в Челябинской облас-
ти на базе ОАО «Челябинский трубопрокатный 
завод». 

Производство стальных труб – одна из наибо-
лее активно развивающихся в начале нового  
столетия отраслей российской промышленности.  
За последние 10 лет объем инвестиций в развитие 
трубной промышленности составил около  
$12 млрд, мощности были увеличены с 9 до 19 млн 
тонн в год, износ основных фондов сократился с 
более 60 % до менее 40 %. Во многом подобные 
темпы объясняются активным ростом в нефтегазо-
вом секторе, предприятия которого являются ос-
новными потребителями трубной продукции [3]. 

ОАО «Челябинский трубопрокатный завод» 
(ЧТПЗ) является одним из лидеров отечественной 
трубной промышленности, активно внедряющим 
производственные инновации, самая известная из 
которых – «белая металлургия». «Белая металлур-
гия» – это новая концепция бизнеса, основанная на 
совокупности производственной культуры, ответ-
ственности и высокой квалификации сотрудников, 
обеспечивающих высокое качество производимой 
продукции и экологическую безопасность. Одним 
из первых воплощений данной концепции стал цех 
по производству труб большого диаметра «Высо-
та-239», открытие которого состоялось в июле 
2010 года при участии премьер-министра РФ Пу-
тина В.В. С момента начала строительства по  
31 декабря 2010 года сумма инвестиций в проект 
составила 18 млрд рублей [4]. 

В настоящее время «Высота-239» является 
самым современным цехом как в российской ме-
таллургии, так и в мировом производстве труб 
большого диаметра (ТБД). Применение новейших 
технологий и развитие концепции «белой метал-
лургии» позволяет осуществлять выпуск продук-
ции, соответствующей жестким требованиям со-
временных проектов по строительству трубопро-
водов, в первую очередь ключевых клиентов – 
ОАО «Газпром» и ОАО «АК «Транснефть». 
Строительство цеха позволило ЧТПЗ увеличить 
свою рыночную долю в производстве труб боль-
шого диаметра и в 2012 году стать лидером по 
производству ТБД, несмотря на общий спад про-
изводства в данном секторе (рис. 2). 

Внедрение инноваций – это в первую очередь 
инвестиционный проект, реализация которого со-
пряжена с определенными рисками. Ключевой 
этап строительства нового цеха пришелся на 2008-
2009 гг. и совпал с рецессией в мировой экономи-
кой и резким падением цен на углеводороды. В 
результате строительство было остановлено в кон-
це 2008 г. и возобновилось в декабре 2009 г., после 
получения финансирования от ряда российских 
банков, в первую очередь ОАО «Газпромбанк», 

Таблица 1 
Сопоставление показателей развития отраслей народного хозяйства [1] 

Показатель Год 

Отрасль 
Обрабаты-
вающие 

производст-
ва 

Добыча по-
лезных ис-
копаемых 

Транспорт 
и связь 

Строитель-
ство 

Оптовая 
торговля 

Степень износа осн. фон-
дов, % 

2008 45,6 50,9 55,1 45,5 33,8 
2012 46,8 51,2 56,2 49,0 39,8 

Коэфф. обновления, % 
2008 6,9 6,9 3,7 5,2 8,6 

2012 6,4 6,5 5,1 4,5 6,6 

Инвестиции в осн. капитал, 
млрд руб. (в ценах 2008 г.) 

2008 1317,8 1173,7 2023,6 399,8 323,5 

2012 1151,9 1249,9 2401,1 228,9 298,0 
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обеспеченного гарантией Правительства РФ. 
Одновременно со строительством цеха «Вы-

сота-239» ОАО «ЧТПЗ» внедряло еще несколько 
крупных проектов, направленных на модерниза-
цию мощностей и выход на новые рынки сбыта. 
Однако активное использование заемных средств 
для финансирования данных проектов и падение 
спроса на рынке РФ, особенно в сегменте ТБД  
(–50 % в 2012 г., с сохранением уровня спроса в 
2013 и 2014 гг.), привело к значительному ухуд-
шению финансового положения компании и сни-
жению ключевых показателей ее деятельности. 
Динамика представлена в табл. 2. 

В 2012–2014 гг. наступил период основных 
выплат по кредитам, привлеченным ОАО «ЧТПЗ» 
в 2008–2009 гг., при этом финансовое положение 
компании не позволяло обеспечить своевременные 
выплаты по своим обязательствам. Для исключе-
ния ситуации банкротства потребовалось повтор-
ное привлечение госгарантий в объеме 43 млрд 
рублей для реструктуризации существующей за-
долженности организации сроком на 7 лет с уча-
стием синдиката из 14 российских и зарубежных 
банков. Это позволило отсрочить выплаты, однако 
привело к значительному сокращению программ 
модернизации и реновации активов компании. 

Текущая ситуация в трубной отрасли характе-
ризуется следующими факторами [3]: 

− профицит мощностей российских произво-
дителей (общая загрузка – 71 %, в т. ч. ТБД – 35–
40 %); 

− падение цен в нефтегазовом секторе и ме-
таллургии; 

− сокращение инвестиционных программ 
крупных потребителей – Газпрома и Транснефти; 

− вытеснение российской трубной продукции 
импортными поставками, в первую очередь со 
стороны китайских поставщиков. 

Таким образом, сложившаяся конъюнктура 
рынка и неустойчивое финансовое положение 
компании в значительной степени нивелировали 
эффект от реализации инновационных проектов. 

Согласно данным The Global Innovation Index 
2013, Российская Федерация занимает 62 место 
среди стран мира по уровню инновационной ак-
тивности. Наши соседи в данном рейтинге – Иор-
дания и Мексика. Уровень инновационного разви-
тия страны сопоставим с показателями беднейших 
стран – членов ЕС – Румынии и Латвии [6]. Безус-
ловно, что огромный потенциал развития в данном 
направлении остается нереализованным. При этом 
анализ структуры российской экономики говорит 
о том, что активная модернизация требуется в пер-
вую очередь в реальном секторе экономики, в 
промышленном производстве. Однако неустойчи-

 
 

Рис. 2. Динамика спроса на трубы большого диаметра в РФ [5] 

 
Таблица 2 

Показатели финансово-хозяйственной деятельности ОАО «ЧТПЗ» [5] 

Показатель 
Значение показателя 

2011 2012 
Коэффициент автономии (финансовой независимости) 0,21 0,18 
Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 3,80 4,44 
Коэффициент текущей (общей) ликвидности 0,90 0,69 
Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности 0,61 0,52 
Рентабельность активов 5,8 % 8,1 % 
Рентабельность собственного капитала 6,3 % 4,7 % 
Собственные оборотные средства –5 284 389 –21 935 002 
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вая конъюнктура российской экономики и ее вы-
сокая зависимость от внешних факторов требуют, 
во-первых, широких мер по государственной под-
держке компаний, реализующих крупные иннова-
ционные проекты, а во-вторых, подготовки и при-
влечения в организации высококвалифицирован-
ных управленческих кадров, что позволит умень-
шить риск управленческих ошибок при разработке 
инвестиционной составляющей данных проектов. 
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The article deals with the problems of innovative development of the Russian economy. The main 
trends and factors of economic growth are described. The economic development of a country is possible 
due to certain structural sources such as development based on the increase of production factors; devel-
opment on the basis of investment growth; development through innovation. The development of Rus-
sian economy in recent decades was carried out according to classical extensive model and the economic 
growth had a cost-based nature with ever worsening conditions of reproduction. Nevertheless, the current 
situation enables to judge a hidden potential of the Russian economic development, which can be 
achieved by enhancing the innovation activity in the field of basic science-intensive sectors of the nation-
al economy and improving the efficiency of production factors on the basis of technical progress. As a 
positive example of this strategy the authors have examined the experience of implementing a major in-
novative project in the steel sector, carried out in the Chelyabinsk region on the basis of Chelyabinsk 
Pipe-Rolling Plant, JSC. This enterprise is one of the leading companies in the pipe industry in Russia, 
actively introducing industrial innovations, the most famous of which is “white metallurgy”. The “white 
metallurgy” is a new business concept, based on the set of work culture, responsibilities and professional 
skills of employees, providing high quality products and environmental safety. The first embodiment of 
this concept was a workshop for the production of large diameter pipes “Height-239”. The construction 
of the workshop allowed ChTPZ to increase its market share in the production of large diameter pipes 
and in 2012 to become a leader in the production of large diameter pipes, despite the overall decline in 
production in the sector. 

Keywords: innovative development, intensification, economic growth, innovation strategy. 



Управление инвестициями и инновационной деятельностью 

 Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент» 52

 
 

References 
1. Federal'naya sluzhba gosudarstvennoy statistiki. Ofitsial'naya statistika [Federal State Statistics Service. 

Official statistics]. Available at: http://www.gks.ru/ 
2. Fatkhutdinov R.A Innovatsionnyy menedzhment: uchebnik dlya vuzov [Innovation Management: Text-

book for Universities]. 6th ed. St. Petersburg, Piter Publ., 2008. 448 p. 
3. NO «Fond razvitiya trubnoy promyshlennosti». Brifing «Itogi raboty rossiyskoy trubnoy otrasli v 2013 

godu. Perspektivy i riski 2014 goda» [Nonprofit organization “Pipe Industry Development Fund”. Briefing “The 
outcome of the Russian pipe industry in 2013. Opportunities and Risks in 2014”]. Available at: 
http://www.frtp.ru/ 

4. Tazetdinov V.I. [“White metals” as a tool to enhance the efficiency of innovative pipe production devel-
opment]. Mezhdunarodnyy zhurnal prikladnykh i fundamental'nykh issledovaniy [International Journal of Ap-
plied and Fundamental Research]. 2011, no. 12, pp. 52–55. (in Russ.) 

5. Godovoy otchet OAO «ChTPZ» po itogam 2012 goda [Annual report of OAO “Chelyabinsk Pipe-
Rolling Plant” as of 2012]. Chelyabinsk, 2013. 

6. Pokazateli i reytingi innovatsionnogo razvitiya regionov v Evropeyskom Soyuze i Rossii: informatsion-
nyy material [Indicators and ratings of innovative development of regions in the European Union and Russia: 
Information material]. Samara, Volga Branch of Russian Academy of Engineering, 2013. 

 
 
Veniamin Gennadievich Mokhov. Doctor of Science (Economics), professor, professor of the Department of 

Business and Management, South Ural State University, Chelyabinsk. Tel.: +7(351) 267–96–23. 
 
Stakhanov Kirill Stanislavovich. Postgraduate student of the Department of Business and Management, South 

Ural State University, Chelyabinsk, e-mail: kafpim@mail.ru. 

 
Received 26 February 2014 

 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


