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В настоящее время развитие предпринима-
тельской деятельности все больше связано с появ-
лением относительно новых видов издержек – 
трансакционных издержек. Особый интерес дан-
ные издержки вызывают по двум причинам. Во-
первых, трансакционные издержки составляют 
значительную часть общих издержек предприятия 
и имеют положительную динамику как на уровне 
стран [9, 10, 11, 23], так и на уровне отдельных 
отраслей [14, 20]. Во-вторых, трансакционные из-
держки сложнее поддаются измерению и управле-
нию, так как во многом зависят от параметров 
внешней среды, и степень влияния на них управ-
ленческих решений не такая явная, как в случае с 
производственными издержками. В настоящее 
время не сложилось единого определения тран-
сакционных издержек. Понимание данного терми-
на зависит от общей позиции исследователя, от 
цели его работы, области исследования, принад-
лежности к той или иной экономической школе. 
Наиболее распространенные подходы были сгруп-
пированы нами в 6 групп (табл. 1). 

На наш взгляд, представленные определения 
не в полной мере удовлетворяют требованиям 
четкости критериев отнесения к данным видам 
затрат, обоснования их положения в системе за-
трат предприятия и полноты описания их взаимо-
действия с внешней средой. Наиболее приемле-
мым определением, по нашему мнению, является 
следующее: «Трансакционные издержки – это 
издержки, возникающие в результате рыночного 
взаимодействия предприятия с внешней средой 

при решении проблем, вызванных асимметрично-
стью информации, административным взаимо-
действием, а также реальные и альтернативные 
потери, понесенные предприятием в результате 
данного взаимодействия».  

Наиболее распространенная классификация 
трансакционных издержек – это их разделение на 6 
групп: издержки преодоления административных 
барьеров, издержки поиска информации, издержки 
ведения переговоров и заключения контрактов, из-
держки измерения, издержки спецификации и за-
щиты прав собственности, издержки оппортуни-
стического поведения и издержки лоббирования. 
Данная классификация была расширена нами путем 
разделения трансакционных издержек на 2 группы с 
точки зрения обязательности их возникновения: 
«необходимые» затраты и «трансакционные поте-
ри». «Необходимые» затраты – это трансакционные 
издержки, которые предприятие вынуждено нести 
при любых обстоятельствах для поддержания своей 
деятельности на рынке. «Трансакционные поте-
ри» – это вид трансакционных издержек, вклю-
чающий в себя потери времени и ресурсов, возни-
кающих вследствие неверных управленческих ре-
шений. Предложенная нами классификация на 
примере издержек преодоления административных 
барьеров представлена в табл. 2. 

Разделение трансакционных издержек на «не-
обходимые» затраты и «трансакционные потери» 
является важным этапом в управлении данными 
издержками, так как они имеют разную природу 
возникновения. «Необходимые» затраты – это  ес- 
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Таблица 1 
Подходы к определению трансакционных издержек 

Подход Представители Описание 
Отнесение к трансакционным 
всех затрат, кроме непосредст-
венно производственных 

С. Чунг [7], У. Мек-
линг и М. Дженсен 
[15], К. Эрроу [8, 9]  

Самая обширная группа с точки зрения 
включения затрат. Включает все виды из-
держек, за исключением непосредственно 
производственных 

Отнесение к трансакционным 
издержкам преимущественно 
издержек обмена 

К. Менгер [3], Дж. 
Мэршак [17], Т. Фи-
шер [5], Д. Норт и Дж. 
Уоллис [21] 

Трансакционные издержки ассоциируются 
преимущественно с экономическими 
«жертвами», возникающими вследствие 
экономического обмена 

Подход, связывающий трансак-
ционные издержки с инвести-
циями 

Т. Скитовски [21], У. 
Баумол [8], Дж Тобин 
[22], Д. Патинкин [19] 

Трансакционные издержки – одна из глав-
ных причин хранения денег в наличности, 
а не в доходных активах 

Подход, связывающий возникно-
вение трансакционных издержек 
с переходом прав собственности 

Дж. Хикс [13], Ю. Ни-
ханс [18], М. Кёрз [16], 
Т. Эггертсон [6] 

Трансакционные издержки связаны в ос-
новном с заключением и соблюдением 
контрактов 

Подход, связывающий трансак-
ционные издержки с механизмом 
цен 

Р. Коуз [1], Д. Фолей 
[12], С. Малахов [2] 
 

Трансакционные издержки способствуют 
информированию участников рынка о 
спросе, предложении и ценах 

Подход О. Уильямсона О. Уильямсон [4] Трансакционные издержки – это «сравни-
тельные затраты на планирование, адапта-
цию и мониторинг выполнения задачи, 
характерные для альтернативных структур 
управления» 

 
 

Таблица 2 
Классификация трансакционных издержек на примере издержек преодоления административных барьеров 

Название груп-
пы издержек 

Элементы группы Затраты и потери 

Издержки пре-
одоления адми-
нистративных 
барьеров 

На регистрацию, ли-
цензирование, серти-
фикацию и т. д. 

Затраты: заработная плата вовлеченных в процесс работни-
ков, плата юристам и сторонним консультантам, официаль-
ные регистрационные платежи, плата посредникам, прове-
дение экспертиз, затраты на маркирование продукции 
Потери: непроизводительные потери времени, затраченного 
на лицензирование, штрафы, более высокие издержки про-
изводства, обусловленные повышением стоимости материа-
лов, хода производственного и др. процессов, издержки, свя-
занные с потерей сбыта из-за государственного регулирова-
ния 

Выплата/получение 
штрафов, пени 

Потери в чистом виде 

Судебные издержки Затраты: вознаграждения юристам, экспертам, государст-
венные пошлины 
Потери: суммы, выплачиваемые потерпевшим, потеря репу-
тации из-за неблагоприятного исхода процесса 

Ведение форм обяза-
тельной отчетности 

Затраты: заработная плата соответствующих работников, 
расходы на курсы повышения квалификации работников 
бухгалтерии, затраты на проведение внутренних проверок 
Потери: потери времени и ресурсов от неправильного запол-
нения отчетности, от внеплановых проверок документации 

Доступ к недвижимо-
сти, аренде земли, 
объектам инфраструк-
туры 

Затраты: на сбор необходимых документов, первоначальные 
вложения 
Потери: от повторного обращения вследствие первичного 
отказа 
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тественная плата за функционирование на рынке, 
их оптимизация должна проводиться с учетом 
масштаба деятельности предприятия и планов его 
развития. «Трансакционные потери» всегда явля-
ются результатом ошибок, а потому должны быть 
минимизированы, а при оптимистичном сцена-
рии – полностью устранены.  

Важнейшим этапом на пути к управлению из-
держками является их измерение. Нами была по-
ставлена задача определения формул, описываю-
щих зависимость конкретных издержек от влияю-
щих факторов. На первом шаге нами были выде-
лены переменные, влияющие на величину тран-
сакционных издержек. Данные переменные для 

издержек на регистрацию, лицензирование и сер-
тификацию представлены в табл. 3. 

После выделения факторов, влияющих на ве-
личину издержек, нами были предложены форму-
лы для измерения каждого вида затрат. Формула 
для расчета заработной платы вовлеченных работ-
ников выглядит следующим образом: 

1 1*Y w N= ,      (1) 

где 1Y  – заработная плата вовлеченных работни-

ков, w  – заработная плата одного работника, 1N  – 

численность вовлеченных работников. 
Затраты на обращение к юристам и сторонним 

консультантам зависят от числа обращений, от 

Таблица 3 
Факторы, влияющие на величину издержек на регистрацию, лицензирование и сертификацию 

Элементы подгруппы «Издержки  
на лицензирование, регистрацию  

и сертификацию 
Факторы 

Затраты 
Заработная плата вовлеченных в 
процесс работников 

Заработная плата работников. 
Количество вовлеченных работников 

Плата юристам и сторонним 
консультантам 

Оплата услуг согласно прейскуранту цен. 
Число обращений к юристам и консультантам за период времени 

Официальные регистрационные 
платежи 

Размер государственных пошлин и регистрационных платежей. 
Требуемое число фактов оплаты 

Плата посредникам Оплата услуг согласно прейскуранту цен. 
Число обращений к посредникам 

Проведение экспертиз Затраты на переписку с экспертной организацией. 
Затраты на проведение экспертизы коммерческими организациями. 
Затраты на предоставление необходимых документов 

Затраты на маркирование про-
дукции 

Затраты на приобретение требуемых для маркировки технических 
средств. 
Затраты на содержание оборудования. 
(На ремонт 
На хранение оборудования и расходных материалов 
На расходные материалы) 

Потери 
Непроизводительные потери 
времени, затраченного на лицен-
зирование 

Средний по отрасли срок открытия бизнеса. 
Реальный срок открытия бизнеса. 
Время простоя предприятия при закрытии предприятия до устране-
ния нарушений. 
Объем выпуска в единицу времени. 
Прибыль на единицу выпущенной продукции. 
Все затраты на повторное обращение гос. органы (при условии, что 
первое обращение закончилось неудачей вследствие ошибки) 

Штрафы Штрафы. 
Пени 

Более высокие издержки произ-
водства, обусловленные повы-
шением стоимости материалов, 
хода производственного и др. 
процессов 

Издержки производства до регулирования цен. 
Издержки производства после регулирования цен 

Издержки, связанные с потерей 
сбыта из-за государственного 
регулирования 

Объем сбыта до вмешательства государства. 
Объем сбыта после вмешательства государства 
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стоимости конкретной услуги, а также от того, 
насколько налажены связи между фирмой и по-
средниками.  

2
1 1

I J

i j
i j

Y p p
= =

= +  ,   (2) 

где 2Y – затраты на обращение к юристам и сто-

ронним консультантам, ip  – стоимость юридиче-

ской услуги в данном обращении, i  – номер об-
ращения jp – стоимость услуг сторонних консуль-

тантов в данном обращении, j  – номер обраще-

ния. 
Уровень взаимоотношений будет выражаться 

через скидку от базовой стоимости  

( )
( )
1 *

1 *

i i b

j j b

p w

p w

= − υ

= − υ
,   (3) 

где υ  – скидка, bw  – базовая стоимость услуги. 

Скидка рассчитывается, исходя из числа об-
ращений (формула (3)). Чем большее количество 
раз фирма обратилась к юристу или консультанту, 
тем выше скидка. Максимальный размер скидки – 
25 %. 
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,               (4) 

где n  – число обращений.  
Регистрационные платежи рассчитываются по 

формуле 

3
1

I

i
i

Y V
=

= ,    (5) 

где 3Y  – регистрационные платежи, iV  – размер 

конкретной государственной пошлины. 
Плата посредникам рассчитывается как сумма 

стоимости каждой отдельной услуги: 

4
1

I

i
i

Y s
=

= ,                    (6) 

где 4Y  – плата посредникам, is  – стоимость кон-

кретной услуги. 
Затраты на проведение экспертиз состоят из 

затрат на предоставление необходимых докумен-
тов, на проведение переписки с экспертами и 
платных экспертиз: 

5 51, 52, 53,
1 1

I J L

i j l
i j l

Y x x x
= =

= + +   ,  (7) 

где 5Y  – затраты на проведение экспертиз, 51,ix  – 

затраты на проведение переписки с экспертами, 

52, jx  – затраты на осуществление платных экспер-

тиз, 53,lx  – затраты на предоставление необходи-

мых документов. 
Затраты на маркирование продукции рассчи-

тываются  
,

6 61, 62, 63, ,
1 1 1 , 1

I JI J J

i j j i j
i j j i j

Y x x x M
= = = =

= + + +     (8) 

где 6Y  – затраты на маркирование продукции, 61,ix  

– затраты на приобретение требуемых техниче-
ских средств, 62, jx  – затраты на содержание обо-

рудования, 63,lx  – затраты на хранение оборудова-

ния и расходных материалов, ,i jM  –расходные 

материалы. 
Непроизводительные потери времени, затра-

ченного на лицензирование – это потери денежных 
средств в результате того, что предприятие откры-
лось позже, чем в среднем по отрасли: 

( )7 * * * * GY R S Q P T Q P C= − + + ,     (9) 

где 7Y  – непроизводительные потери времени; R - 

средний по отрасли срок открытия бизнеса; S – 
реальный срок открытия бизнеса, Q  – объем вы-

пуска в единицу времени, T  – время простоя при 
закрытии предприятия до устранения нарушений, 
P  – прибыль на единицу выпущенной продукции, 

GC  – все затраты на повторное обращение в госу-

дарственные органы (при условии, что первое об-
ращение закончилось неудачей вследствие ошиб-
ки). 

Штрафы и пени рассчитываются по формуле 

8
1

* * *
100 300i i i

i i

r
Y H t H= +  , (10) 

где 8Y  – затраты на выплату штрафов и пени, iH  – 

штрафы, it  – время просрочки, r – ставка рефи-

нансирования. 
Государственное вмешательство может серь-

езно повлиять на размер потерь. Так, регулирова-
ние цен на рынке сырья может привести как к уве-
личению, так и уменьшению издержек: 

( )9 2 1*i i i
i

Y q P P= − ,   (11) 

где 9Y  – потери от государственного вмешатель-

ства, iq  – объем закупок материалов, 2iP  – цены 

на ресурс после государственного регулирования, 

1iP  – цены на ресурс после государственного регу-

лирования. 
В то же время государство может оказывать 

влияние и на объем сбыта:  
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( )10 2 1*i i i
i

Y p Q Q= − ,  (12) 

где ip  – цена сбыта, 2iQ  – объем сбыта до регули-

рования, 2iQ  – объем сбыта после регулирования. 

Таким образом, затраты на лицензирование и 
сертификацию продукции будут рассчитываться 
по формуле  

9

1
lic i

i

Y Y
=

= ,   (13) 

где licY  – затраты на лицензирование и сертифика-

цию продукции. 
Дальнейшим этапом нашего исследования яв-

ляется проведение корреляционного анализа с це-
лью выявления зависимости трансакционных из-
держек от сложности предприятия как социально-
экономической системы. По нашему мнению, 
сложность предприятия зависит от количества и 
качества внешних связей предприятия. Количество 
внешних связей – это число контрагентов предпри-
ятия, качество – это степень доверительности от-
ношений между предприятиями. Так, издержки на 
регистрацию, лицензирование и сертификацию воз-
никают в результате взаимодействия предприятия 
со следующими контрагентами: государством, 
юристами, консультантами, почтой, экспертными 
организациями и посредниками при оформлении 
документов. Таким образом, число внешних связей 
равно шести. Качество внешних связей мы предла-
гаем оценивать через коэффициент доверия. Коэф-
фициент доверия зависит от времени работы с 
контрагентом, от числа обращений к нему в едини-
цу времени, от соотношения сделок, завершивших-
ся с благоприятным и неблагоприятным исходом:  

обращений* * nдов работыК t= α + β +
 

благопр

неблагопр

R
* ; 1

R
+χ α + β + χ = ,     (14) 

где довК  – коэффициент доверия, , ,α β χ  – весо-

вые коэффициенты, работыt – время сотрудничест-

ва с контрагентом, обращенийn – количество обра-

щений к контрагенту, благопрR – количество благо-

приятных исходов сделки, неблагопрR – количество 

неблагоприятных исходов сделки. 
Есть основания предположить, что с возрас-

танием сложности предприятия (повышением ко-
личества связей и снижением их качества) тран-
сакционные издержки также возрастают. Выявле-
ние характера данной зависимости является акту-
альной самостоятельной задачей. 
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TO DISCLOSURE OF ESSENCE AND CLASSIFICATION  
OF TRANSACTION EXPENSES 

E.V. Antonenko  
South Ural State University, Chelyabinsk, Russian Federation 

 
 
The article is devoted to disclosure and classification of transaction expenses at industrial company. The 

author’s definition is given: transaction expenses are the costs, which arise as a result of market interconnec-
tion between industrial enterprise and external environment while solving problems which arise from infor-
mation asymmetry, administrative communion, as well as real and alternative expenses derived from this in-
tercommunion. Classification of transaction expenses is given by necessity criterion: the costs are divided in-
to «essential costs» and «transaction losses». «Essential costs» are transaction expenses which a company has 
under any circumstances to maintain its activity in the market. «Transaction losses» are a part of transaction 
expenses including time and resources losses arising from wrong management decisions. «Essential costs» is 
the necessity; a rate for operation on the market, their value should be calculated depending on the purpose 
and scope of the firm. "Transaction losses" as pure form of company losses should be completely graded or 
minimized. The prime factors affecting transaction costs value are given (on the basis of negotiation of ad-
ministrative burden costs), the formulas for their calculation in the context of certification activity and licens-
ing costs are shown. It is suggested that transaction costs value depends on the firm’s complication. Firm’s 
complication is a quantity and quality of external contacts as main factors of transaction costs value. The hy-
pothesis of direct relationship between the amount of external contacts and the value of transaction costs, the 
existence of an inverse relationship between the quality of external contacts and the value of transaction ex-
penses is proposed. 

Keywords: transaction expenses, «essential costs», «transaction losses», firm’s complication, external 
contacts of industrial enterprise. 

 
 

References 
1. Kouz, R. Priroda firmy [The Nature of the Firm]. EKO: Ekonomika i organizatsiya promyshlennogo proizvodstva 

[ECO: Economics and Organization of Industrial Production]. 1993, no. 2, pp. 66–82. 
2. Malakhov S. V zashchitu liberalizma (k voprosu o ravnovesii transaktsionnykh izderzhek i izderzhek kollektivnogo 

deystviya) [In Defense of Liberalism: (to the Balance of Transaction Costs and Costs of Collective Action)]. Voprosy ekono-
miki [Issues of Economy]. 1998, no. 8, pp. 114–123. 

3. Menger K., Bem-Baverk E., Vizer F. Osnovaniya politicheskoy ekonomii [Foundations of Political Economy]. 
Transl. from German. Moscow, Ekonomika Publ., 1992, pp. 31–242. 



Управление социально-экономическими системами 

Bulletin of the South Ural State University.  
Ser. Economics and Management. 2015, vol. 9, no. 1, pp. 74–80 80

 

 
 

 
4. Uil'yamson O.I. Ekonomicheskie instituty kapitalizma. Firmy, rynki, otnoshencheskaya kontraktatsiya [The Economic 

Institutions of Capitalism. Firms, Markets, Relational Contracting]. Transl. from Engl. St. Petersburg, Lenizdat; SEV Press, 
1996, pp. 55–59, 112–113. 

5. Fisher, T. Koordinatsiya upravleniya kachestvom v svete teorii transaktsionnykh izderzhek [Coordination of Quality 
Management in the Light of the Theory of Transaction Expenses]. Teoriya i praktika upravleniya [Theory and Practice of 
Management]. 1999, no. 3. 

6. Eggertsson, T. Ekonomicheskoe povedenie i instituty [Economic Behavior and Institutions]. Transl. from Engl. / T. 
Eggertsson. – M.: Delo, 2001. – 408 c. 

7. Cheung, S.N.S. The Transaction Costs: 1998 Presidential Address Western Economic Association. Economic In-
quiry, 1998, vol. 36, pp. 514–521. 

8. Baumol W.J. The Transactions Demand for Cash: An Inventory Theoretic Approach. Quarterly Journal of Econom-
ics, 1952, no. 66 (November), pp. 545–556.  

9. Da F., Chang W. The Non-market Transaction Costs Change and Estimation in China from 1978 to 2007: An Indirect 
An Indirect Measurement Based on the MIMIC Model. The Journal of Quantitative & Technical Economics, 2009, no. 8, pp. 
123–134. 

10. Dagnino-Pastore, Jose Maria, Paulo Enrico Farina. Transaction Costs in Argentina. Dagnino-Pastore, ISNIE, 1999.  
11. Dollery, Brian and Wai Ho Leong. Measuring the Transaction Sector in the Australian Economy, 1911–1991. Aus-

tralian Economic History Review, 1998, no. 38 (3), pp. 207–231.  
12. Foley D.K. Economic Equilibrium with Costly Marketing. Journal of Economic Theory, 1970, no. 2 (September), 

pp. 276–291. 
13. Hicks J.R. A Suggestion for Simplifying the Theory of Money. Economica, 1935, no. 2, Feb., pp. l–19.  
14. Hosseini S.S., Khaledi M., Ghorbani M., Brewin D.G. An Analysis of Transaction Costs of Obtaining Credits in Ru-

ral Iran. J. Agr. Sci. Tech, 2012, vol. 14, pp. 243–256. 
15. Jensen M., Meckling W. Theory of the Firm: Managerial Behaviour, Agency Costs, and Capital Structure. Journal 

of Financial Economics, 1976, vol. 3. 
16. Kurz M. Equilibrium with Transaction Cost and Money in a Single Market Exchange. Economy Journal of Econom-

ic Theory, 1974, no. 7 (April), pp. 418–452. 
17. Marschak J. The Rationale for the Demand for Money and of “Money Illusion”. Metroeconomica, 1950, no. 2, pp. 

71–100. 
18. Niehans J. Money in a Static Theory of Optimal Payments Arrangements. Journal of Money, Credit, and Banking, 

1969, no. 1 (November), pp. 706–726. 
19. Patinkin D. Money, Interest, and Prices. New York and Tokyo, Harper & Row and Weatherhill, 2nd ed., 1965. 
20. Polski Margaret M. Measuring Transaction Costs and Institutional Change in the U.S. Commercial Banking Indus-

try. Available at: http://www.spea.indiana.edu/ids/pdfholder/ISSN-01-3.pdf. 
21. Scitovsky T.A. A Study of Interest and Capital. Economica, 1940, no. 7 (27), pp. 293–317. 
22. Tobin J. The Interest-Elasticity of Transactions Demand for Cash. Review of Economics and Statistics, 1956, no. 38 

(August), pp. 241–247. 
23. Wallis J.J., North D.C. Measuring the transactional sector in American economy, 1870–1970. Long-term factors in 

American economic growth. Chicago, 1986, pp. 122. 
 
 
Antonenko Elizaveta Viktorovna. Postgraduate student of Economics and Finance Department, South Ural 

State University, E.V.Antonenko.eif@gmail.com 

 
Received 2 December 2014 

 
 
 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКОЕ ОПИСАНИЕ СТАТЬИ  REFERENCE TO ARTICLE 

Антоненко, Е.В. К раскрытию сущности и клас-
сификации трансакционных издержек / Е.В. Антонен-
ко // Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менедж-
мент». – 2015. – Т. 9, № 1. – С. 74–80. 
 

 Antonenko E.V. To Disclosure of Essence and Clas-
sification of Transaction Expenses. Bulletin of the South 
Ural State University. Ser. Economics and Management, 
2015, vol. 9, no. 1, pp. 74–80. (in Russ.) 
 

 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


