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На современном этапе развития экономики 
Российской Федерации наиболее перспективным 
направлением является логистика. В настоящее 
время развитию региональных транспортно-
логистических связей, а также интегрированию 
отечественной логистики в международное транс-
портно-логистическое пространство уделено, на 
наш взгляд, недостаточно внимания. 

Реализация программ Шанхайской Организа-
ции Сотрудничества (ШОС), насыщение рынка 
транспортно-логистических услуг, а также вступ-
ление РФ во Всемирную Торговую Организацию 
(ВТО), потребовало повсеместного использования 
передовых инновационных технологий и совер-
шенствования инфраструктуры логистической 
среды. Грузопоток, действующий как внутри стра-
ны, так и проходящий в/из и через Россию, значи-
тельно нагружает рынок транспортно-логисти-
ческих услуг. В настоящее время уровень отечест-
венных транспортно-логистических расходов – 
один из самых высоких в мире. Совокупные внут-
ренние и внешние затраты на транспорт и логи-
стику в России составляют порядка 20 % ВВП, в 
то время как в Китае – 15 %, в странах Европы – 
7–8 % [2]. В России это связано, в первую очередь, 
с низким внедрением логистических принципов в 

экономику страны. Так по данным РБК Research, 
если РФ снизит издержки на транспортно-
логистическую деятельность до среднемирового 
уровня (около 11 % ВВП), это высвободит порядка 
180 млрд долларов ежегодно. В настоящий момент 
ежегодные инвестиции в инфраструктуру состав-
ляют порядка 45 млрд долларов [2]. По рейтингу 
Всемирного Банка по показателю транспортно-
логистической привлекательности и развитию 
страны за 2014 г., Россия занимает 90 место из 160 
стран участников рейтинга. Сравним основные 
показатели логистической привлекательности Рос-
сии и Китая (табл. 1). 

Согласно данным табл. 1 видно, что транс-
портно-логистическая система Китая более эффек-
тивна и развита, хотя протяженность территории 
страны схожа с протяженностью территории Рос-
сийской Федерации. Россия имеет достаточно низ-
кий индекс транспортно-логистической привлека-
тельности, связано это, в первую очередь, с низ-
ким уровнем развития транспортно-логистической 
системы и качеством предоставляемых логистиче-
ских услуг. 

Вместе с тем, территория России – это терри-
тория, которая соединяет Европу и Азию, следова-
тельно, обладает стратегически важным преиму-
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ществом, но из-за слабо развитой транспортно-
логистической инфраструктуры грузопотоки идут, 
в основном, в обход российских границ, создавая и 
преодолевая длинные, не оптимальные, с точки 
зрения расстояния, маршруты до конечного пунк-
та. Российская экономика теряет достаточно круп-
ные суммы денежных средств от неиспользуемого 
транзитного потенциала. 

По нашему мнению, необходимо использо-
вать географическое преимущество, развивая ло-
гистический потенциал регионов. Необходимо 
качественное переориентирование мировых грузо-
потоков, за счет создания транспортно-логисти-
ческих центров (далее ТЛЦ) на пути международ-
ных транспортных коридоров (далее МТК) в ре-
гионах, а также развитие инфраструктуры для 
формирования новых МТК на территории РФ. 

К основным проблемам отечественной логи-
стики, в настоящее время, можно отнести: отсут-
ствие и недостаточность в субъектах РФ складских 
площадей класса «А» и «В»; низкий уровень раз-
вития транспортной инфраструктуры; низкий уро-
вень сервиса 3PL и 4PL-провайдеров; администра-
тивные барьеры на пути транспортных коридоров 
в регионах. 

Правительством РФ предложена программа 
развития «Транспортная стратегия на период до 
2030 года», согласно которой предполагается оп-
тимизирование существующей и формирование 
новой транспортно-логистической инфраструкту-
ры регионов, создание единой информационной 
среды технологического взаимодействия различ-
ных видов транспорта и участников транспортно-
логистического процесса, что позволит эффектив-
но интегрироваться в международную логистиче-
скую среду, в том числе через МТК. В связи с чем 
считаем необходимым развитие ТЛЦ во всех 
крупных транспортных узлах страны. 

В настоящее время не существует единой 
терминологии и понимания транспортно-
логистического центра. Так, в Европе ТЛЦ назы-
вают: «грузовой деревней» в Англии, «центром 
грузооборота» в Германии, «интермодальным ха-

бом» в Италии, «мультимодальным центром рас-
пределения» во Франции. 

Вместе с тем, считаем, что ТЛЦ представляет 
собой многофункциональное сооружение, дейст-
вующее на коммерческой корпоративной основе, 
направленное на скоординированное управление 
транспортно-логистическими процессами, вклю-
чающее не менее одного терминала. Каждый ТЛЦ 
может быть классифицирован по таким парамет-
рам, как: 

− зона территориального покрытия; 
− тип обслуживаемых транспортных средств; 
− вид обрабатываемых грузов. 
Дадим краткую характеристику классифика-

ции ТЛЦ по зоне территориального обслуживания: 
• международный ТЛЦ – область транспор-

тировки охватывает весь мир или большую его 
часть; 

• межрегиональные ТЛЦ – область транспор-
тировки в радиусе двух соседних регионов; 

• региональные ТЛЦ – область транспорти-
ровки в радиусе региона; 

• местные (городские) ТЛЦ – область транс-
портировки в пределах города. 

ТЛЦ могут обслуживаться различными типа-
ми транспорта, общепринятыми считаются сле-
дующие варианты транспортных средств: воздуш-
ные, железнодорожные, морские, автомобильные, 
мультимодальные. 

В зависимости от характеристик ТЛЦ класси-
фицируются по видам обрабатываемых грузов: 
специализированные, универсальные, смешанные. 

На территории европейского пространства в 
1991 г. была создана «Европлатформа», которая 
представляет собой европейскую ассоциацию 
ТЛЦ. Члены данной ассоциации, это 62 компании 
из 10 стран (Венгрия, Германия, Греция, Дания, 
Италия, Испания, Люксембург, Португалия, Ук-
раина, Франция), управляют всей деятельностью 
транспортно-логистических центров в Европе, в 
которых действуют более 2400 транспортных и 
логистических компаний. Цель данной ассоциации 

Таблица 1 
Сравнение транспортно-логистической привлекательности по состоянию на 1 января 2014 г. 

Показатель 
Российская Федерация 

(РФ) 2014 г. 
Китайская Народная Респуб-

лика (КНР) 2014 г. 
Место в рейтинге Место в рейтинге 

Таможенные службы 133 38 
Транспортно-логистическая инфра-
структура 

77 23 

Международные перевозки 102 22 
Логистическая компетенция 80 35 
Отслеживание грузов 79 29 
Своевременность поставки 84 36 
Индекс LPI 90 28 
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в продвижении концепции создания ТЛЦ на евро-
пейском пространстве и по всему миру, а также в 
установлении и развитии взаимоотношений с 
транспортно-логистическими системами других 
стран и регионов [3]. 

По сравнению со странами Европы, Россия 
имеет недостаточное количество ТЛЦ. В настоя-
щее время на территории Европы действует более 
100 ТЛЦ, что позволяет европейским странам бо-
лее эффективно распределять свои грузопотоки, 
как на внутреннем рынке, так и внешнем [3]. Од-
ним из самых крупных ТЛЦ в Европе считается 
Bologna Freight Village. Данный ТЛЦ расположен в 
Италии, на пересечении 5 железнодорожных и 4 
автомобильных путей сообщения. В него входят 
около 100 национальных и международных транс-
портных и логистических компаний, таможенная 
служба, почта, банковские учреждения, а также 
бары и ресторан. ТЛЦ обслуживает 35 % внутрен-
него грузопотока страны и 16 % международного 
грузового траффика [4]. 

В России количество ТЛЦ значительно мень-
ше и основная их часть находится в Москве и 
Санкт-Петербурге. Постепенно набирает обороты 
строительство ТЛЦ в регионах. В частности, пла-
нируется строительство ТЛЦ в Уфе, Екатеринбур-
ге, Челябинске и т. д. 

Так, в Уфе построен пока только один круп-
нейший складской комплекс класса «А» – «Сигма-
Логопарк», общей площадью 85 тыс. квадратных 
метров. На его базе планируется строительство 
межрегионального ТЛЦ. Общая площадь склад-
ских помещений г. Уфы составляет порядка 500 
тыс. квадратных метров (по состоянию на 1 января 
2013 г.), из которых только 15 % относится к клас-
сам «А» и «В» [8]. 

В настоящее время в Екатеринбурге действует 
около 1 млн квадратных метров складских площа-
дей, из которых около 40% приходится на склад-
ские помещения класса «А» и «В» [9]. Построен 
крупнейший складской комплекс класса «А» – 
«Логопарк Пышма», грузовой терминал в аэропор-
ту «Кольцово» с перспективой создания на его 
базе аэропорта-хаба. Созданы крупные контейнер-
ные терминалы. Кроме того, планируется строи-
тельство крупнейшего ТЛЦ ОАО «РЖД» на базе 
станции Екатеринбург-Сортировочная. Таким об-
разом, Екатеринбург может претендовать на ста-
тус логистического центра УрФО. 

Достаточно высокий транспортно-логисти-
ческий потенциал имеет Челябинск, также претен-
дующий на статус логистического центра УрФО. 
Общая площадь складских помещений г. Челябин-
ска составляет более 700 тыс. квадратных метров, 
из которых 25% приходится на класс «А» и «В». В 
рамках реализации программы торгово-
экономической интеграции стран ШОС, в Челя-
бинске планируется строительство крупнейшего 
на Урале ТЛЦ. На данный момент завершено 

строительство Копейского ТЛЦ класса «А» – «Ло-
гоцентр», площадью 30 тыс. квадратных метров. С 
последующим увеличением складских площадей 
класса «А» до 100 тыс. квадратных метров в пери-
од до 2016 г. [6]. Продолжается строительство ме-
ждународного ТЛЦ «Южноуральский» в Увель-
ском районе. Общая складская площадь класса 
«А» всего ТЛЦ более 400 тыс. квадратных метров, 
контейнерной площадки свыше 200 тыс. квадрат-
ных метров, складов временного хранения свыше 
21 тыс. квадратных метров [7]. Завершение строи-
тельства всего комплекса планируется к 2019 г. 
Завершение начального этапа намечено на 2015 г. 
В инвестировании данного проекта кроме РФ, уча-
ствуют Китай и Казахстан. Помимо складских и 
офисных помещений появятся таможенный пункт, 
банковские учреждения, терминальная площадка 
для обработки контейнеров общим грузооборотом 
более 2,5 млн тонн в год на начальном этапе, а в 
последующем до 10 млн тонн в год. При выходе на 
полную мощность данный ТЛЦ сможет обрабаты-
вать в сутки одних только контейнеров более 400. 
ТЛЦ создаст международный транспортный кори-
дор между Россией, Китаем, Казахстаном и стра-
нами Средней и Восточной Азии. Реализация дан-
ного проекта позволит обеспечить эффективное 
развитие транспортной инфраструктуры, сущест-
венно сократит время транспортировки, а также 
поможет разгрузить железнодорожный коридор из 
Китая в г. Забайкальск (рис. 1). 

 
Рис. 1. Международные транспортные коридоры  

из Китая в Россию, через Казахстан 

Условные обозначения: 
     – МТК «Китай–Европа» через Суэцкий канал. 
     – МТК «Китай–Россия–Европа» по Транссибу, 

через г. Забайкальск. 
     – МТК «Китай–Казахстан–Россия–Европа» или 

«шелковый путь» из г. Урумчи в/через г. Челябинск 
 
Кроме того, организация ТЛЦ будет иметь 

социальный эффект, он создаст более 2000 рабо-
чих мест, в первую очередь для местного населе-
ния области, увеличит налоговые поступления, 
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улучшит развитие транспортной инфраструктуры 
и повысит экономический климат в регионе. 

Таким образом, можно говорить о том, что 
развитие ТЛЦ в регионах в первую очередь созда-
ет рабочие места, увеличивает налоговые поступ-
ления в бюджет, снижает долю логистических из-
держек в товарах и в целом повышает уровень 
жизни населения, а также позволяет российской 
экономике эффективнее интегрироваться в обще-
мировую транспортно-логистическую систему. 
Наибольший экономический эффект от создания 
ТЛЦ в регионах можно получить за счет их фор-
мирования, согласно маршрутов МТК. 

С образованием Европейского Союза (далее 
ЕС), основной целью которого является экономи-
ческая региональная интеграция и увеличение 
уровня грузооборота между странами – участни-
ками ЕС, в начале 90-х годов прошлого века воз-
никла потребность в разработке единой транс-
портно-логистической системы на всей террито-
рии ЕС. На состоявшихся общеевропейских 
транспортных конференциях, проходивших в Пра-
ге (1991 г.), на острове Крит (1994 г.), в Хельсинки 
(1997 г.) и на международных евроазиатских кон-
ференциях по транспорту в Санкт-Петербурге 
(1998, 2000, 2003 гг.) были рассмотрены и приняты 
проекты по формированию десяти МТК, три из 
которых (№ 1, № 2, № 9) проходят по территории 
РФ, в т. ч. Северный морской путь [1] (рис. 2). 

Дадим краткую характеристику каждому 
МТК (табл. 2). 

Анализ приведенных в табл. 2 транспортных 
коридоров показывает, что они охватывают отно-
сительно небольшую часть российской террито-
рии. Учитывая актуальность рассматриваемого 
направления развития российской экономики, счи-
таем, что в настоящее время России необходимо 
развитие транспортно-логистической инфраструк-
туры для формирования и увеличения маршрутов 
МТК по территории страны. 

Дорожная инфраструктура в России стреми-
тельно развивается, в частности, создаются новые 
направления следования в отдаленные регионы 
[5], происходит замена дорожного покрытия на 
асфальт в некоторых районах страны, где до не-
давнего времени было только грунтовое покрытие. 
Происходит модернизация и увеличение пропуск-
ной способности федеральных трасс. К сожале-
нию, в настоящее время все еще существует доста-
точно много проблем по развитию транспортных 
сетей в регионах, на пути следования грузопото-
ков. В связи с этим грузоотправителям и логисти-
ческим компаниям приходится менять маршрут 
следования. Отклонение маршрута грузопотоков 
от целесообразного и наиболее оптимального ва-
рианта происходит в основном из-за различных 
барьеров, подразделяемых на естественные, безус-
ловные, условные и абстрактные. Краткая харак-
теристика барьеров приведена в табл. 3. 

 
 

Рис. 2. Международные транспортные коридоры, проходящие по территории Российской Федерации 
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Согласно данным табл. 3 видно, что естест-
венные барьеры в виду их непреодолимости, в том 
числе и на законодательном уровне, преодолеть 
невозможно, что касается остальных барьеров, 
условия для их преодоления имеются, и эти усло-
вия необходимо развивать для совершенствования 
и формирования единой транспортно-логисти-
ческой среды в стране. Территория, на которой 
происходит отклонение маршрута грузопотока, 
называется районом «преломления». Именно в 
таких районах, с точки зрения авторов, необходи-
мо масштабное развитие инфраструктуры, в рам-
ках повышения эффективности транспортно-
логистической системы страны. К таким районам 
«преломления» можно отнести железнодорожную 
Байкало-Амурскую магистраль; федеральные ав-
томобильные трассы М5-Урал, М53-Сибирь; та-
моженные пункты пропуска и водные пути на всей 
территории России. 

Таким образом, считаем, что развитие регио-
нальных ТЛЦ в транспортных узлах России с ин-

тегрированием в МТК обеспечит реализацию 
транзитного потенциала нашей страны, создаст 
рабочие места, увеличит налоговые поступления в 
бюджет, снизит долю логистических издержек в 
товарах и в целом повысит уровень жизни населе-
ния, а также позволит российской экономике эф-
фективнее интегрироваться в общемировую 
транспортно-логистическую систему. Считаем, 
что ключевым фактором, сдерживающим развитие 
российской экономики и ее интегрирование в ме-
ждународное транспортно-логистическое про-
странство, является неэффективная транспортно-
логистическая система, требующая немедленной 
модернизации с технической и экономической 
точки зрения. 
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ON THE PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF REGIONAL 
TRANSPORT AND LOGISTICS CENTERS UNDER CONDITIONS  
OF ACTIVE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL TRANSPORT 
CORRIDORS 

Yu.G. Kuzmenko, R.S. Turlaev  

South Ural State University, Chelyabinsk, Russian Federation 
 
 
The article considers the prospects of development of regional transport and logistics centers. The neces-

sity of development of effective transport and logistics system of Russia for integration into international 
transport and logistics space is proved. The index of logistics attractiveness of Russia, as well as comparative 
analysis of these indicators with indicators of People's Republic of China is given. The lack of common inter-
pretation and understanding of the term «Transport and logistics center» both in Russia, and in the countries of 
Europe is shown. Classification of characteristic of the transport and logistics center is highlighted. The au-
thors study the current state of warehouses spaces in the regions of the Russian Federation on the basis of 
which the development of transport and logistics centers is planned. The experience of foreign countries in 
creation of the transport and logistics centers is analyzed. Data on development of transport and logistics sys-
tem of Europe are provided. The necessity of using a geographical position of Russia for effective realization 
of transit potential of the country is proved. The terms of main routes of international transport corridors are 
shown. Classification of international transport corridors including passing through the territory of the Russian 
Federation is carried out. The directions of development of international transport corridors realized within the 
programs of the Shanghai Cooperation Organization, features of participation of the Republic of Kazakhstan 
in development of the international transport corridor «Silk way», and also prospects of development of the 
transport and logistics directions on the territory of Russia are shown. The areas of «refraction» in regions of 
the Russian Federation with a low level of development of transport infrastructure are considered. The conclu-
sion on the need of active development of transport and logistics centers for large transport hubs of our coun-
try on the way of international transport corridors for achievement of possibility of integration of domestic lo-
gistics in the international transport and logistics space is made. 

Keywords: transport and logistics center, international transport corridor, logistics, warehouse, index of 
logistic attractiveness of the country (LPI), freight traffic, logistic integration, European Union. 
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