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При формировании резервного комплекса на 
предприятии общественного питания очень важно 
проверять его состав, оценку и эффективность. 
Для этого необходимо построить систему внут-
реннего контроля резервов, которая бы это отсле-
живала. Поэтому задача сотрудников предпри-
ятия – построение системы внутреннего контроля, 
в том числе и резервов, которая предполагает вне-
дрение в текущую деятельность предприятия кон-
трольных процедур, позволяющих снизить веро-
ятность возникновения риска и увеличить эффек-
тивность использования резервного комплекса [1, 
13, 14]. 

На основании предложенный трактовок поня-
тия «внутренний контроль» [2, 3, 4, 10, 12] авто-
ром под системой внутреннего контроля резервов 
понимается совокупность процедур, принятых 
руководством предприятий общественного пита-
ния, направленных на упорядоченное и эффектив-
ное ведение хозяйственной деятельности, верное 
определение необходимых резервов, предотвра-
щение и обнаружение ошибок в оценке резервов, 
точность и полноту бухгалтерских записей по уче-
ту, проверку эффективности использования ре-
зервного комплекса, а также своевременную под-
готовку достоверной финансовой информации. 

По мнению Зыряновой Т.В., Тереховой О.Е. 
слабый внутренний контроль может привести к 
существенным убыткам для предприятия. Недос-

татки контроля, обычно присущие российским 
предприятиям, можно разделить на пять категорий 
[5, 6]. 

На основании требований к системе внутрен-
него контроля, в том числе и резервов, можно вы-
делить основные принципы ее построения [7]: 

– организация внутренней среды на предпри-
ятии; 

– установление целей развития предприятия; 
– определение методов идентификации рис-

ков и методов их оценки; 
– выбор метода управления рисками; 
– установление основных принципов органи-

зации контрольных процедур; 
– определение средств тестирования системы 

внутреннего контроля. 
Элементами системы внутреннего контроля 

являются контрольная среда; процесс оценки рис-
ков предприятием; информационная система, в 
том числе связанная с подготовкой финансовой 
(бухгалтерской) отчетности; контрольные дейст-
вия; мониторинг средств контроля [8, 9]. 

Контрольная среда включает позицию, осве-
домленность и действия представителей собствен-
ника и руководства относительно системы внут-
реннего контроля предприятия, а также понимание 
значения такой системы для деятельности пред-
приятия. 
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Контрольная среда включает следующие эле-
менты: 

а) доведение до всеобщего сведения и под-
держание принципа честности и других этических 
ценностей; 

б) профессионализм (компетентность сотруд-
ников); 

в) участие собственника или его представите-
лей; 

г) компетентность и стиль работы руково-
дства; 

д) организационная структура; 
е) наделение ответственностью и полномо-

чиями; 
ж) кадровая политика и практика. 
Оценка рисков предприятием представляет 

собой процесс выявления и, по возможности, уст-
ранения рисков хозяйственной деятельности, а 
также их возможных последствий.  

Для целей бухгалтерской отчетности важен 
вопрос, каким образом в процессе оценки рисков 
предприятием руководство: 

– выявляет риски, имеющие отношение к фи-
нансовой отчетности; 

– определяет их значение; 
– принимает решение относительно того, как 

управлять ими; 
– если принято решение о создании резервно-

го комплекса, то какие элементы будут в него вхо-
дить; 

– определяет их оценку; 
– принимает решение об их использовании.  
Информационные системы, связанные с под-

готовкой бухгалтерской отчетности, состоят из 
процедур: 

а) отражения в учете (регистрация включает 
выявление и сбор надлежащей информации об 
операциях или событиях); 

б) обработки данных и ведения учета соответ-
ствующих активов, обязательств и капитала (обра-
ботка включает функции редактирования и про-
верки, произведения расчетов, измерений, оценки, 
группировки и согласования, осуществляемых 
автоматически либо вручную); 

в) включения в отчетность информации об 
операциях, а также о событиях и условиях (отчет-
ные функции подразумевают подготовку на бу-
мажных носителях или в электронном виде фи-
нансовой (бухгалтерской) отчетности либо обоб-
щение другой полезной информации, которая мо-
жет быть использована при оценке хозяйственной 
деятельности предприятия в управленческих или 
иных целях.  

Контрольные действия включают политику и 
процедуры, которые помогают удостовериться, 
что распоряжения руководства выполняются. 

Группировка контрольных действий по кате-
гориям методов и процедур: 

а) проверка выполнения; 

б) обработка информации; 
в) проверка наличия и состояния объектов; 
г) разделение обязанностей. 
Одним из недостатков управления рисками 

является то, что формируемая в системе бухгал-
терского учета информация о рисках и их влиянии 
на имущественное и финансовое положение дея-
тельности организации не обеспечивает принятие 
управленческих решений. Это является следстви-
ем того, что в большинстве случаев функция 
управления рисками осуществляется в отрыве от 
системы бухгалтерского учета. 

Задачи управления рисками предполагают, 
что информационная система бухгалтерского уче-
та не должна ограничивать информацию для заин-
тересованных пользователей о рисках, сопутст-
вующих деятельности предприятий общественно-
го питания, а должна давать оценку возможных 
влияний на положение предприятий. 

Система внутреннего контроля предприятий 
общественного питания начинается с выявления 
внутренних и внешних факторов, влияющих на 
деятельность предприятия. 

Идентификация риска влечет за собой анализ 
возможных событий, связанных с риском, выяв-
ленных факторов, оценку последствий с качест-
венной и количественной стороны и принятия ре-
шений о возможности управления риском либо 
уклонения от него, выбора метода управления, 
соответствующего условиям деятельности пред-
приятия. 

При этом выбор метода управления риском 
должен осуществляться с учетом степени влияния 
предполагаемых последствий риска на деятель-
ность предприятия. 

При оценке рисков необходимо исключить 
методом ранжирования риски, не особо опасные 
для предприятия, так как управление ими пред-
приятию экономически невыгодно. Далее качест-
венные оценки рисков уточняются с помощью 
количественных оценок. 

После оценки рисков происходит выбор стра-
тегии управления риском: 

1) принятие риска (происходит при низкой 
величине риска или действия по его снижению 
нерентабельны); 

2) избежание риска (происходит при высо-
кой величине риска); 

3) снижение риска (представляет собой ком-
плекс процедур). 

При выборе стратегии по снижению риска не-
обходимо определиться, какими методами это бу-
дет происходить: экономическими или неэконо-
мическими. К неэкономическим методам относят: 

– проверку контрагентов на надежность, ведь 
от поставщиков зависит наличие исходного сырья, 
а, следовательно, готовность блюд предприятий 
общественного питания; а от покупателей (в част-
ности юридических лиц) зависит своевременное 
поступление выручки; 
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– проверку сроков годности продуктов пита-
ния (от этого зависит качество приготовленных 
блюд, а соответственно, отсутствие или наличие 
судебных разбирательств, претензий Ростехнадзо-
ра, Санэпидемстанции и др.); 

– контроль технологии приготовления и хра-
нения блюд предприятиями общественного пита-
ния, потому что нарушение технологии может по-
влиять на качество продуктов, а, следовательно, на 
удовлетворенность покупателя. 

К экономическим методам можно отнести 
хеджирование, страхование, резервирование. 

На предприятиях общественного питания 
важно правильно построить риск-ориентиро-
ванную систему внутреннего контроля, которая 
позволит своевременно выявлять риски и снижать 
их влияние на непрерывность деятельности. Так 
как мы предлагаем использовать резервы для 
обеспечения непрерывности деятельности пред-
приятий общественного питания, то рассмотрим 
внутренний контроль резервов более подробно. 

Процедура внутреннего контроля резервов 
предприятий общественного питания состоит из 
нескольких этапов: 

1) проверка выбора резервов;  
2) проверка оценки резервов; 
3) проверка бухгалтерского учета резервов;  
4) оценка эффективности формирования ре-

зервного комплекса (способности резервного ком-
плекса снижать риски) и, в случае неэффективно-
сти, проведение корректирующих действий.   

Информация об идентифицируемых рисках и 
их возможном влиянии на имущественное и фи-
нансовое положение предприятий общественного 
питания должна использоваться в системе бухгал-
терского учета на всех этапах деятельности, в том 
числе при выборе учетной политики в части вида и 
способа формирования резервов для компенсации 
или предупреждения негативных последствий 
влияния рисков. 

При проверке резервного комплекса очень 
важно проверить соответствие выявленных рисков 
и сформированных резервов, определить правиль-
ность расчета величины резервов, их использова-
ние. Для этого предложено осуществлять контроль 
с помощью анализа выявленных рисков и сопос-
тавления оценки созданного резерва с рекомендо-
ванной максимальной величиной резерва. Автором 
рекомендована величина резерва, равная 10 % от 
выручки предприятия предшествующего периода, 
так как данный показатель утвержден в Налоговом 
кодексе РФ по формированию резервов по сомни-
тельным долгам и может применяться относитель-
но резервного комплекса предприятий обществен-
ного питания. Но сумма создаваемых резервов 
определяется руководством предприятия само-
стоятельно, поэтому рекомендуемая величина 
должна быль не более 10…30 % от выручки за 

предшествующий период, тогда создание резервов 
будет эффективным. 

После проведения контрольных процедур 
проводится контроль мероприятий и оценка ре-
зультата.  

Оценку эффективности формирования ре-
зервного комплекса предложено проводить как 
качественным методом с помощью тестов, так и 
количественным через расчет показателя доста-
точности резервов: 

Р
Кдр

ПР
= ,                                  (1) 

где Р – сумма резервов; ПР – расходы, под кото-
рые создавались резервы. 

Для оценки эффективности формирования ре-
зервного комплекса комиссией рассчитывается 
показатель достаточности резервов. Если показа-
тель достаточности находится в пределах 0,5…1, 
то созданный резервный комплекс считается эф-
фективным, если менее 0,5, то считается недоста-
точным, если более 1, то считается избыточным. 

Для организации и проведения внутреннего 
контроля резервов на предприятиях общественного 
питания необходимо правильно организовать доку-
ментооборот на каждом этапе этой процедуры. 

По итогам проведения внутреннего контроля 
резервов на предприятиях общественного питания 
комиссией в произвольной форме составляется 
отчет. В него включаются все объекты проверки, а 
также описание выявленных недостатков и нару-
шений. На основании отчета разрабатывается план 
мероприятий по устранению выявленных недос-
татков и нарушений, назначаются сроки и ответст-
венные лица. 

При организации внутреннего контроля ре-
зервов на предприятии формируется приказ о про-
ведении внутреннего контроля резервов, в котором 
назначается комиссия, ответственная за проведе-
ние, сроки проведения проверки. 

Таким образом, предложенная методика внут-
реннего контроля резервов на предприятиях обще-
ственного питания позволит проверять соответст-
вие выявленных рисков и сформированных резер-
вов, определить правильность расчета величины 
резервов, их использование, а также эффектив-
ность сформированного резервного комплекса. 
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PECULIARITIES OF CONSTRUCTING THE SYSTEM  
OF RESERVES INTERNAL CONTROL IN CATERING ENTERPRISES 

T.V. Levkutnaya 

South Ural State University, Chelyabinsk, Russian Federation 
 
 
The article considers creation of the internal control system in catering enterprises in the context of risk 

and uncertainty for provision of business continuity. The main approaches to the concept of “internal control 
system” are considered, a concept of “system of reserves internal control” is offered. The elements of the in-
ternal control system, which are control environment; process of risk assessment by an enterprise; informa-
tion system, including related to preparation of financial (accounting) statements; control activities; monitor-
ing of control tools are considered. 

The author suggests a procedure of internal control in catering enterprises, methods of estimating the ef-
ficiency of reserve complex formation. Based on the inspection results the company’s management team de-
cides on effectiveness or ineffectiveness of the reserve complex. If the manager has made a wrong decision 
on minimization of the enterprise risks, control procedures will show a lack of the reserve complex forma-
tion. The proposed method of reserves internal control in catering enterprises makes it possible to check the 
compliance of identified risks and formed reserves, determine the correctness of the reserve value calculation, 
their use, as well as the effectiveness of the formed reserve complex. 

For organization of the reserves internal control in catering enterprises it’s necessary to organize 
workflow at every stage of this procedure. When organizing the reserves internal control the order about con-
ducting the reserves internal control, where the commission responsible for conducting and timing for the in-
spection are mentioned.  

Keywords: catering enterprise, risk, reserves, internal control system. 
 



Левкутная Т.В.     Особенности построения системы внутреннего контроля 
        резервов на предприятиях общественного питания 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2015. Т. 9, № 2. С. 105–109  109

  
 

References 
1. Bentsman B.L. Ispol'zovanie rezervov proizvodstva [The Use of Production Reserves]. Saratov, Sarat. kn. 

izd., 1953. 163 p. 
2. Burtsev V.V. [ Internal Control: Main Notions and Organization of Carrying out]. Menedzhment v Rossii i 

za rubezhom [Management in Russia and abroad], 2002, no. 4. (in Russ.) 
3. Burtsev V.V. Organizatsiya sistemy vnutrennego kontrolya kommercheskoy organizatsii [Organization of 

the System of Internal Control of a Commercial Organization]. Moscow, Ekzamen Publ., 2000. 319 p. 
4. Divinskiy B.D. [Internal Control in the Organization]. Nalogovyy vestnik [Tax Bulletin], 2004, no. 11, pp. 

119–122. (in Russ.) 
5. Zyryanova T.V., Terekhova O.E. [Internal Audit as Evaluation of Reliability and Efficiency of the Inter-

nal Control System]. Ekonomicheskiy analiz: teoriya i praktika [Economic Analysis: Theory and Practice], 2006, 
no. 16. (in Russ.) 

6. Zyryanova T.V., Terekhova O.E. [Conceptual Approaches to the Internal Control System Formation]. 
Ekonomicheskiy analiz: teoriya i praktika [Economic Analysis: Theory and Practice], 2005, no. 22. (in Russ.) 

7. Koptelov, A. [Approaches to Construction of the Internal Control System]. Finansovaya gazeta [Finan-
cial Newspaper], 2007, no. 39. (in Russ.) 

8. Mezhdunarodnye standarty audita MSA 400 «Otsenka riskov i sistema vnutrennego kontrolya» [Interna-
tional Standards of Audit ISA 400 “Evaluation of Risks and the Internal Control System”]. 

9. Pravilo (standart) auditorskoy deyatel'nosti № 8 «Otsenka auditorskikh riskov i vnutrenniy kontrol', 
osushchestvlyaemyy audiruemym litsom», utverzhdennoe Postanovleniem Pravitel'stva RF ot 04.07.2003 № 405 
[Rule (Standard) of Auditing Activity No. 8 “Evaluation of Audit Risks and Internal Control, Conducted by an 
Auditee”, approved by the Order of the Government of the Russian Federation  of 04.07.2003 No. 405]. 

10. Rishar Zh. Audit i analiz khozyaystvennoy deyatel'nosti predpriyatiy [Audit and Analysis of the Enter-
prise Economic Activities]. Moscow, Audit, YuNITI Publ., 1997. 375 p. 

11. Lapusta M.G., Nikol'skiy P.S. (Eds.) Sovremennyy finansovo-kreditnyy slovar' [Modern Financial and 
Credit Dictionary]. Moscow, INFRA-M Publ., 1999. 526 p.  

12. Sheremet A.D., Suyts V.P. Audit [Audit]. 5th ed. Moscow, INFRA-M Publ., 2006. 448 p. 
13. Knight, F.H. (1921) Risk, Uncertainty and Profit, Chicago: Houghton Mifflin Company. 
14. Vanoli, A. Une histoire de la comptabilite nationale, La Decouverte, 2002. 
 
 
Levkutnaya Taya Vitalievna. Candidate of Science (Economics), associate professor of the Department of 

Accounting and Finance, South Ural State University, Chelyabinsk, lev-taya@mail.ru 
 

Received  20 May 2015 
 
 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКОЕ ОПИСАНИЕ СТАТЬИ  REFERENCE TO ARTICLE 

Левкутная, Т.В. Особенности построения системы 
внутреннего контроля резервов на предприятиях обще-
ственного питания / Т.В. Левкутная // Вестник ЮУрГУ. 
Серия «Экономика и менеджмент». – 2015. – Т. 9, 
№ 2. – С. 105–109. 

 

 Levkutnaya T.V. Peculiarities of Constructing the 
System of Reserves Internal Control in Catering Enterpris-
es. Bulletin of the South Ural State University. Ser. Eco-
nomics and Management, 2015, vol. 9, no. 2, pp. 105–109. 
(in Russ.) 
 

 
 

 
 
 

 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


