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Одним из приоритетов стратегии социально-
экономического роста государства является разви-
тие туризма, который может стать весомым фак-
тором стабилизации и структурной перестройки 
экономики. Как свидетельствует мировой опыт, 
туристическая отрасль имеет высокую эффектив-
ность. 

Проблемы развития туристско-оздоровитель-
ного комплекса и повышение эффективности ис-
пользования рекреационно-туристического потен-
циала территорий рассматривались в работах оте-
чественных и зарубежных ученых [1–4, 6, 8–10, 
12–14, 16–21]. 

Однако практика свидетельствует, что необ-
ходимы разработки, прежде всего в сфере стати-
стического учета, международной правовой, та-
моженной и налоговой среды, от которых зависит 
конкурентоспособность российского туристиче-
ского продукта. Объемы предоставления туристи-
ческих услуг должны быть адаптированы. Необхо-
димо также организационно обеспечить их соблю-
дение.  

Опыт развитых стран показывает, что судьба 
материального производства в современных усло-
виях резко сокращается и ныне представляет око-
ло трети общего количества занятых, а сервисная 
сфера  быстро возрастает и достигает около двух 
третей общей численности занятых. 

Н.А. Платонова, О.И. Вапнярская и И.В. Бу-
шуева отмечают, что сервисная сфера сведена к 
сопутствующим услугам, тем самым ставится знак 
равенства между сервисом и услугой, тогда сово-
купность основной услуги или товара и сервиса 
превращается в комплекс услуг [11, c. 10]. 

Поэтому вместе с материальным производст-
вом должно возрастать нематериальное производ-
ство, которое обеспечивает развитие образования, 
науки, культуры и т. п., что в свою очередь озна-
чает развитие человека, его образовательный и 
культурный уровень, накопление духовных и 
культурных ценностей. 

Труд, который создает вещи, и труд, который 
создает услуги – это два вида продуктивного тру-
да, создающие новую стоимость. Эти выводы, по 
нашему мнению, с особой силой подтверждаются 
развитием туризма вообще. 

Изменение теоретических подходов в связи с 
вышеизложенным, сопровождается переходом Рос-
сийской Федерации от статистической системы, 
базирующейся в основном на концепции матери-
ального производства к системе национальных сче-
тов. Как правило, система национальных счетов 
характеризует результаты деятельности всего эко-
номического потенциала страны и находит прояв-
ление в валовом внутреннем продукте. Именно сис-
тема национальных счетов позволяет реалистически 
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определить природу туристско-оздоровительного 
комплекса как отрасли народного хозяйства и ее 
место в национальной экономике. 

Глобальная закономерность опережающего 
роста сферы услуг в развитых странах находит 
проявление в быстром развитии туризма вообще, и 
особенно международного туризма. В настоящее 
время международный туризм играет значитель-
ную роль в развитии современного общества. Это 
– один из источников быстрого роста сферы услуг, 
что в свою очередь является предпосылкой уско-
ренного решения проблемы безработицы, которая 
является очень актуальной для Российской Феде-
рации. 

Туристско-оздоровительный комплекс как от-
дельная отрасль народного хозяйства страны оп-
ределяется многими факторами (историческими и 
культурными, архитектурными и археологически-
ми, религиозными и природно-рекреационными, 
климатическими условиями и ресурсами, развити-
ем всех видов транспорта, степенью развития ма-
териальной базы туризма) и удовлетворяет разно-
образные потребности людей (познавательные, 
спортивно-оздоровительные, лечебные, эстетич-
ные и прочие), тем самым влияя на развитие их 
интеллектуальных и физических способностей. 

Маркетинговые исследования позволяют вы-
явить возможности туристического предприятия 
по усилению его конкурентных позиций на рынке 
туристических услуг, устранению или уменьше-
нию риска, определению путей и методов дости-
жения успеха в своей деятельности. 

Маркетинговые исследования могут опирать-
ся на систему современных приемов и методов 
познания туристического рынка и туристической 
деятельности в целом, это – общенаучные, анали-
тически-прогностические методы, методические 
приемы, которые заимствованы из разных сфер 
знаний. 

Исследования свидетельствуют, что внедре-
ние тренингов позволяет подготовить тренеров, 
которые затем могут проводить обучение персона-
ла в выбранном секторе, что позволит глубоко 
раскрыть поведение потребителей и конкурентов 
на туристическом рынке, обнаружить отношение 
потребителей к нововведениям, ценность ориента-
ции людей, их групп и общества в целом. 

Мы согласны с Ю.В. Копыловым в том, что 
тренинги позволят: овладеть основами сервиса в 
рамках Experience Economy (экономики, основан-
ной на опыте); владеть мастерством, понимать и 
предугадывать ожидания клиента, чувства и ощу-
щения гостя (постояльца); понимать и осознавать 
корпоративные ценности компании; освоить все 
тонкости подхода к обслуживанию клиента [5, с. 
84]. 

Для решения проблем функционирования ту-
ристко-оздоровительного комплекса нами предла-
гаются конкретные мероприятия развития турист-

ско-оздоровительного комплекса в регионах Рос-
сийской Федерации, а именно: на основе методо-
логии маркетинга – разработка туристических 
продуктов и создание соответствующего органи-
зационного обеспечения продвижения их на оте-
чественный и мировой рынки; поддержка приори-
тетного развития создания мест международного 
туризма; изменения в местном налоговом законо-
дательстве; активизация привлечения частного 
капитала для расширения инфраструктуры туриз-
ма в т. ч. развитие придорожной инфраструктуры в 
системе международных транспортных коридоров 
в условиях межрегионального и трансграничного 
сотрудничества. 

Анализ структуры гостиничного хозяйства в 
России показывает, что формы гостиничного хо-
зяйства, которые чрезвычайно распространены в 
других странах, такие как мотели, кемпинги, мо-
лодежные базы, в нашей стране практически не 
развиты. Чтобы ликвидировать этот недостаток 
необходимо создать благоприятный инвестицион-
ный климат для отечественного и зарубежного 
капитала, расширить возможности кредитно-
финансовой системы.  

Также необходимо расширить систему ин-
формирования относительно туристических воз-
можностей Российской Федерации через средства 
Интернет, телеканалы ведущих туристических 
систем.  

М. Шушунова отмечает, что сегодня в разви-
тии туристско-оздоровительного комплекса Ин-
тернет и электронная почта являются таким же 
привычным средством коммуникации, как и теле-
фон и «бумажная» почта [15].  

С помощью этих средств массовой коммуни-
кации осуществляется взаимосвязь между тура-
гентами и фирмами, между реальными и потенци-
альными клиентами и турагентствами, предла-
гающими свои услуги. 
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The article describes elaboration of organizational, economic and information ways of the tourist and 

recreation complex development. It’s proved that one of the strategies of social and economic growth of the 
state is the development of tourism, which could become a weighty factor for stabilizing and restructuring the 
economy. It’s detected that developments are needed, especially in the field of statistical accounting, interna-
tional legal and customs and tax environment, on which the competitiveness of the Russian tourist product 
depends. It’s determined that the volume of tourist services should be adapted. It is also necessary to ensure 
their performance. The experience of developed countries has shown that the fate of material production in 
modern conditions is sharply reduced and represents about one third of total amount of employed people, and 
the sphere of services increases rapidly and achieves about two-thirds of total employment. It’s proved that 
introduction of training allows you to prepare trainers who can carry out training in the chosen sector, that 
will reveal the behavior of consumers and competitors in the tourist market, discover the consumer attitudes 
to innovations, the value of orientation of people, their groups and the society in whole. To solve the prob-
lems of functioning the tourist and recreation complex specific measures for the tourist and recreational com-
plex development in the regions of the Russian Federation are proposed. The analysis has shown that shapes 
of the hotel industry, which are widespread in other countries, such as motels, camping sites, youth hostels, 
are practically not developed in our country. To eliminate this disadvantage it’s necessary to create a favora-
ble investment climate for the domestic and foreign capital, extend opportunities of the credit and financial 
system. 

Keywords: organization, efficiency, tourist and recreation complex, competitiveness, investment cli-
mate, tourism, service, marketing. 

 
 

References 
1. Anan'eva T.N., Gorokhova I.V. [Service as a Social Institute]. Servis Plus [Service Plus], 2009, no. 1, pp. 

4–9. (in Russ.) 
2. Baydak A.V. [Information Technology in the Management of Tourist and Recreation Economy]. Mate-

rialy dokladov ІІІ nauchno-prakticheskoy konferentsii [Materials of the Reports of III Research and Practical 
Conference]. Berdyansk, 2007, pp. 57–58. (in Russ.) 

3. Bart T.V., Aleksashina T.V., Dokholyan S.B. [Equilibrium Principle in the Economic Theory of Equili-
brium]. Transportnoe delo Rossii [Carrying Trade in Russia], 2013, no. 2, pp. 45–47. (in Russ.) 

4. Dunets A.N. [Spatial Organization of Tourism in the Region: Theoretical Basics of the Cluster Ap-
proach]. Sovremennye problemy servisa i turizma [Modern Problems of Service and Tourism], 2011, no. 1, pp. 
37–44. (in Russ.) 

5. Kopylov Yu.V. [Methodological Novelties: Programs, Teaching the art of Hospitality]. Sovremennye 
problemy servisa i turizma [Modern Problems of Service and Tourism], 2008, no. 4, pp. 83–84. (in Russ.) 

6. Lazarev A.N. [Problem of Improving Security of Tourism Services]. Servis v Rossii i za rubezhom [Ser-
vice in Russia and Abroad], 2013, no. 8(46), pp. 89–97. (in Russ.) 

7. Lebedev K.A. [Marketing Technologies of Stimulating the Tourist and Recreational Potential of Re-
gions]. Aktual'nye problemy ekonomiki [Topical Economic Problems], 2014, no. 11(161), pp. 186–190. (in 
Russ.) 

8. Lebedev K.A. [Improvement of State Regulation in the Sphere of Tourism]. Strategiya ustoychivogo 
razvitiya regionov Rossii [Strategy of Sustainable Development of Russian Regions], 2014, no. 24, pp. 139–141. 
(in Russ.) 

9. Maksimova L.M. [Use of Internet Monitoring Tools for Activating the Process of Development of In-
coming Tourism in Russia]. Sovremennye problemy servisa i turizma [Modern Problems of Service and Tour-
ism], 2011, no. 3, pp. 43–48. (in Russ.) 

10. Sakharchuk E.S. [Possibility of Using International Experience of Electronic Sales in Tourism in the 
Context of the Development of Regional Programs for Promotion and Realization of Tourist Products]. Servis v 
Rossii i za rubezhom [Service in Russia and Abroad], 2009, no. 4, pp. 174–183. (in Russ.) 

11. Platonova N.A., Vapnyarskaya O.I. [Conceptual Provisions of Service]. Servis plus [Service Plus], 
2011, no. 1, pp. 4–11. (in Russ.) 
 



Лебедев К.А.        Организационно-экономические и информационные пути развития 
               туристско-оздоровительного комплекса 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2015. Т. 9, № 2. С. 123–127  127

 
 12. Ribokene E.V., Aleksashina T.V. [Behavior Sets of Entities of the Market of Intellectual Capital in the 

Context of Institutional Heterogeneity]. Transportnoe delo Rossii [Carrying Trade in Russia], 2013, no. 6, pp. 
74–75. (in Russ.) 

13. Ul'yanchenko L.A. [Model for Formalization of Relations of the Main Company and other Participants 
of Tourist Cluster]. Transportnoe delo Rossii [Carrying Trade in Russia], 2009, no. 2, pp. 24–26. (in Russ.) 

14. Fedulin A.A. [Modern State and Preferred Directions of the Development of Tourism and Tourist Edu-
cation in Russia]. Sovremennye problemy servisa i turizma [Modern Problems of Service and Tourism], 2009, 
no. 4, pp. 70–75. (in Russ.) 

15. Shushunova M. [The Role of Internet for Tourism Development]. Materialy Mezhdunarodnoy nauchno-
prakticheskoy konferentsii “Aktual'nye problemy gumanitarnykh nauk” [Proceedings of International Research 
and Practical Conference “Topical Problems of the Humanities”.]. Tomsk, 2012, pp. 105–106. (in Russ.) 

16. Arts and Economic Prosperity III. The economic impact of nonprofit arts and culture organizations and 
their audiences. National report, 2007. Available at:  http://www.AmericansForTheArts.org, pp. 15–16. 

17. Bonet L. Cultural Tourism. Towse R. (Ed.) (2003) A handbook of cultural economics. Cheltenham: 
Edward Elgar. P. 188–189.  

18. City Tourism and Culture – The European Experience. ETC Research Report. Brussels, 2005, p. 4. 
19. McKercher B., Du Cros H. (2002) Cultural tourism: the partnership between tourism and cultural her-

itage management. NY: The Haworth Hospitality Press.   
20. Ivanovic M. (2009) Cultural Tourism. Cape Town: Juta & Company Ltd. P.7 
21. Promotion of cultural tourism as a factor of development of the regions. Strasbourg: Council of Europe 

Publishing, 2005. P. 17. 
 
 

Lebedev Konstantin Anatolievich. Doctor of Science (Economics), associate professor, Institute of Tour-
ism and Hospitality, FSBEI HPE “RGUTS”, Moscow, qwer20003@rambler.ru 

 
Received  18 January 2015 

 
 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКОЕ ОПИСАНИЕ СТАТЬИ  REFERENCE TO ARTICLE 

Лебедев, К.А. Организационно-экономические и 
информационные пути развития туристско-оздорови-
тельного комплекса / К.А. Лебедев // Вестник ЮУрГУ. 
Серия «Экономика и менеджмент». – 2015. – Т. 9, 
№ 2. – С. 123–127. 
 

 Lebedev K.A. Organizational, Economic and Infor-
mation Ways of the Tourist and Recreation Complex De-
velopment. Bulletin of the South Ural State University. Ser. 
Economics and Management, 2015, vol. 9, no. 2, pp. 123–
127. (in Russ.) 
 

 
 

 
 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


