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Как известно, сегодня величина торговых на-
ценок субъектов молочного рынка является эко-
номически необоснованной. Зачастую производи-
тель имеет меньшую торговую наценку, чем субъ-
ект торговли. Это препятствует сбалансированно-
му стратегическому развитию производственных 
субъектов молочного рынка, что затрудняет реше-
ние задачи обеспечения продовольственной безо-
пасности страны [1–4]. 

В целях совершенствования торгово-промыш-
ленной политики в молочном подкомплексе АПК 
целесообразно рассмотреть механизм объединения 
всех участвующих субъектов в торгово-промыш-
ленный кластер молочной специализации [5–7, 10, 
18] в котором происходило бы аккумулирование 
экономических эффектов торгово-промышленной 
деятельности участников и дальнейшее справед-
ливое распределение общего экономического эф-
фекта между ними пропорционально годовым рас-
ходам на обслуживание инвестированного капита-
ла [8, 9, 11–17]. Алгоритм распределения общего 
экономического эффекта между участниками тор-
гово-промышленного кластера молочной специа-
лизации предлагается следующий (рис. 1). 

На первом этапе определяется интегральная 
торговая наценка, представляющая собой общий 

экономический эффект всего торгово-промыш-
ленного процесса кластера молочной специали-
зации [19–23]. 

На втором этапе определяется доля годовых 
расходов на обслуживание инвестированного ка-
питала каждого участника в общей сумме годовых 
расходов на обслуживание инвестированного ка-
питала всего кластера. 

На третьем этапе производится распределение 
общего экономического эффекта кластера между 
его участниками пропорционально доле годовых 
расходов на обслуживание инвестированного ка-
питала каждого участника в общей сумме годовых 
расходов на обслуживание инвестированного ка-
питала всего кластера. 

На четвертом этапе производится сравнение 
суммарной торговой наценки каждого участника с 
приходящимся на него распределенным экономи-
ческим эффектом. Если суммарная торговая на-
ценка участника меньше приходящегося распреде-
ленного эффекта, то на эту разницу производится 
доплата данному участнику из совокупного фонда 
кластера. Если суммарная торговая наценка участ-
ника больше приходящегося распределенного эф-
фекта, то на эту разницу происходит изъятие де-
нежных средств в совокупный фонд кластера. 

УДК 338.439.4:637 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА В СИСТЕМЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
УПРАВЛЕНИЯ МОЛОЧНЫМ ПОДКОМПЛЕКСОМ АПК 

А.А. Усова 
Челябинский филиал Университета Российской академии образования,  
г. Челябинск 

 
 
В статье рассматривается механизм формирования и распределения экономического эффекта

субъектов торгово-промышленного кластера молочной специализации в контексте совершенствования
системы стратегического управления молочным подкомплексом АПК. Автор приводит обоснованную
методику расчета распределенного экономического эффекта для всех участников молочного рынка и
подтверждает ее полезность практическим примером. В целях совершенствования торгово-
промышленной политики в молочном подкомплексе АПК при реализации концепции стратегического
управления показана целесообразность рассмотрения механизма объединения всех участвующих субъ-
ектов в торгово-промышленные кластеры молочной специализации, в которых происходило бы аккуму-
лирование экономических эффектов торгово-промышленной деятельности участников и дальнейшее
справедливое распределение общего экономического эффекта между ними пропорционально годовым
расходам на обслуживание инвестированного капитала. Также обоснован алгоритм распределения об-
щего экономического эффекта между участниками торгово-промышленного кластера молочной специа-
лизации, предполагающий на первом этапе определение интегральной торговой наценки, представляю-
щей собой общий экономический эффект всего торгово-промышленной процесса кластера молочной
специализации; на втором этапе – определение доли годовых расходов на обслуживание инвестирован-
ного капитала каждого участника в общей сумме годовых расходов на обслуживание инвестированного
капитала всего кластера; на третьем этапе – распределение общего экономического эффекта кластера
между его участниками пропорционально доле годовых расходов на обслуживание инвестированного
капитала каждого участника в общей сумме годовых расходов на обслуживание инвестированного ка-
питала всего кластера и на четвертом этапе производится сравнение суммарной торговой наценки каж-
дого участника с приходящимся на него распределенным экономическим эффектом.  

Ключевые слова: методический инструментарий, распределение экономического эффекта, систе-
ма стратегического управления, молочный подкомплекс АПК. 

 



Управление социально-экономическими системами 

Bulletin of the South Ural State University.  
Ser. Economics and Management. 2015, vol. 9, no. 2, pp. 163–169 164

Логично полагать, что с реализацией предло-
женной формы распределения общего экономиче-
ского эффекта всех участников торгово-промыш-
ленного процесса в молочном подкомплексе по-
средством создания торгово-промышленных кла-
стеров молочной специализации возможно обес-
печение справедливого распределения экономиче-
ских благ и тем самым создание условий для стра-
тегического развития молочной промышленности. 

Обобщая вышеприведенные рекомендации 
следует отметить их общую стратегическую на-
правленность, обеспечивающую сбалансированное 
развитие всех участников молочного рынка. 

В соответствии с приведенным на предыду-
щем этапе исследования алгоритмом распределе-
ния общего экономического эффекта между уча-
стниками торгово-промышленного кластера мо-
лочной специализации на первом этапе определя-
ется интегральная торговая наценка, представ-
ляющая собой общий экономический эффект всего 
торгово-промышленной процесса кластера молоч-
ной специализации, по формуле: 
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где интТН  – интегральная торговая наценка, руб.; 

рV  – объем сбыта субъекта розничной торговли, 

кг; рТН – торговая наценка субъекта розничной 

торговли, руб./кг; оV  – объем сбыта субъекта оп-

товой торговли, кг; оТН – торговая наценка субъ-

екта оптовой торговли, руб./кг; перV  – объем сбыта 

молокоперерабатывающего предприятия , кг; 

перТН – торговая наценка молокоперерабатываю-

щего предприятия, руб./кг; прV  – объем сбыта мо-

локопроизводителя, кг; прТН – торговая наценка 

молокопроизводителя, руб./кг. 
На втором этапе определяется доля годовых 

расходов на обслуживание инвестированного ка-
питала каждого участника в общей сумме годовых 
расходов на обслуживание инвестированного ка-
питала всего кластера по формуле: 
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где икid – доля годовых расходов на обслуживание 

инвестированного капитала i-го участника в общей 
сумме    годовых    расходов    на    обслуживание  

 

 
Рис. 1. Алгоритм распределения общего экономического эффекта между участниками 

торгово-промышленного кластера молочной специализации 
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инвестированного капитала всего кластера; iИК  – инвестированный капитал i-го участника кластера, 

руб.; iWACC  – средневзвешенная стоимость инвестированного капитала i-го участника кластера; n – ко-

личество участников кластера, ед. 
На третьем этапе производится распределение общего экономического эффекта кластера между его 

участниками пропорционально доле годовых расходов на обслуживание инвестированного капитала каж-
дого участника в общей сумме годовых расходов на обслуживание инвестированного капитала всего кла-
стера по формуле: 
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где iРЭ  – распределенный экономический эффект i-го участника кластера, руб. 

Представим формулу распределенного экономического эффекта для субъекта розничной торговли: 
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где рРЭ  – распределенный экономический эффект субъекта розничной торговли, руб.; рИК – инвестиро-

ванный капитал субъекта розничной торговли, руб.; рWACC  – средневзвешенная стоимость инвестиро-

ванного капитала субъекта розничной торговли, руб.; оИК – инвестированный капитал субъекта оптовой 

торговли, руб.; оWACC  – средневзвешенная стоимость инвестированного капитала субъекта оптовой тор-

говли, руб.; перИК – инвестированный капитал молокоперерабатывающего предприятия, руб.; перWACC  – 

средневзвешенная стоимость инвестированного капитала молокоперерабатывающего предприятия, руб.; 

прИК – инвестированный капитал молокопроизводителя, руб.; прWACC  – средневзвешенная стоимость 

инвестированного капитала молокопроизводителя, руб. 
Представим формулу распределенного экономического эффекта для субъекта оптовой торговли: 

( )о р р о о пер пер пр прРЭ V ТН V ТН V ТН V ТН= ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ ×
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где оРЭ  – распределенный экономический эффект субъекта оптовой торговли, руб. 

Представим формулу распределенного экономического эффекта для молокоперерабатывающего 
предприятия: 
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где перРЭ  – распределенный экономический эффект молокоперерабатывающего предприятия, руб. 

Представим формулу распределенного экономического эффекта для молокопроизводителя: 

( )пр р р о о пер пер пр прРЭ V ТН V ТН V ТН V ТН= ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ ×
 пр пр
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где прРЭ  – распределенный экономический эффект молокопроизводителя, руб.; 

На четвертом этапе производится сравнение суммарной торговой наценки каждого участника с при-
ходящимся на него распределенным экономическим эффектом по формулам: 

1) для субъекта розничной торговли:  
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Предложенная методика позволяет оптималь-
но распределить экономические результаты со-
вместного сотрудничества всех участников молоч-
ного рынка на основе установления зависимости 
распределенного эффекта от доли годовых расхо-
дов на обслуживание инвестированного капитала в 
общей их сумме по всем субъектам, что является 
залогом для сбалансированного стратегического 
развития молочного подкомплекса АПК. Прове-
денные расчеты свидетельствуют о возможности с 
помощью применения представленной методики 

справедливого распределения общего экономиче-
ского эффекта торгово-промышленного кластера 
молочной специализации между его субъектами. 
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Представим расчеты на практическом примере предприятий (см. таблицу).  
Сравнение фактической торговой наценки и распределенного экономического эффекта участвующих 

субъектов представлено на рис. 2. 

Экономические показатели субъектов торгово-промышленного кластера молочной специализации 

Показатели 

Участники торгово-промышленного кластера молочной специализации 

Молокопроизво-
дитель 

Молокоперерабаты-
вающее предприятие 

Субъект 
оптовой 
торговли 

Субъект роз-
ничной тор-

говли 

1. Объем сбыта, кг 10 000 9 900 9 600 9 500 

2. Торговая наценка, % 30 40 30 20 

3. Торговая наценка, руб. 60 000 79 200 57 600 38 000 

4. Инвестированный капитал, 
руб. 

2 500 000 1 900 000 800 000 800 000 

5. Средневзвешенная стои-
мость инвестированного ка-
питала, % 

20 22 22 20 

6. Интегральная торговая на-
ценка, руб. 

234 800 

7. Распределенный экономи-
ческий эффект, руб. 

93 620 78 267 32 954 29 959 

8. Распределенный экономи-
ческий эффект, % 

47 40 17 16 

9. Отклонение торговой на-
ценки от распределенного 
экономического эффекта, % 

–16,8 0,5 12,8 4,2 
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METHODOLOGICAL TOOLS FOR DISTRIBUTION OF ECONOMIC 
EFFECT IN THE SYSTEM OF STRATEGIC MANAGEMENT  
OF A DAIRY SUBCOMPLEX 
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University of the Russian Academy of Education, Chelyabinsk branch, Chelyabinsk, 
Russian Federation 

 
The article deals with a mechanism of formation and distribution of the economic effect of entities of 

the trade and industrial cluster, specializing in dairy, in the context of improving the strategic management of 
a dairy subcomplex. The author gives a reasonable methodology for calculating the distributed economic 
benefits for all participants in the dairy market and confirms its usefulness by a practical example. In order to 
improve the trade and industrial policy in the dairy subcomplex when implementing the idea of strategic 
management the author justifies the reasonability of considering the mechanism for combination of all enti-
ties involved in trade and industrial clusters of dairy specialization, where accumulation of the economic ef-
fects of trade and industry participants and further equitable distribution of general economic effect between 
them in proportion to the annual costs for maintenance of invested capital happens. The author also substan-
tiates the algorithm for distribution of overall economic effect between participants of the trade and industrial 
cluster of dairy specialization, suggesting at the first stage determination of an integrated trading margin, 
which represents the overall economic effect of all trade and industrial cluster of dairy specialization; at the 
second stage – determination of a share of annual costs for maintenance of invested capital of each member 
regarding the total amount of annual costs for maintenance of invested capital of the entire cluster; the third 
stage - distribution of the overall economic effect of the cluster among its members in proportion to the share 
of annual costs for maintenance of invested capital of each member regarding the total amount of annual 
costs for maintenance of invested capital of the entire cluster and at the fourth stage the total trading margin 
of each participant is compared with the distributed economic effect. 

Keywords: methodological tools, distribution of economic effect, system of strategic management, 
dairy subcomplex. 
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