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Учитывая текущую экономическую ситуа-
цию, которая усугубляется введением в последнее 
время санкций со стороны Европейского Союза, 
последствиями которых является наметившаяся 
тенденция сокращения импортных поставок в Рос-
сию, следует в целях обеспечения продовольст-
венной и экономической безопасности государства 
предпринять меры, направленные на создание ус-
ловий для повышения уровня развития отечест-
венных предприятий, в том числе агропредприя-
тий молочной специализации [1–3, 6–8]. Одной из 
таких мер должно быть содействие сбалансиро-
ванности торгово-промышленной политики субъ-
ектов отечественного молочного рынка.  

Сбалансированность торгово-промышленной 
политики агропредприятий молочной специализа-
ции АПК во многом зависит от сбалансированно-
сти торговой политики между субъектами оптовой 
и розничной торговли. Субъекты розничной тор-
говли находятся в непосредственной близости к 
конечному потребителю, поэтому через каналы 
розничной торговой сети формируется спрос на 

молочные продукты, удовлетворение которого 
производится молокоперерабатывающими пред-
приятиями с участием субъектов оптовой торгов-
ли. Таким образом, решение задачи обеспечения 
сбалансированности торгово-промышленной по-
литики в молочном подкомплексе АПК требует 
вовлечения в этот процесс всех субъектов молоч-
ного рынка (молокоперерабатывающих предпри-
ятий, молокопроизводителей, субъектов рознич-
ной торговли, субъектов оптовой торговли).  

Залогом ориентированности торгово-промыш-
ленной политики на стратегическое развитие 
субъектов молочного подкомплекса АПК является 
выполнение следующих условий [11–22]. 

1. Формирование взаимовыгодной ценовой 
политики во взаимоотношениях молокоперераба-
тывающих предприятий и молокопроизводителей 
и во взаимоотношениях молокоперерабатываю-
щих и торговых предприятий. 

2. Достижение согласованности в сроках и 
объемах производства и поставки молочного сы-
рья для обеспечения бесперебойности производст-
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венного процесса на молокоперерабатывающих 
предприятиях, что направлено на бесперебойное 
выполнение планов сбыта и тем самым своевре-
менное удовлетворение потребностей конечных 
потребителей. 

3. Обеспечение планирования молокопроиз-
водителями объемов поставки конкретным моло-
коперерабатывающим предприятиям, посредством 
чего можно бы было своевременно принять меры 
по наращиванию объемов производства или по 
поиску других каналов сбыта для достижения сба-
лансированности производственных и рыночных 
возможностей и максимально возможного исполь-
зования текущего и стратегического потенциала. 

4. Достижение согласованности в сроках и 
объемах поставки молочных продуктов во взаимо-
отношениях молокоперерабатывающих и торго-
вых предприятий для формирования производст-
венной программы молокоперерабатывающими 
предприятиями на основании запланированных 
планов сбыта по каналам торговой сети, что на-
правлено на обеспечение бесперебойности поста-
вок молочных продуктов в торговую сеть, и фор-
мирования плана закупок молочных продуктов 
торговыми предприятиями для поддержания пол-
ного товарного ассортимента и тем самым беспе-
ребойное удовлетворение потребностей конечных 
потребителей. 

Для выполнения данных условий при форми-
ровании торгово-промышленной политики в мо-
лочном подкомплексе АПК следует обеспечить 
выполнение следующих требований. 

1. Обеспечение повышения уровня информи-
рованности субъектов молочного рынка о его со-
стоянии. Субъектам молочного рынка необходимо 
располагать доступной информационной базой, 
отражающей ситуацию на молочном рынке в лю-
бой момент времени, что позволить отслеживать 
изменение спроса и своевременно корректировать 
свои производственные программы.  

2. Обеспечение справедливого распределения 
экономического эффекта между всеми участника-
ми торгово-промышленного процесса, в число ко-
торых входят молокопроизводители, молокопере-
рабатывающие предприятия, субъекты оптовой 
торговли и субъекты розничной торговли. 

В целях повышения уровня информированно-
сти субъектов молочного рынка о его состоянии 
целесообразно рассмотреть возможность создания 
электронного молочного рынка, ориентированного 
на обеспечение сбалансированности торгово-
промышленной политики агропредприятий мо-
лочной специализации и их торговых партнеров, 
находящихся в большей близости к конечным по-
требителям и тем самым создающих рынок для 
молочной промышленности и замыкающих про-
цесс реализации молочных продуктов [4, 5, 9, 10]. 
Функционирование электронного молочного рын-
ка предполагает следующую последовательность 
действий его участников (см. рисунок). 

Соблюдение второго требования предполага-
ет необходимость объединения всех участвующих 
субъектов в торгово-промышленный кластеры 
молочной специализации, в которых происходило 
бы аккумулирование экономических эффектов 
торгово-промышленной деятельности участников 
и дальнейшее справедливое распределение общего 
экономического эффекта между ними пропорцио-
нально годовым расходам на обслуживание инве-
стированного капитала. 

Выполнение требований к торгово-промыш-
ленной политике в молочном подкомплексе АПК 
предполагает соблюдение следующих принципов. 

1. Принцип единого информационного про-
странства. 

2. Принцип оценки масштабов молочного 
рынка. 

3. Принцип аукциона. 
4. Принцип корректировки спроса и предло-

жения. 
5. Принцип регулирования объемов импорта 

молочных продуктов. 
6. Принцип платности электронного молочно-

го рынка. 
7. Принцип финансирования наращения про-

изводственного потенциала молокопроизводите-
лей. 

8. Принцип справедливого распределения 
экономического эффекта между участниками тор-
гово-промышленного процесса в молочном под-
комплексе АПК. 

9. Принцип эффективности электронного мо-
лочного рынка. 

Принцип единого информационного про-
странства заключается в создании единой торго-
вой площадки для субъектов розничной торговли, 
субъектов оптовой торговли, молокоперерабаты-
вающих предприятий и молокопроизводителей. 
Необходимость соблюдения этого принципа обу-
словлена важностью обеспечения платформы для 
своевременной и объективной оценки спроса и 
предложения во всех сегментах молочного рынка. 
Реализуется этот принцип с использованием ме-
тода электронной связи, заключающемся в обес-
печении всех участников торгово-промышленного 
процесса в молочном подкомплексе АПК элек-
тронной платформой сообщения, названной элек-
тронным молочным рынком.  

Принцип оценки масштабов молочного рынка 
предполагает формирование в электронном рынке 
планов сбыта субъектами розничной торговли, на 
основании которых субъекты оптовой торговли 
могут оценить масштабы рынка молочных про-
дуктов и формировать свои планы, на основании 
которых могут быть сформированы производст-
венные программы молокоперерабатывающих 
предприятий и планы закупок молочного сырья, 
являющиеся основанием для формирования рынка  
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молочного сырья и планов сбыта молокопроизво-
дителей. Необходимость соблюдения этого прин-
ципа обусловлена взаимозависимостью производ-
ственных программ и планов сбыта всех участни-
ков молочного рынка. Реализуется этот принцип с 
использованием метода планирования объемов 
сбыта и производства, заключающемся в форми-
ровании планов сбыта и производственных про-

грамм всеми участниками торгово-промыш-
ленного процесса в молочном подкомплексе АПК. 

Принцип аукциона заключается в обеспечении 
проведения электронных торгов, в которых участ-
вуют все субъекты торгово-промышленного про-
цесса в молочном подкомплексе АПК. Необходи-
мость соблюдения этого принципа обусловлена 
важностью обеспечения возможности постоянного 
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отслеживания состояния спроса и предложения на 
молочном рынке и формирования оптимального 
портфеля заказов. Реализуется этот принцип с ис-
пользованием метода резервирования заказов, за-
ключающемся в бронировании объемов поставок и 
сбыта определенных поставщиков и покупателей. 

Принцип корректировки спроса и предложе-
ния заключается в обеспечении возможности кор-
ректировки зарезервированных объемов сбыта и 
поставок в любой момент времени. Необходи-
мость соблюдения этого принципа обусловлена 
изменчивостью рыночной конъюнктуры и измене-
нием спроса и предложения в любой момент вре-
мени. Реализуется этот принцип с использованием 
метода скользящей корректировки, заключаю-
щемся во внесении изменений в планы сбыта, пла-
ны поставок и производственные программы по 
мере необходимости. 

Принцип регулирования объемов импорта мо-
лочных продуктов заключается в формировании 
прямой зависимости между величиной дефицита 
молочных продуктов, отражаемой электронным 
молочным рынком, и величиной закупок импорт-
ной молочной продукции в определенный момент 
времени. Необходимость соблюдения этого прин-
ципа обусловлена важностью привлечения импор-
та только в случае полного использования потен-
циала отечественного молочного рынка. Реализу-
ется этот принцип с использованием метода по-
полнения молочного рынка, заключающемся в по-
полнении молочного рынка импортной продукци-
ей на величину дефицита, отражаемого электрон-
ным молочным рынком в определенный момент 
времени. 

Принцип платности электронного молочного 
рынка заключается в установлении абонентской 
платы за пользование электронным молочным 
рынком субъектами торгово-промышленного про-
цесса в молочном подкомплексе АПК. Необходи-
мость соблюдения этого принципа обусловлена 
важностью окупаемости электронного молочного 
рынка и формирования источника для финансиро-
вания наращения объемов производства отечест-
венных молочных производителей. Реализуется 
этот принцип с использованием методов: 

– метода начисления годовой абонентской 
платы за доступ к электронному рынку, заклю-
чающемся в начислении платы за подключение к 
электронному молочному рынку с периодично-
стью один раз в год; 

– метода начисления годовой абонентской 
платы за объем реализованной продукции, заклю-
чающийся в начислении ежегодной платы с еди-
ницы объема реализованной продукции через 
электронный молочный рынок. 

Принцип финансирования наращения произ-
водственного потенциала молокопроизводителей 
заключается в инвестировании доходов от функ-
ционирования электронного молочного рынка в 

развитие производственного потенциала молоко-
производителей при дефиците молочных продук-
тов, отражаемом электронным молочным рынком. 
Необходимость соблюдения этого принципа обу-
словлена важностью обеспечения притока инве-
стиций в развитие производственных предприятий 
молочного подкомплекса АПК. Реализуется этот 
принцип с использованием метода внутреннего 
инвестирования, заключающегося в инвестирова-
нии капитала, заработанного электронным молоч-
ным рынком в устранение дефицита молочных 
продуктов отечественного производства, посредст-
вом финансирования развития производственного 
потенциала отечественных молокопроизводителей. 

Принцип справедливого распределения эконо-
мического эффекта между участниками торгово-
промышленного процесса в молочном подкомплек-
се АПК заключается в определении общего сум-
марного экономического эффекта всех участников 
торгово-промышленного процесса в молочном 
подкомплексе АПК и его распределение пропор-
ционально доле годовых расходов на обслужива-
ние инвестированного капитала каждого участни-
ка в общей сумме годовых расходов на обслужи-
вание инвестированного капитала всего кластера. 
Необходимость соблюдения этого принципа обу-
словлена важностью обеспечения доходности уча-
стников кластера, зависящей от инвестиционных 
затрат и исключения дисбаланса распределения 
экономического эффекта между торговыми и про-
изводственными предприятиями молочного под-
комплекса АПК. Реализуется этот принцип с ис-
пользованием метода инвестиционной пропор-
циональности дохода, заключающемся в распре-
делении общего экономического эффекта пропор-
ционально доле годовых расходов на обслужива-
ние инвестированного капитала каждого участни-
ка в общей сумме годовых расходов на обслужи-
вание инвестированного капитала всего кластера. 

Принцип эффективности электронного мо-
лочного рынка заключается в оценке экономиче-
ской целесообразности использования электрон-
ного молочного рынка. Необходимость соблюде-
ния этого принципа обусловлена важностью обес-
печения механизма принятия решения расчетами 
по экономической эффективности электронного 
молочного рынка. Реализуется данный принцип с 
использованием методов: 

– метода учета стоимости денег во времени, 
заключающемся в дисконтировании денежных по-
токов и инвестиций в связи с долгосрочностью 
функционирования электронного молочного рынка; 

– метода оценки чистой текущей стоимости 
проекта по созданию электронного молочного 
рынка, заключающемся в определении разницы 
между дисконтированными денежными потоками 
и дисконтированными инвестициями по проекту; 

– метода оценки индекса доходности проек-
та по созданию электронного молочного рынка, 
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заключающемся в определении отношения дис-
контированных денежных потоков и дисконтиро-
ванных инвестиций по проекту; 

– метода оценки срока окупаемости проекта 
по созданию электронного молочного рынка, за-
ключающемся в определении отношения дискон-
тированных инвестиций к дисконтированным де-
нежным потокам по проекту. 

В завершении следует отметить, что представ-
ленная методология совершенствования торгово-
промышленной политики в молочном подкомплек-
се АПК содержит основные концептуальные поло-
жения совершенствования системы стратегического 
управления агропредприятиями молочной специа-
лизации АПК за счет повышения эффективности 
функционирования молочного рынка и его субъек-
тов и является основой для разработки комплексно-
го методического обеспечения. 
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The article describes the concept of forming the trade and industrial policy in the system of strategic 

management of dairy enterprises. The author describes the conditions and requirements for formation of the 
trade and industrial policy in the dairy subcomplex of AIC, indicates principles for formation of the trade and 
industrial policy and methods of their realization. The balanced state of the trade and industrial policy of 
dairy enterprises, as the author notes, depends on the balance between the trade policy and subjects of the 
wholesale and retail trade. The retailers are in close proximity to the end user, that’s why through the chan-
nels of retail trade networks the demand for dairy products is formed. This demand is supplied by milk 
processing plants together with the subjects of wholesale trade. The balance in the trade and industrial policy 
in the dairy subcomplex of AIC requires involvement in the process of all agents of the dairy market (milk 
processing plants, milk producers, subjects of retail and wholesale trade). In order to raise the information 
level of the dairy market participants about its state it is advisable to consider the possibility of creating an 
electronic dairy market, aimed at ensuring a balance of the trade and industrial policy of agro-enterprises and 
their trading partners, that are in closer proximity to end users and thus creates a market for the dairy industry 
and closes the process of realization of dairy products. The operation of the electronic dairy market suggests 
the following sequence of actions of its members. Also, the author substantiates the necessity of uniting all 
involved participants in the trade and industrial clusters of the dairy specialization, in which there would be 
the accumulation of economic effects of trade and industry activities of the participants and further equitable 
distribution of the total economic impact between them in proportion to the annual maintenance costs of the 
invested capital. 

Keywords: agroindustrial complexes, AIC, agro-enterprise, dairy specialization, development of enter-
prise, development management, trade and industrial policy, methodological basics. 
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