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В настоящее время экономика России пережи-
вает период посткризисного восстановления, о чем 
свидетельствуют и финансово-кредитные показате-
ли. В частности периодически наблюдается некото-
рая стабилизация курса рубля, снижение ключевой 
ставки ЦБ РФ и уровня инфляции, снижение про-
центных ставок по банковским кредитам и рост 
сбережений населения на банковских депозитах [4]. 
Однако с экономической точки зрения для дости-
жения показателей роста ВВП и НД требуются 
серьезные преобразования в структуре самой эко-
номики, и, конечно, банковский сектор должен со-
действовать этим преобразованиям (рис. 1) [14]. 

Сложившаяся ситуация обусловлена рядом 
внешних и внутренних факторов деструктивного 
характера, среди которых можно выделить сле-
дующие [9]:  

• длительное падение на международном 
рынке цен на нефть; 

• продолжительное падение курса рубля по 
отношению к доллару и евро; 

• усиление политических и экономических 
санкций против России, в связи с политическим 
кризисом на Украине; 

• снижение доступа к валютным резервам на 
международном рынке для российских банков; 

• спекулятивные действия крупных игроков 
на международном и российском валютных рын-
ках; 

• ухудшение внешнеполитической ситуации 
(международные санкции в связи с позицией Рос-
сии относительно политического кризиса на Ук-
раине).  

Для определения и исследования факторов 
функционирования и устойчивого развития регио-
нальной банковской системы целесообразно ис-
пользовать когнитивный подход, предполагающий 
построение когнитивной модели с целью проведе-
ния качественного анализа и прогнозирования ди-
намики наиболее существенных факторов, опреде-
ляющих сценарии устойчивого развития регио-
нальной банковской системы [3, 10, 11].  

Когнитивный подход широко применяется при 
исследовании социально-экономических и полити-
ческих процессов [1, 12]. Его основное достоинство 
состоит в возможности проведения качественного 
моделирования развития ситуации, например, от 
негативных исходных состояний к позитивным, а 
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также в возможности исследования поведения сис-
темы на устойчивость (прогнозируемость) [7, 13, 
15, 16]. В свете когнитивного подхода процессы 
развития регионального банковского бизнеса (рост 
прибыли, капитализация, привлечение ресурсов, 
кредитование) рассматриваются в совокупности с 
внешними факторами, характеризующими состоя-
ние макроэкономической ситуации в стране и в ми-
ре, политику ЦБ, активность конкурентов, уровень 
доверия населения к банкам, взаимодействие с ре-
гиональной властью [6, 8]. 

Для исследования взаимовлияния динамики 
наиболее существенных внешних и внутренних 
факторов, соответствующих текущей ситуации, на-
ми была проведена корректировка разработанной 
ранее и апробированной когнитивной модели функ-
ционирования регионального банковского сектора 
[2]. В скорректированную модель были введены 
дополнительные факторы, существенным образом 
влияющие на развитие ситуации в банковском сек-
торе как на страновом, так и на региональном уров-
не. В систему факторов рассматриваемой когнитив-
ной модели введены следующие: цена на нефть на 
международном рынке, ключевая ставка, устанавли-
ваемая Банком России, уровень инфляции. 

В табл. 1 представлены наименования и обо-
значения системы базовых факторов, определяю-
щих ситуацию году в региональном банковском 
секторе в 2015 году. 

Ниже представлены гипотезы о взаимовлия-
нии факторов исследуемой ситуации, сформули-
рованные на основе экспертного оценивания [5]. 

Гипотеза 1. При увеличении ключевой ставки 
растут ставки по кредитным и депозитным опера- 
 

циям банков, что приводит к сокращению объемов 
кредитования из-за снижения спроса на кредиты, к 
снижению инвестиционной активности и сокраще-
нию дальнейшего потребительского спроса. Снижа-
ется активность и на рынке межбанковских услуг, 
что ведет к сокращению ликвидности банков. 

 
Таблица 1 

Обозначения и наименования факторов итоговой 
модели 

F1 Прибыль региональных коммерческих 
банков 

F2 Социально-экономическое развитие ре-
гиона 

F3 Развитие малого и среднего бизнеса в ре-
гионе 

F4 Государственно-частное партнерство в 
регионе 

F5 Курс рубля  
F6 Инвестиционная политика коммерческого 

банка 
F7 Капитал коммерческого банка 
F8 Привлеченные и заемные ресурсы 
F9 Кредиты предоставленные 
F10 Нормативы обязательного резервирования
F11 Ставка рефинансирования 
F12 Уровень доверия клиентов 
F13 Макроэкономическая ситуация (благо-

приятность) 
F14 Конкурентные преимущества инорегио-

нальных банков 
F15 Ключевая ставка, устанавливаемая ЦБ 
F16 Цена на нефть на международном рынке 
F17 Уровень инфляции. 
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Рис. 1. Динамика индикаторов состояния банковского сектора России 
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Гипотеза 2. Данная гипотеза основывается на 
мерах воздействия регулятора на параметры де-
нежно-кредитной системы [9]. При увеличении 
ключевой ставки предполагается сокращение спе-
кулятивного спроса на рынке валют за счет подо-
рожания межбанковских кредитов, что должно 
способствовать укреплению рубля и снижению 
уровня инфляции. 

Гипотеза 3. Усиление экономических санк-
ций против России приводит к снижению доступа 
российских банков на международные рынки ка-
питала, что приводит к увеличению спроса на ва-
лютные ресурсы, и ведет к ослаблению курса на-
циональной валюты.  

Гипотеза 4. Фактический рост уровня ин-
фляции ведет к сокращению потребительского 
спроса и снижению спроса на банковские услуги, 
что в свою очередь приводит к снижению роста 
активов и рентабельности банков, к усилению 
конкуренции на рынке банковских услуг. 

Расширение когнитивной модели позволяет 
осуществлять качественное моделирование про-
гнозных сценариев развития ситуации в банков-
ском секторе на региональном и страновом уровне 
с учетом изменения (сохранения) факторов внеш-
ней среды и возможных стратегических решений 
Правительства и ЦБ России. 

Ниже представлены результаты моделирова-
ния возможных сценариев развития ситуации в 
региональном банковском секторе в современных 
условиях. 

Сценарий 1. В данном сценарии рассматри-
вается ситуация ухудшения макроэкономической 
ситуации (фактор F13), отток капитала приводит к 
снижению ресурсной базы коммерческих банков 
(фактор F8). Обвал курса рубля по отношению к 
доллару и евро (F5), повышение ключевой ставки 

ЦБ РФ (F15) и снижение инвестиционной полити-
ки региональных коммерческих банков (F6). Дан-
ный сценарий на языке моделирования соответст-
вует изменению уровней перечисленных факторов 
(заданию соответствующих импульсов). 

Анализ факторов отражает негативные по-
следствия сложившейся в 2014 году ситуации. 
Ухудшение макроэкономической ситуации в виде 
санкций ряда европейских стран и ухудшения про-
гнозов развития российской экономики проводит к 
оттоку капитала из страны. Это привело к сокра-
щению ресурсной базы коммерческих банков, по-
вышенному спросу на иностранную валюту не 
только для осуществления текущих операций, но и 
для проведения масштабных спекуляций на ва-
лютном рынке (рис. 2). 

В условиях девальвации национальной валю-
ты наблюдается рост инфляции, снижение уровня 
доверия населения к региональной банковской 
системе, ухудшение социально-экономического 
развития региона и снижение инвестиционной ак-
тивности, в том числе коммерческих банков. Такая 
ситуация создает основу для дальнейшей эконо-
мической стагнации. 

Сценарий 2. Ниже представлен сценарий ди-
намики факторов развития региональной банков-
ской системы в условиях длительного снижения 
цены на нефть (рис. 3), что на языке модели соот-
ветствует снижению уровня фактора F16 (цена на 
нефть) на 50 %. 

В условиях снижения цены за баррель нефти 
на международном рынке (F16) и в связи с сокра-
щением доходов государства от продажи сырой 
нефти ухудшается экономическая ситуация в 
стране. Снижение цены на нефть неблагоприятно 
сказывается на курсе рубля (фактор F5) и долго-
срочных прогнозах международных рейтинговых  

Таблица 2 
Матрица взаимовлияния факторов развития региональной банковской системы в условиях неблагоприятной 

макроэкономической конъюнктуры 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 F16 F17 
F1 0 0,1 0 0,5 0 0,1 0,2 0,1 0,1 0 0 0,14 0 –0,1 0 0 0 
F2 0,1 0 0,1 0,2 0 0 0 0,2 0,2 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0 
F3 0,1 0,3 0 0 0 0 0 0,4 0,4 0 0 0,1 0 0 0 0 0 
F4 0,1 0,2 0,3 0 0 0,1 0 0,3 0,2 0 0 0,5 0 –0,1 0 0 0 
F5 0,15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 –0,1 0 0,2 0 0 0 –0,3 
F6 0,2 0,1 –0,2 0 0 0 0 0 –0,5 0 0 –0,2 0 0 0 0 0 
F7 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0,4 0,5 0 0 0,5 0 –0,3 0 0 0 
F8 0,4 0,1 0,1 0,1 0 0,4 0 0 0,5 0 0 0 0 –0,1 0 0 0 
F9 0,4 0,3 0,5 0,5 0 –0,3 0 0 0 0 0 0,3 0 –0,1 0 0 0 
F10 –0,3 0 0 0 0 0 0 –0,3 –0,2 0 0 0,4 0 0 0 0 0 
F11 –0,2 0 –0,1 –0,1 0 0,1 0 –0,2 –0,3 –0,5 0 0 –0,2 0 0 0 0 
F12 0 0 0,3 0,4 0 0 0 0,5 0,3 0 0 0 0 –0,1 0 0 0 
F13 0,2 0,2 0,5 0,5 0,2 0,2 0 0,3 0,5 0,2 –0,3 0,2 0 0 0 0 0 
F14 –0,1 0,4 0,2 0,1 0 0 0 –0,2 –0,2 0 0 –0,3 0 0 0 0 0 
F15 0 0 0 0 0 –0,2 0 0,1 –0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 
F16 0 0 0 0 0,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
F17 –0,1 0 –0,3 0 0 –0,2 0 –0,1 –0,4 0 0 0 0 0 0 0 0 
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агентств относительно развития российской эко-
номики, что приводит к снижению международ-
ных рейтингов РФ и сокращению международных 
инвестиций. Наблюдается снижение деловой и 
инвестиционной активности (фактор F6), происхо-
дит сокращение спроса на рынке банковских про-
дуктов и услуг, что приводит к снижению темпов 
роста активов и пассивов коммерческих банков, 
как следствие снижается их капитализация (фак-
тор F7) и уровень прибыли (фактор F1) . 

При ухудшении макроэкономических условий 
(фактор F13) снижаются возможности развития 
малого и среднего бизнеса (фактор F3), растет 
уровень инфляции в стране (фактор F17). Как по-
казывают результаты моделирования, для под-
держки экономики Центральному Банку РФ необ-
ходимо снижать нормативы обязательного резер-
вирования и уменьшать ключевую ставку, что 
должно способствовать росту активности коммер-
ческих банков. 

Сценарий 3. Данный сценарий моделирует 
ситуацию снижения цены на нефть (F16) и повы-
шения ключевой ставки (F15), которая происходи-
ла в российской экономике в декабре 2014 года. 

Такая ситуация наиболее негативно сказыва-
ется на развитии экономики, так как снижение 
цены на нефть ухудшает прогнозы экономическо-
го развития страны и снижает доходы государства 
(рис. 4). Как свидетельствуют результаты модели-
рования и подтверждают фактические события, в 
такой обстановке принятие мер по снижению кре-
дитной активности за счет повышения ключевой 
ставки еще более усугубляет экономическую си-
туацию. Повышенная ключевая ставка может яв-
ляться мерой шоковой терапии ЦБ РФ, но никак не 
может носить долгосрочный характер. 

Сценарий 4. Сохраняем условия предыду-
щего сценария (снижение цены на нефть и повы-
шение ключевой ставки) и повышаем масштаб 
государственно-частного партнерства на 0,1. В 
условиях предыдущего сценария повышение ро-
ли государственно-частного партнерства должно 
способствовать развитию бизнеса в целом и бан-
ковского сектора в частности. Однако, анализ 
факторов показывает, что даже при повышении 
государственно-частного партнерства на 0,1 та-
кие факторы, как развитие малого и среднего 
бизнеса (F3), социально-экономическое развитие 
региона (F2), кредиты выданные (F9), привлечен-
ные и заемные ресурсы коммерческих банков 
(F8), капитал (F7) и прибыль (F1) снижаются. 
Следовательно, государственно-частное партнер-
ство при заданных темпах роста не может изме-
нить негативную ситуацию в экономике. 

Сценарий 5. В рамках данного сценария мо-
делируется ситуация, когда происходит усиление 
масштабов государственно-частного партнерства 
(F4) на 30 % на фоне роста ключевой ставки (F15) 

на 50 % и значительного снижения цены на нефть 
(F16).  

Как видно из динамики индексов факторов 
(рис. 5) рост масштабов государственно-частного 
партнерства способен привести к росту социально-
экономического развития региона, укреплению 
курса рубля, развитию малого и среднего бизнеса 
и на этом фоне к росту основных показателей ре-
зультативности функционирования банковской 
системы. Результаты моделирования позволяют 
сделать вывод о большей зависимости коммерче-
ских банков от развития экономики и внешней 
макроэкономической ситуации, чем от регули-
рующего воздействия ЦБ РФ. 

Сценарий 6. Предположим, что цена на 
нефть останется на уровне 48 долл. за баррель, при 
этом нет дополнительных санкций и ключевая 
ставка будет снижена на 10 %. 

Таким образом, при стабилизации таких фак-
торов как цена на нефть (F16), внешнеэкономиче-
ская ситуация (F13), ключевая ставка (F15) и нор-
мативы обязательного резервирования (F10) си-
туация в экономике стабилизируется и это должно 
привести к положительной тенденции в динамике 
макроэкономических индикаторов.  

В результате анализа факторов данного сцена-
рия мы можем наблюдать рост развития малого и 
среднего бизнеса (F3), повышение уровня социаль-
но-экономического развития региона (F2), рост кур-
са рубля (F5) относительно зарубежных валют, 
снижение конкуренции в банковском секторе (F14). 

Все это способствует развитию банковского 
сектора и проявляется в росте объемов привлечен-
ных и заемных средств, увеличении массы выдан-
ных кредитов, росте уровня капитализации и объе-
мов полученной коммерческими банками прибыли. 

Сценарий 7. Ситуация отмены санкций при 
сохраняющемся уровне цены на нефть (48 руб.), 
т. е. рост F13 (импульс 0,1). 

Исходя из анализа факторов данного сценария 
можно отметить, что даже при незначительном 
улучшении макроэкономической ситуации наблю-
дается положительная динамика таких показателей 
как социально-экономическое развитие региона, 
развитие малого и среднего бизнеса, уровень ин-
фляции. Улучшение ситуации можно увидеть и по 
экономическим показателям региональной бан-
ковской системы (рост привлеченных и заемных 
средств, увеличение ссудного портфеля регио-
нальных банков, рост инвестиционной активности 
банков, следовательно, рост капитала и прибыли). 
Таким образом, следует отметить высокую зави-
симость региональной банковской системы от 
макроэкономической ситуации. 

Сценарий 8. Ситуация отмены санкций и при 
небольшом росте уровня цены на нефть (55 долл. 
баррель), т. е. рост F13 и F16 (импульсы по 0,1), 
P(13) = 0,1, P(16) = 0,1. 
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Такой сценарий является наиболее благопри-
ятным для экономики. Что подтверждается повы-
шением курса рубля, снижением уровня инфля-
ции, повышением уровня социально-экономи-
ческого развития региона, развитием малого и 
среднего бизнеса. Региональный банковский сек-
тор в условиях моделируемой ситуации характери-
зуется наращиваем ресурсной базы в результате 
роста доверия к банковскому сектору, ростом объ-
емов активных операций (кредитования и инве-
стирование), увеличением размеров капитала и 
прибыли. В качестве меры денежно-кредитной 
регулирования, направленного на снижение роста 
объемов денежной массы следует отметить не-
большое повышение нормативов обязательного 
резервирования.  

Сценарий 9. Постепенное снижение значения 
ключевой ставки ЦБ РФ (на 10 %), при условии 
сохраняющихся санкций и стабильной цены на 
нефть. Результаты моделирования факторов сис-
темы представлены на рис. 6. 

Из рис. 6 видно, что, несмотря на сохраняю-
щиеся санкции, стабильность и благоприятная по-
литика ЦБ РФ способствуют укреплению эконо-
мики и налаживанию экономических отношений. 

Сценарий 10. Рассмотрим ситуацию усиле-
ния частно-государственного партнерства при ус-
ловии пониженной ключевой ставки и сохраняю-
щихся внешнеэкономических санкций (рис. 7). 

В результате анализа предложенных сценари-
ев и последствий их развития можно сделать вы-
вод о необходимости стабилизации экономической 
ситуации в стране за счет мер поддержки банков-
ской системы. Одним из основополагающих усло-
вий ее дальнейшего развития становится развитие 
механизмов частно-государственного партнерства. 

К основным проблемам реализации механиз-
мов частно-государственного партнерства в Рос-
сии относится недостаточная их проработка на 
законодательном уровне. В законодательстве от-
носительно частно-государственного партнерства 
есть определенные пробелы. В частности, необхо-
дима ясная юридическая позиция относительно 
собственности, структуры налогообложения и ре-
гулирования потенциальных конфликтов интере-
сов. Необходимо также установить приемлемую 
структуру для принятия государственным секто-
ром обязательств, связанных с риском. 

Для эффективного функционирования систе-
мы частно-государственного партнерства на сего-
дняшний день необходимо обеспечить повышение 
квалификации государственных и муниципальных 
служащих. Большое внимание должно уделяться 
повышению профессионального уровня «на мес-
тах», осуществлению консультационной поддерж-
ки реализации проектов на региональном и муни-
ципальном уровнях. Необходимо обеспечение 
прозрачных конкурсных процедур доступа участ-

ников рынка к механизмам частно-государ-
ственного партнерства. 

Применение механизмов частно-государст-
венного партнерства способно обеспечить прежде 
всего возможность осуществления общественно-
значимых проектов, малопривлекательных для 
традиционных форм частного финансирования, в 
наиболее короткие сроки, а также повысить эф-
фективность проектов за счет участия в них част-
ного бизнеса. Обеспечить снижение нагрузки на 
бюджет за счет привлечения частных средств и 
переложения части затрат на пользователей (ком-
мерциализации предоставления услуг), возмож-
ность привлечения лучших управленческих кад-
ров, техники и технологий, повышение качества 
обслуживания конечных пользователей. 

Частно-государственное партнерство дает 
возможность сконцентрировать внимание государ-
ственных органов на наиболее свойственных им 
функциях и сократить государственные риски за 
счет распределения их между частным партнером 
и властью. 
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MODELING OF THE REGIONAL BANKING SYSTEM  
DEVELOPMENT FACTORS IN THE ADVERSE  
FOREIGN ECONOMIC CONDITIONS 

E.G. Kislova, O.S. Danilova, E.V. Khanina 
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of National Economy and Public Administration, Nizhny Novgorod, Russian Federation 
 

The article deals with the author theoretical and cognitive model, which is based on the formed with the 
help of quantitative calculations and expert estimation matrix of factors of the regional banking system devel-
opment in unfavorable macroeconomic conditions. Such macroeconomic factors as an exchange rate, a key 
rate of the Central Bank of the Russian Federation, oil price in the international market, an inflation rate, as 
well as factors of the regional banking system state, namely, profit of regional commercial banks, investment 
policy, capitalization of regional banks, amount of borrowings and borrowed resources, level of clients’ trust 
are used in the model as criteria. The simulation is based on a number of hypotheses about interaction of fac-
tors of the analyzed situation, formulated on the basis of expert assessment. The use of the cognitive model 
helps to implement qualitative modeling of predictable scenarios of the situation development in the banking 
sector at the regional and national levels taking into account the changes in environmental factors and possible 
strategic decisions made by of the Russian Government and the Bank of Russia. The results of the qualitative 
scenario modelling are presented in the article. The scenarios involve the simulation of situations connected 
with the change of macroeconomic conditions, dynamics of a ruble exchange rate, change of the key rate, vo-
latility of oil prices, as well as situations reflecting the application by the Bank of Russia instruments of mone-
tary regulation, such as change of the key rate, reserve requirements and a refinancing rate. The developed 
cognitive model determines conditions necessary for sustainable development of the regional banking system 
despite the threats of macroeconomic nature. 

Keywords: cognitive model, regional banking system, stability of a banking system, state-private part-
nership. 
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