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Экономика на макроуровне, в период кризиса 
лидирующей производственной отрасли, нуждает-
ся в смене приоритетов. Смена структурной пара-
дигмы предполагает институциональные измене-
ния в структуре экономики, в частности, увеличе-
ние доли предприятий, занимающихся разработ-
кой инновационных продуктов и технологий, а 
формирование идеологических постулатов и даже 
изменение законодательной базы не является для 
этого достаточным условием. Очевидно, что реа-
лизация таких изменений может идти различными 
сценариями. Для анализа возможных методов реа-
лизации рассмотрим отечественный и зарубежный 
опыт создания национальных инновационных сис-
тем (НИС). 

Степень изученности проблемы 
В исследованиях ряда отечественных и зару-

бежных авторов представлены следующие основ-
ные модели национальных систем создания техни-
ческих новшеств (табл. 1). 

Анализируя вышеперечисленные модели, мы 
пришли к выводу, что с точки зрения последова-
тельности создания инноваций, их условно мож-
но свести к двум базовым принципиальным схе-
мам – централизованной, где основным двигате-

лем внедрения новых технологий и продуктов 
являлась фундаментальная наука и рыночной, где 
процессы внедрения регулируются спросом и 
предложением.  

Анализ существующих моделей нацио-
нальных инновационных систем 

В первой модели процесс создания техноло-
гических и технических новшеств инициируется 
либо государственной властью, путем прямой ди-
рективы по исследованию той или иной тематики 
в рамках фундаментальной науки, либо крупным 
бизнесом (корпорациями, промышленностью). 
Адаптация фундаментальных результатов научно-
технической деятельности (РНТД) в промышлен-
ность осуществляется на уровне отраслевых при-
кладных научно-исследовательских институтов и 
конструкторских бюро (рис. 1). 

Для второй (рыночной) модели характерно 
объединение учреждений прикладной науки, биз-
неса, финансовых, юридических, образовательных 
и вспомогательных субъектов рынка (рис. 2).  

По принципу данной схемы организованы та-
кие кластеры, как «Силиконовая долина», Масса-
чусетский кластер и др., формирующие собствен-
ный внутренний рынок и инфраструктуру [15]. 

Предпринимательская деятельность 
 
УДК 338.45             DOI: 10.14529/em160317

МАЛОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ СФЕРЫ  
КАК КОНВЕРТЕР РНТД В ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

И.В. Ершова, А.Е. Гамберг 
Уральский федеральный университет им. первого Президента России Б.Н. Ельцина, 
г. Екатеринбург 

 
Рассмотрены различные характеристики и особенности формирования структур нацио-

нальных инновационных систем в России и за рубежом. Проанализирован отечественный и 
зарубежный опыт создания таких систем. Проведен литературный анализ исследований оте-
чественных и зарубежных авторов по данной тематике. Рассмотрена роль и функции различ-
ных элементов данных систем. Сформированы обобщенные модели НИС в зависимости от 
механизма формирования результатов научно-технической деятельности и методов их адап-
тации и распространения. В рамках данного исследования различные модели НИС объедине-
ны в две базовые подгруппы – соответствующие централизованной и рыночной модели соз-
дания инноваций. 

Выявлено, что в обеих из представленных базовых моделей ключевым является элемент,
осуществляющий адаптацию результатом научно-технической деятельности (РНТД) к требо-
ваниям рынка – «конвертер РНТД». 

Целью исследования, результаты которого представлены в статье, является доказатель-
ство гипотезы о том, что для отечественной экономики оптимальным выбором на роль кон-
вертера являются малые предприятия научно-технической сферы.  

Выдвинутая в статье гипотеза подтверждается функциональными и сравнительными 
анализами. В ходе анализа было выявлено, что малое предприятие научно-технической сфе-
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Таблица 1 

Основные модели национальных инновационных систем 

Тип модели 
Страна проис-
хождения 

Авторы Основные принципы Источник 

Директивная  СССР В.М. Полтерович, 
А.Ф.Суховей, 
И.М. Голова, 
И.Г. Дежина,  
Б.Г. Салтыков 

Централизация финансирования в 
государственных структурах, внед-
рение по госзаказу, финансирование 
фундаментальной науки как первого 
этапа внедрения 

[1–3] 

Промыш-
ленная  

Япония К. Фримэн, 
К. Мотохаши, 
Е.Ф. Авдокушин 

Централизация финансирования в 
промышленности, внедрение по зака-
зу предприятий, финансирование 
фундаментальной науки как первого 
этапа внедрения 

[4–6] 

Добавочных 
и обратных 
нововведе-
ний 

Скандинавские 
страны 

Б. Айсхайм, 
А. Изаксен,  
Б. Лундвалл, 
И.А. Монахов, 
Т.Н. Леонова  

Централизация финансирования в 
руках промышленности, внедрение по 
получению обратной связи от потре-
бителей, концентрация на образова-
нии и получении новых знаний 

[7–10] 

Заимство-
вания  

Ирландия, 
Южная Корея 

И.А. Монахов, 
Е.В. Давыденко, 
К. Эдквист,  
Л. Хоман 

Централизация финансирования в 
руках государства, приобретение но-
вых технологий за рубежом 

[9, 11, 
12] 

Рыночная 
(конгломе-
ративная) 

США Р.Р.Нэльсон,  
К. Фримэн, 
С.В. Емельянов, 
Л.Ф. Лебедева,  
М.И. Рыхтик,  
Е.В.Корсунская  

Объединение и структурирование 
фундаментальной, прикладной науки, 
бизнеса и финансирования в рамках 
естественных рыночных процессов 

[13–17] 

 
 
 

 
 
 

Рис. 1. Централизованная схема внедрения инноваций 
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Как видно из рис. 2, рыночная система вне-
дрения технических новшеств в общем виде вклю-
чает те же элементы, которые присутствуют в ди-
рективной модели. Однако, если в директивной 
модели функция адаптации РНТД к требованиям 
промышленности реализуется учреждениями при-
кладной науки, то в рыночной – предприятиями, 
внедряющими новшества. Таким образом, обе мо-
дели объединяет существование некого «конвер-
тера» РНТД, осуществляющего данную функцию.  

В табл. 2 представлены результаты сравни-
тельного анализа характеристик предприятий, вы-
ступающих данным элементом в централизован-
ной и рыночной НИС, в сравнении с промышлен-
ными предприятиями, являющимися целевым объ-
ектом внедрения инноваций и создателями (авто-
рами) РНТД. 

Как видно из табл. 2, в отличии от НИИ и 
ОКБ, выступающими конвертером в централизо-
ванной схеме, субъекты малого бизнеса в рыноч-
ной модели не обладают на этапе разработки ни 
заказчиком, ни наличием собственных материаль-
но-технических ресурсов, что говорит о недоступ-
ности для этих элементов как собственного, так и 
заемного капитала, получаемого под залог. Этот 
фактор является одной из причин чрезвычайно 
высокого риска внедрения инноваций через эти 
структуры, при неоспоримых преимуществах над 
НИИ и ОКБ в гибкости и низкой бюрократизации 
предприятий малого бизнеса.  

Для решения этой проблемы вектор государ-
ственной политики в России направлен в настоя-
щее время одновременно на укрепление иерархи-
ческих связей и на развитие рыночной инфра-
структуры. Результативное функционирование 
такой «гибридной» системы, на наш взгляд, не-
возможно без обеспечения оптимального сочета-
ния элементов и функций, входящих в эти два ти-
па структур, а значит, вопрос определения базовой 
«прослойки», формирующей конвертер РНТД сто-
ит особенно остро. 

Между тем, четкого ответа на данный вопрос 
на текущий момент нет. В связи с этим достичь 
сочетания рыночной и централизованной систем 
создания новшеств не удается, несмотря на ряд 
относительно успешно организованных элементов 
централизованной системы, таких как создание 
госкорпораций (РосНАНО, РосАтом и т. д.), в со-
став которых входят отраслевые НИИ, решающие 
научно-технические задачи, возникающие в соот-
ветствующих отраслях промышленности, исполь-
зуя достижения фундаментальной науки [1, 3]. По 
нашему мнению, этот факт связан с тем, что в от-
личие от централизованной модели, опыт форми-
рования которой перенят отечественными специа-
листами из СССР, в российской экономике отсут-
ствует опыт создания структур второго типа – ры-
ночных. 

В РФ начиная с 1990-х годов ведутся попытки 
создания рыночной инфраструктуры, например, в 
период с 1994 года по 2015 было создано около 

 
 

Рис. 2. Рыночная схема внедрения инноваций 
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100 технопарков при промышленных предприяти-
ях, вузах и НИИ, однако цель их создания остается 
не раскрытой, так как в большинстве случаев их 
открытие обосновано получением налоговых льгот 
предприятием, вокруг которого строится инфра-
структура [18]. С 1994 г. реализуются программы 
посевных инвестиций в инновационные разработ-
ки, такие как «Старт», УМНИК и т. д., однако объ-
ем финансирования в данных программах недоста-
точен для получения удовлетворительных резуль-
татов в сжатые сроки [3]. С начала 2000-х годов 
формируется ряд особых экономических зон, та-
ких как Сколково, Титановая долина и др., ориен-
тированных на снижение налогообложения для их 
резидентов, реализующих инновационные проек-
ты, однако отсутствие необходимой инфраструк-
туры и высокая стоимость размещения на таких 
площадках не позволяют большому числу пред-
приятий, внедряющих инновации, использовать 
этот механизм поддержки [18].  

Таким образом, с начала перехода к рыноч-
ному типу экономики в РФ в процессе организа-
ции рыночной инфраструктуры был реализован 
ряд попыток создания конвертера, осуществляю-
щего адаптацию фундаментальных исследований к 
требованиям рынка, однако, на наш взгляд, они не 
увенчались успехом ввиду отсутствия понимания 
функций и условий функционирования такой 
структуры, а также понятных целей его создания.  

Специфика отечественного инновационно-
го конвертера 

На наш взгляд, конвертер, как элемент нацио-
нальной инновационной системы должен в данной 
системе выполнять следующий ряд функций и 
соответствовать следующим критериям (рис. 3). 

Представленная выше схема отражает тот 
факт, что элементы рыночной инфраструктуры, 
создаваемые с начала 1990-х годов, не соответст-
вуют ограничительным требованиям, предъявляем 
рынком к элементу, выступающему конвертером 
РНТД, вследствие чего они не способны выпол-
нять его функции в полной мере, и необходим по-
иск другого объекта, выступающего данным эле-
ментом.  

В отличие от общепринятого представления о 
крупном и среднем промышленном предприятии, 
малое коммерческое предприятие научно-техни-
ческой сферы является гибкой структурой со 
сложно структурируемыми свойствами, что обос-
новывается большой вариативностью отраслей и 
свойств параметров производимого продукта или 
услуги. 

В исследованиях отечественных авторов, на-
чиная с середины 90-х годовЭ, наряду с малым 
предприятием научно-технической сферы встреча-
ется понятие МИП – малого инновационного 
предприятия. В большинстве источников в этот 
период данное понятие рассматривается как ана-
логичное понятию малого предприятия научно-

Таблица 2 
Результаты сравнительного анализа 

Критерий 

Тип предприятия 

Создатель РНТД
Объект внедрения 

РНТД 
Конвертор РНТД 

вуз, АН,  
изобретатели 

промышленное  
предприятие 

НИИ, ОКБ 
малый инноваци-
онный бизнес 

Цель существования 
Разработка 
РНТД 

Освоение  
и производство 

НИР и ОКР по 
централизо-

ванному заказу 
Адаптация РНТД 

Наличие заказчика  Нет Не определено Есть Нет 

Количество собст. МТР Высокие Высокие Низкие Нет 

Доля нематериальных ак-
тивов 

Высокая Низкая Средняя Очень высокая 

Уровень фин. ресурсов Высокий Высокий 
Сред-

ний/низкий 
Должник/банкрот

Квалификация научного 
персонала 

Высокая Средняя Высокая Высокая 

Степень бюрократизации Высокая Высокая Высокая Низкая 

Сложность орг. структуры Высокая Высокая Средняя Низкая 

Количество штата Высокое Высокое Низкое Очень низкое 

Уровень риска внедрения 
инновации 

Очень низкий Средний Низкий Очень высокий 
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технической сферы. Аналогично, среди отечест-
венных авторов используется понятие стартап, 
заимствованное от английского «start-up», часто 
используемого зарубежными авторами. В исследо-
ваниях зарубежных коллег также часто встречает-
ся такая терминология как SIE (small innovative 
enterprise) и R&D small enterprise (research and de-
velopment small enterprise), при этом между ними 
нет терминологических различий, они обладают 
аналогичными дефинициями, свойствами и функ-
ционалом. Сравнительный анализ понятий, по на-
шему мнению, показывает, что понятие малого 
предприятия научно-технической сферы в России 
синонимично представлению зарубежных коллег о 
SIE (small innovative enterprise), Small R&D enter-
prise. При этом малое инновационное предприятие 
(МИП) входит в данное понятие и является его 
частью, так как под категорию МИП подпадают 
только предприятия, созданные с участием госу-
дарственных бюджетных учреждений, исключая 
предприятия, созданные частными учредителями, 
несущими всю полноту риска ведения наукоемко-
го бизнеса. Понятие стартап, используемое отече-
ственными авторами, не синонимично оригиналь-
ному зарубежному понятию и обозначает все 
предприятия, реализующие новую идею и нахо-
дящиеся на начальной стадии организации. 

В свою очередь стартапы включают только 
часть предприятий, действующих на промышлен-
ном секторе и реализующих именно научно-
технические новшества, большая их часть (до 
85 %) относится к созданию проектов в других 
отраслях, например, в интернет-технологиях. Та-
ким образом, стартап – является самым широким 
понятием, включающем как подмножество малые 

предприятия научно-технической сферы и МИП 
(рис. 4). 

Согласно ограничениям, предъявляемым 
рынком к конвертеру РНТД, представленным на 
рис. 4, все три вышеперечисленных типа малых 
предприятий, осуществляющих инновационную 
деятельность, способны соответствовать ограни-
чительным критериям. Для определения типа ма-
лых предприятий, способных выполнить все необ-
ходимые функции конвертера в российской эко-
номике, нами проведен анализ функциональных 
характеристик и свойств данных предпринима-
тельских структур (табл. 3). 

Как видно из представленного анализа, клю-
чевым различием между анализируемыми пред-
приятиями выступает принадлежность реализуе-
мого ими продукта/технологии к научно-
техническим новшествам, а также авторство на 
результаты научной деятельности, по которой соз-
дается техническое новшество. С учетом вышепе-
речисленных различий можно сделать вывод о 
том, что не все из представленных в анализе типов 
предприятий будут способны реализовывать 
функции конвертера РНТД.  

Принадлежность РНТД, используемых МИП, 
исключительно вузам и НИИ, ограничивает воз-
можность формирования спроса на результаты 
деятельности фундаментальной науки и способст-
вует созданию монополии вузов и НИИ на резуль-
таты научно-технической деятельности, внедряе-
мые в промышленность. При этом у МИП отсутст-
вует возможность быстрой диверсификации 
РНТД, так как смена научной тематики в рамках 
данных структур должна быть одобрена ученым 
советом вуза/НИИ и оформлена собранием учре-

 
 

Рис. 3. Функции и условия функциональности конвертера 
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дителей предприятия, включающем ректора вуза 
или директора НИИ. 

Предприятия-стартапы включают в себя раз-
работки, не являющиеся РНТД, в связи с чем не 
отвечают функциям по оценке темпов НТП на базе 
показателей их хозяйственной деятельности, а 
также не во всех случаях применимы для форми-
рования спроса и конкуренции РНТД. 

Таким образом, по отношению к фундамен-
тальной науке все функции конвертера в отечест-
венной национальной инновационной системе из 
представленных структур способны выполнять 
только малые предприятия научно-технической 
сферы.  

Анализ показывает, что, как и в случае с 
функциями по отношению к фундаментальной 
науке, предприятия-стартапы не пригодны на роль 
конвертера РНТД.  

Влияние специфики конвертера на отече-
ственную инновационную систему 

По итогам проведенного анализа, на наш 
взгляд, наиболее оптимальным выбором для вы-
полнения функций конвертера инноваций в отече-
ственной НИС является МПНТС, благодаря пол-
ному соответствию не только требуемому набору 
функций, но и ограничительных параметров для 
конвертера РНТД в российской НИС.  

Так, МПНТС являются достаточно гибкими 
предприятиями и не имеют большого количества 
собственности. Их активы, в основном, представ-
ляют из себя денежные средства и интеллектуаль-
ную собственность, что в первом случае позволяет 
говорить о высокой степени ликвидности активов, 
а во втором о возможности продажи технологии 
или возобновления бизнеса в случае банкротства. 
Нематериальные активы МПНТС в виде интеллек-

 

 
 

Рис. 4. Отраслевые характеристики малых предприятий,  
осуществляющих инновационную деятельность 

 
 

Таблица 3 
Анализ функциональных характеристик и свойств предпринимательских структур 

Характеристика СТАРТАП МИП МПНТС 

Цель создания 
Коммерциализация 
любой новой идеи 

Коммерциализация РНТД 
вузов/НИИ 

Коммерциализация  
любых РНТД 

Конечный результат 
деятельности 

Продажа – выход из 
бизнеса 

Продажа – выход из биз-
неса/ производство про-

дукции 

Продажа адаптированных 
РНТД/Производство/ 

Возможность ди-
версификации 

Нет Нет Есть 

Автор РНТД Любой Вуз/НИИ Любой 

Риск банкротства Очень высокий Высокий Очень высокий 

Независимость в 
принятии решений 

Высокая Средняя Высокая 

Научная квалифи-
кация персонала 

Различная, в зависи-
мости от отрасли 

Высокая Высокая 
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туальной собственности зачастую выражены в 
охранных документах, как то: ноу-хау (10–15 % 
предприятий), патенты на изобретения (30–40 % 
предприятий), полезные модели (30–40 % пред-
приятий), авторские свидетельства на программ-
ные продукты (~5 %) и другие. 

Низкий объем оборотных активов говорит о 
достаточной степени «прозрачности» финансов 
предприятия, что позволяет контролировать целе-
вое расходование средств на реализацию проекта. 
Небольшой штат освобождает такие предприятия 
от высоких социальных обязательств, а короткая 
иерархическая структура и низкая степень бюро-
кратизации позволяет сократить период принятия 
решений и тем самым адаптации РНТД к требова-
ниям рынка. Таким образом, по нашему мнению, 
малые предприятия научно-технической сферы 
отвечают всем требованиям, предъявляемым рын-
ком к конвертеру инноваций.  

На текущий момент активность создания но-
вых видов продукции путем внедрения инноваций 
отечественными предприятиями была невысока. 
Даже в самых лидирующих областях промышлен-
ности России, таких как добывающие и обрабаты-
вающие сырьевые ресурсы производства, доля 
предприятий, внедряющих инновационные разра-
ботки, составляла всего около 9 % в 2015 году, по 
данным органов государственной статистики. 

Формирование модели национальной иннова-
ционной системы с учетом этого факта позволит 
структурировать цепочку инноваций в отечествен-
ной экономике и снизить зависимость от добы-
вающих отраслей. Дальнейшее развитие данной 
тематики возможно в направлении предложения 
различных вариантов НИС, включающих в себя 
элементы централизованной и рыночной структур, 
где конвертером выступают малые предприятия 
научно-технической сферы, а также в направлении 
развития методик управления МПНТС в роли кон-
вертера РНТД в отечественной экономике. 
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The article deals with different characteristics and features of forming national innovation systems in 

Russia and abroad. The paper analyzes the domestic and foreign experience in creating such systems. The li-
terary analysis of research studies of domestic and foreign authors on this topic is conducted. The role and 
functions of different elements of these systems are considered. 

The generalized models of national innovation system are formed depending on the mechanism of 
formation of R&D results and methods of their adaptation and dissemination. In the framework of this study 
different national innovation system models are united into two basic subgroups, i.e. centralized and market 
models of innovation creation.  

It’s determined that both of the presented basic models have a key element which adapts R&D results 
to market demands, namely a converter of R&D results. 

The research objective is to prove the hypothesis that the best converters in the domestic economy are 
small R&D enterprises. 

The suggested in the article hypothesis is supported by functional and comparative analyses presented 
in this paper. It’s revealed that a small R&D enterprise as a specific form of the enterprise meets all re-
quirements imposed on the converter in the Russian innovation system and is capable to performing its 
functions. 

Keywords: product innovation, production innovation, enterprise innovation, research, entropy, fore-
cast, project portfolio, bifurcation, life cycle strategy. 

 
 

References 
1. Polterovich V.M. [The principles of forming the national innovation system]. Problemy teorii i praktiki upravleniya 

[Problems of the theory and practice of management], 2008, vol. 11, pp. 8–19. (in Russ.) 
2. Sukhovey A.F., Golova I.M. [The preservation of sectoral science as an essential element of the national innovation 

system]. Innovatsii [Innovations], 2005, no. 3. (in Russ.) 
3. Dezhina I.G., Saltykov B.G. [The formation of Russian innovation system and development of small business]. 

Problemy prognozirovaniya [Problems of forecasting], 2005, no. 2. (in Russ.) 
4. Freeman C. Japan: A new national innovation system. Technology and economy theory. London, Pinter, 1988, pp. 

331–348. 
5. Avdokushin E.F. [The national innovation system of Japan]. Voprosy novoy ekonomiki [Issues of the new econo-

my], 2010, no. 4, pp. 39–53. (in Russ.) 
6. Motohashi K. University-industry collaborations in Japan: The role of new technology-based firms in transforming 

the National Innovation System. Research policy, 2005, vol. 34, no. 5, pp. 583–594. DOI: 10.1016/j.respol.2005.03.001 
7. Asheim B.T., Isaksen A. Regional innovation systems: the integration of local ‘sticky’and global ‘ubiquitous’ 

knowledge. The Journal of Technology Transfer, 2002, vol. 27, no. 1, pp. 77–86. 
8. Lundvall B.Å. et al. National systems of production, innovation and competence building. Research policy, 2002, 

vol. 31, no. 2, pp. 213–231. DOI: 10.1016/s0048-7333(01)00137-8 
9. Leonova T.N. [The national innovation system of Finland: a model of the knowledge economy]. Problemy teorii i 

praktiki upravleniya [Problems of the theory and practice of management], 2010, no. 11, pp. 92–105. (in Russ.) 
10. Monakhov I.A. [Ireland on the way towards innovation transformations: origins and development prospects]. In-

novatsii [Innovations], 2012, no. 10. (in Russ.) 
11. Davydenko E.V. [The models of national innovation systems: foreign practices and adaptation for Russia]. Prob-

lemy sovremennoy ekonomiki [Problems of the modern economy], 2014, no. 2 (50). (in Russ.) 



Предпринимательская деятельность 

Bulletin of the South Ural State University.  
Ser. Economics and Management. 2016, vol. 10, no. 3, pp. 124–132 132

 12. Edquist C., Hommen L. (Eds.). Small country innovation systems: globalization, change and policy in Asia and 
Europe. Edward Elgar Publishing, 2009. DOI: 10.1177/097172181001500211 

13. Nelson R.R. (Ed.). National innovation systems: a comparative analysis. Oxford university press, 1993. 
14. Lebedeva L.F., Emel'yanov S.V. [The development of R&D in the USA and other OECD countries at the begin-

ning of the XXI c.]. Voprosy novoy ekonomiki [Issues of the new economy], 2011, no. 3, pp. 57–64. (in Russ.) 
15. Emel'yanov S.V. [The USA: a state policy of stabilizing the innovation competitiveness of American manufactur-

ers]. Menedzhment v Rossii i za rubezhom [Management in Russia and abroad], 2002, no. 3, pp. 64–79. (in Russ.) 
16. Rykhtik M.I., Korsunskaya E.V. [National system of innovation in the USA: formation history, political practice 

and development strategy]. Vestnik Nizhegorodskogo universiteta im. N.I. Lobachevskogo [Vestnik of Lobachevsky Univer-
sity of Nizhni Novgorod], 2012, no. 6-1. (in Russ.) 

17. Kuznetsova E.Yu., Podolyak O.O., Mezentsev P.V. [The innovation process efficiency: assessment indicators, im-
provement tools]. Vestnik UrFU. Seriya: Ekonomika i upravlenie [Bulletin of Ural Federal University. Series. Economics 
and Management], 2002, no. 1, pp. 96–113. (in Russ.) 

18. Anishchenko Yu.A., Ragozina M.A., Safronov M.V. [The methods of evaluating the performance of small innova-
tive enterprises]. Fundamental'nye issledovaniya [Fundamental studies], 2015, no. 9, part 1, pp. 106–110. (in Russ.) 

 
 
Irina V. Ershova, Doctor of Sciences (Economics), professor, Ural Federal University named after the first President 

of Russia B.N. Yeltsin, Yekaterinburg, eiv.eopm@e1.ru 

Aleksey E. Gamberg, Ural Federal University named after the first President of Russia B.N. Yeltsin, Yekaterinburg, 
agamberg@mail.ru 

 
Received 10 July 2016 

 
 

ОБРАЗЕЦ ЦИТИРОВАНИЯ  FOR CITATION 

Ершова. И.В. Малое предприятие научно-
технической сферы как конвертер РНТД в отечествен-
ной экономике / И.В. Ершова, А.Е. Гамберг // Вестник 
ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». – 2016. – 
Т. 10, № 3. – С. 124–132. DOI: 10.14529/em160317 

 

 Yershova I.V., Gamberg A.E. Small R&D Enter-
prise as a Converter of Scientific Research Results. Bulle-
tin of the South Ural State University. Ser. Economics 
and Management, 2016, vol. 10, no. 3, pp. 124–132. (in 
Russ.). DOI: 10.14529/em160317 

 
 

 
 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


