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Транзакционные издержки в строительстве 
являются сопутствующими производственному 
процессу косвенными затратами на поиск и при-
обретение необходимой для деятельности инфор-
мации, сопровождение и заключение сделок, кон-
трактов, осуществление измерений и лаборатор-
ных исследований качества работ, осуществление 
юридической деятельности, а также затраты, свя-
занные с недостоверностью полученной информа-
ции и недобросовестностью партнеров (оппорту-
нистическое поведение) [4].  

Н.А. Асаул: «…основной целью формирова-
ния и последующего развития институциональ-
ной системы инвестиционно-строительного ком-
плекса является минимизация издержек взаимо-
действия его участников (транзакционных из-
держек) при осуществлении ими своих функций 
на рынке» [1, 2].  

Для выявления наиболее подверженного по-
явлению транзакционных издержек этапа инве-
стиционно-строительного проекта следует вос-
пользоваться методом экспертной оценки по 
средствам анкетирования. Анкета была подготов-
лена для генподрядной организации на основании 
классификации транзакционных издержек (см. 
таблицу).  

В анкетировании участвовали руководители 
следующих отделов: планово-экономического, 
проектного, снабженческого, тендерного, юриди-
ческого, сметно-договорного и отдела капитально-
го строительства. В целом в опросе участвовало 

десять человек. Каждый из участников опроса дал 
свою экспертную оценку каждой из групп тран-
закционных издержек. Результаты анкетирования 
представлены на рисунке в виде гистограммы. 

Стоимостная величина транзакционных из-
держек определена из величины фактических до-
полнительных затрат, потраченных организацией 
на строительство объекта № 1, с учетом результа-
тов анкетирования. 

Из полученной гистограммы видно, что наи-
большая доля транзакционных издержек прихо-
дится на группу «контрактинг», то целесообразно 
рассмотреть расчет данной группы издержек. 

Расчет транзакционных издержек на подго-
товку и подачу заявки при проведении открытого 
конкурса производится по формуле [3]: ܲܥ݈ܶܽݏ݋݌݋ݎ஼஼ா = ௗ௢௖ܥ + ൫ ௔ܶ௡௔௟௬௦௘  (1)   , ݐܾ݅݉ݑݏܥ+ݐ݊ܽݎܽݑ݃ܥ+ܪܧܥܥܹ·݈ܽݏݎ݋݌݋ݎ݌ܶ+
где Cdoc.– издержки на получение документации о 
закупке, руб.; Tanalyse– затраты времени на анализ 
документации и рынка, час; Тproporsal – затраты вре-
мени на составление заявки, час; WH

CCE – средняя 
часовая ставка оплаты труда сотрудника участни-
ка, руб.; Cguarant – издержки на обеспечение заявки, 
руб.; Csubmit – издержки на подачу заявки, руб. 

Суммарная величина транзакционных издер-
жек на заключение и сопровождение одного кон-
тракта инвестиционно-строительного цикла со-
ставляет: 
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∑ ஼஼ாܥܶ = 5 796,27 + 8 106,60 + 310,75 +438,40 = 14 652,02 руб. 
Из произведенного расчета видно, что основ-

ная величина транзакционных издержек по группе 
«контрактинг» возникает при подготовке и подаче 
заявки, а также при заключении контракта. И в 
первом, и во втором случае на величину заявки 
влияет величина размера обеспечения заявки, ус-
тановленного для участника. Размер обеспечения 
заявки зависит от таких факторов, как наличие 
опыта участника конкурса по конкретному виду 
работ, наличие достаточного количества опреде-
ленных специалистов, положительная репутация 
компании (отсутствие организации в реестре не-

добросовестных поставщиков), успешный опыт 
судебных разбирательств и т. д. Следовательно, 
минимизировать размер обеспечения заявки нель-
зя, так как он зависит от результатов деятельности 
организации. Незначительно сократить данный 
вид издержек можно, если уменьшить затраты 
времени на анализ документации, составление 
заявки, изменения контакта и т. д. путем перерас-
пределения задач между сотрудниками организа-
ции. 

 
Статья выполнена при поддержке Правитель-

ства РФ (Постановление № 211 от 16.03.2013 г.), со-
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Анкета для экспертного оценивания уровня транзакционных издержек 

Стадия возникновения ТИ Группа ТИ Величина ТИ, % 

Предпроекная подготовка, проектиро-
вание 

Исследования (поиск информации) 
 

Строительство, реконструкция, техни-
ческое перевооружение. Сдача объекта 
в эксплуатацию 

Контрактинг  

Обеспечение технологических про-
цессов 

 

Оформление прав собственности. Учет 
объектов градостроительной деятель-
ности 

Защита прав собственности 
 

 

Введение объекта в эксплуатацию 
Издержки оппортунистического по-

ведения 
 

 
 

 
 

Доля транзакционных издержек при реализации инвестиционно-строительного проекта 
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The article is devoted to the issue of level estimation and identification of the most costly group of 

transaction costs for a construction company in the context of an estimated price formation within the 
framework of an investment and construction project. Transaction costs in construction are indirect costs as-
sociated with the production process for the search and acquisition of information necessary for the activity, 
support and conclusion of transactions, contracts, measurement and laboratory studies of the quality of work, 
legal activities, as well as costs associated with inaccurate information received and bad faith of partners 
(Opportunistic behavior). The effectiveness of the investment and construction complex depends not only on 
the rational use of resources, but also on building competent and effective economic ties between participants 
in investment and construction activities. It can be seen from the calculation that the basic value of transac-
tion costs for the "contracting" group arises during the preparation and filing of an application, as well as at 
the conclusion of a contract. Both in the first and in the second case, the size of the application is affected by 
the size of the security of the application established for the participant. The size of the application depends 
on what factors, such as the experience of the participant in a particular type of work, the availability of a 
sufficient number of certain specialists, the positive reputation of the company (lack of organization in the 
register of unscrupulous suppliers), successful experience in litigation, etc. 
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