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Введение 
Устойчивое развитие – это понятие не новое, 

но все еще полное противоречий. Как это случи-
лось и с некоторыми другими иностранными по-
нятиями, некоторую противоречивость термин 
«sustainable development» приобрел при переводе с 
иностранного языка, ведь устойчивость подразу-
мевает стабильность, а развитие – движение. Не 
пытаясь изменить привычное звучание термина, 
отметим лишь, что мы придерживаемся перевода 
слова «sustainable» как долгосрочный, экологиче-
ски безопасный, бережливый. Все эти слова более 
точно описывают суть термина. 

Устойчивое развитие – это процесс, который 
обеспечивает удовлетворение потребностей ны-
нешнего поколения без ущерба для возможности 
будущих поколений удовлетворять свои собствен-
ные потребности. Это основное и наиболее часто 
используемое определение термина впервые поя-
вилось в докладе «Наше общее будущее» Между-
народной комиссии по окружающей среде и раз-
витию. Он содержит в себе два ключевых аспекта: 

• концепция «потребностей», особенно по-
требностей малообеспеченных и социально неза-
щищённых слоев населения, которые должны 
быть первоочередной задачей; 

• идея ограничений, накладываемых совре-
менным уровнем развития технологий и социаль-
ной организации общества на способность окру-
жающей среды удовлетворять нынешние и буду-
щие потребности [1]. 

Менее широкие определения термина могут 
затрагивать один из аспектов в большей степени, 
чем другие, например, определение экологическо-
го словаря: устойчивое развитие – совершенство-
вание экосистемы без сокращения экологического 
разнообразия и ущемления прав будущих поколе-
ний [2]. 

Определение Всемирного банка: устойчивое 
развитие – управление совокупным капиталом 
общества в интересах сохранения и приумножения 
человеческих возможностей. 

Один из видных исследователей проблемы 
ноосферного развития А.Д. Урсул так определяет 
устойчивое развитие: управляемое системно-
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Тема данной статьи – понимание устойчивого развитие крупными предприятиями энергети-
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предполагает ее оригинальное назначение, или имеют свой оригинальный подход. На основе отче-
тов об устойчивом развитии (о корпоративной социальной ответственности) был проведён срав-
нительный анализ отчетности, рассмотрены понимание компанией концепции устойчивого разви-
тия и проводимые ею мероприятия по обеспечению устойчивости. В качестве объекта исследова-
ния выступают 4 крупные энергетические компании России: Газпром, Роснефть, СУЭК и РусГид-
ро. Все они специализируются на разных отраслях энергетики и являются лидерами в своих сфе-
рах. Это крупные российские компании, что позволяет говорить об их институциональном влия-
нии и, что более важно в рамках темы, о влиянии их идеологии на российскую бизнес-среду. Ведь
именно на их примере с наибольшей вероятностью и пойдет развитие концепции устойчивого раз-
вития в каждой отдельной отрасли. На основе отчетов авторы сделали вывод о том, что компании
имеют достаточно четкое представление о концепции устойчивого развития на уровне предпри-
ятия, и реализуемые меры вполне это доказывают. Но для составления отчетности каждая из них
пользуется международным Руководством GRI. Это лишает возможности оценить индивидуаль-
ное понимание концепции сотрудниками и руководителями, так как Руководство предписывает
общие правила относительно размещаемой информации. Тем не менее, менеджмент компаний
осознает ценность концепции и важность каждого из ее элементов. 
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сбалансированное социоприродное развитие, не 
разрушающее окружающую природную среду и 
обеспечивающее выживание и безопасное неопре-
деленно долгое существование цивилизации [3]. 

Таким образом, мы видим, что каждое опре-
деление сфокусировано на конкретной области 
знаний, охватывающей социально-экономическую 
сферу взаимоотношений общества и хозяйствую-
щих субъектов. Главная мысль заключается в том, 
что устойчивое развитие – это достижение гармо-
нии между природой и обществом, при высоком 
уровне жизни последнего. Отечественные иссле-
дователи пока предпочитают считать субъектом 
устойчивого развития географическую террито-
рию (регион, страну) [4], однако возможно изуче-
ние устойчивого развития компании – коммерче-
ской организации. 

Обсуждение 
Концепция устойчивого развития прошла дол-

гий путь формирования и объединила в себе три 
точки зрения на возможность достижения всеобще-
го процветания. Первая основана на модели разви-
тия развивающихся стран в 50–60-е годы, которая 
ориентировалась на экономическую эффектив-
ность. Вторая сложилась к началу 70-х, когда стало 
понятно, что преимущества экономического разви-
тия не касаются бедных слоев населения; тогда на 
первый план вышли социальные цели (например, 
сокращение численности бедных слоев населения). 
Последняя сложилась к началу 80-х, когда стало 
понятно, что деградация окружающей среды совсем 
не способствует экономическому развитию, как и 
существованию самого человека. Таким образом, на 
сегодняшний день устойчивое развитие делится на 
три составляющие: экономическую, экологическую 
и социальную [5]. 

Экономическая составляющая не нова – еще 
со школы нас учат, что любое коммерческое пред-
приятие стремится к прибыли. Стремление к эко-
номической эффективности, росту и прибыли в 
рамках концепции устойчивого развития отлича-
ется только тем, что компания при этом не жерт-
вует другими составляющими, то есть это не «дос-
тижение цели любой ценой», когда можно посту-
питься и этикой, и безопасностью. Наоборот, это 
готовность немного потерять, но при этом не пой-
ти вопреки ценностям ни самой компании, ни об-
щечеловеческим. Что касается социальной состав-
ляющей, то она хорошо описана в статье «Устой-
чивое развитие и социальная корпоративная ответ-
ственность: объединяя цели и стандарты». Это 
способность и намерение компании пойти дальше 
того, что требует закон, для достижения социаль-
ных и экологических целей в рамках их ежеднев-
ной работы. Это политика, которой компании доб-
ровольно следуют и которую применяют в своих 
бизнес-стратегиях, как символ того, что их вовле-
ченность в идею устойчивого развития является 
осознанной и долгосрочной [6]. 

Понятие экологической составляющей не тре-
бует объяснений, но для полноты восприятия от-
метим, что это не только бережное и рациональное 
использование природных ресурсов, но и постоян-
ное повышение экологической безопасности пред-
приятий и инновационные технологии в сфере 
добычи, переработки и т. д., восстановление био-
разнообразия.  

История развития концепции ясно дает по-
нять, что она всегда рассматривалась в глобальных 
масштабах: мира, страны, группы стран, другими 
словами – региона. И это является вполне разум-
ным и логичным умозаключением. Кто, как ни 
правительство или любые другие государственные 
органы, может инициировать и контролировать 
процессы преобразований?  

Так, в 1994 году вышел Указ Президента Рос-
сийской Федерации № 236 «О государственной 
стратегии Российской Федерации по охране окру-
жающей среды и обеспечению устойчивого разви-
тия». Он предусматривал два направления дейст-
вий: 

– решение текущих социально-экономических 
задач в неразрывной связи с осуществлением аде-
кватных мер по защите и улучшению окружающей 
среды, сбережению и восстановлению природных 
ресурсов; 

– реализация закрепленного в Конституции 
Российской Федерации права граждан на благо-
приятную окружающую среду и права будущих 
поколений людей на пользование природно-
ресурсным потенциалом в целях поддержания ус-
тойчивого развития [7]. 

Указ Президента от 1 апреля 1996 г. о «Кон-
цепции перехода Российской Федерации к устой-
чивому развитию» постановлял Правительству 
Российской Федерации: при разработке прогнозов 
и программ социально-экономического развития, 
подготовке нормативных правовых актов, приня-
тии хозяйственных и иных решений учитывать 
положения Концепции перехода Российской Фе-
дерации к устойчивому развитию. 

Кроме того, в Концепции оценивалось совре-
менное состояние окружающей среды и рассмат-
ривались причины возникшей угрозы окружаю-
щей среде. Переход к устойчивому развитию в 
Концепции видится как постепенное восстановле-
ние естественных экосистем до уровня, гаранти-
рующего стабильность окружающей среды. Этого 
можно достичь усилиями всего человечества, но 
авторы подчеркивают, что начинать движение к 
данной цели каждая страна должна самостоятель-
но [8]. 

А конечная цель развития состоит в достиже-
нии устойчивого равновесия, при котором общест-
во способно в ответ на изменение внутренних и 
внешних условий устанавливать новое, соответст-
вующее этим изменениям равновесие как внутри 
себя, так и в пределах среды своего обитания [5]. 
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Стремления рассматривать устойчивое разви-
тие в рамках целого мира или отдельного региона 
– большого или маленького – придерживаются 
многие ученые (например, доклад Комиссии по 
окружающей среде и развитию, Медоуз Д.Х. и 
Медоуз Д.Л. в «Пределах роста», а также Урсул 
А.Д., вице-президент РАН Коптюг В.А.), но наша 
цель – рассмотреть устойчивое развитие со сторо-
ны тех, кто играет одну из самых важных ролей в 
его достижении – промышленных предприятий. 
Для этого мы поставили несколько задач: на осно-
ве отчетов об устойчивом развитии (о корпоратив-
ной социальной ответственности) рассмотреть 
понимание компаниями концепции устойчивого 
развития, проводимые мероприятия; произвести 
сравнительный анализ отчетностей; сделать вывод 
о деятельности российских энергетических компа-
ний в рамках концепции устойчивого развития. 
Промышленное производство играет ведущую роль 
в современной экономике [9]. Уровень его развития 
определяет качество жизни населения отдельных 
стран и регионов. А деятельность промышленных 
предприятий непосредственно влияет на состояние 
окружающей среды. Как никогда хорошо подходят 
под эти определения энергетические компании, 
ведь без энергии – тепла и электричества – мы не 
представляем свою повседневную жизнь. 

Устойчивое развитие для компании означает 
адаптацию ее деятельности в общем и бизнес-
стратегий в частности для достижения потребно-
стей компании сегодня, при этом защищая, сохра-
няя и увеличивая природные и человеческие ре-
сурсы, которые будут необходимы в будущем [10]. 

Это определение дает основания делать вывод 
о том, что устойчивое развитие компании есть 
часть и элемент устойчивого развития региона, и 
оценивая устойчивость компании, мы оцениваем 
ее вклад в устойчивость региона. Поэтому нельзя 
оценивать устойчивость компании в отрыве от 
устойчивости региона, ведь компания не может 
идти по пути такого развития, если регион (или 
страна), в которой она находится, не идет по тому 
же пути. 

Развитие компании во многом зависит от то-
го, как сама компания видит свое будущее, каких 
результатов хочет достичь и, следовательно, что 
она для этого делает. Модели оценки устойчиво-
сти компаний разрабатывались исследователями с 
1980-х годов [11, с. 170]. Для понимания этих про-
цессов мы проанализировали подходы компаний к 
устойчивому развитию. 

Для анализа мы выбрали лидеров в различных 
отраслях энергетики: нефтегазовой (Газпром и 
Роснефть), угольной (СУЭК), альтернативной 
(РусГидро) [12–15]. Результаты сравнения приве-
дены в таблице. 

Все компании придерживаются формы отчет-
ности GRI, 4.0. Руководство GRI по отчетности в 
области устойчивого развития предлагает Прин-

ципы подготовки отчетности, Стандартные эле-
менты отчетности и Инструкцию по применению, 
с помощью которых любые организации могут 
составить отчетность в области устойчивого раз-
вития. Подготовка отчетности в области устойчи-
вого развития помогает организациям устанавли-
вать цели, оценивать результаты работы, а также 
управлять преобразованиями, направленными на 
то, чтобы сделать свою деятельность более устой-
чивой. Устойчивое развитие компаний обеспечи-
вает их вклад в устойчивое развитие территорий 
присутствия. Отчет в области устойчивого разви-
тия раскрывает информацию о воздействии орга-
низации (как положительном, так и отрицатель-
ном) на окружающую среду, общество и экономи-
ку. Подготовка такого отчета делает абстрактные 
темы осязаемыми и конкретными, облегчая тем 
самым анализ и контроль влияния изменений в 
области устойчивого развития на деятельность и 
стратегию организации. 

Использование согласованных на междуна-
родном уровне элементов отчетности и показате-
лей позволяет сделать доступной и сопоставимой 
информацию, содержащуюся в отчетах в области 
устойчивого развития, и предоставлять заинтере-
сованным сторонам (стейкхолдерам) более качест-
венную информацию для принятия решений. Цель 
разработки Руководства: помочь специалистам 
готовить такие отчеты, которые содержали бы 
значимую и ценную информацию о наиболее акту-
альных проблемах организации, связанных с ус-
тойчивым развитием, а также сделать подготовку 
этих документов общепринятой практикой [16]. 

Несмотря на унифицированную форму отчет-
ности, каждый отчет, конечно, имеет и свои осо-
бенности. Более обобщенными можно назвать от-
четность Газпрома и Роснефти. Эти компании пре-
доставляют более общую информацию теоретиче-
ского характера: рассказывают о принципах, зада-
чах, целях, системе управления, показателях эффек-
тивности. Они же размещают в отчетах существен-
ное количество конкретных цифр, данных о своём 
устойчивом развитии, представленных в таблицах. 
Эта информация составляет большую часть некото-
рых глав, хотя сведения о мероприятиях, которые 
они реализуют, там тоже присутствуют. 

СУЭК и РусГидро, придерживаясь той же 
формы отчетности, смотрятся более самобытными. 
СУЭК выделяется в первую очередь тем, что в на-
чале каждой главы отчетности заявляется о том, 
что «компания осознает характер и масштабы 
влияния своей деятельности». Из выбранных ком-
паний СУЭК занимается самой «грязной» деятель-
ностью и постоянно напоминает читателям о том, 
что компания прекрасно это осознает. В отчете 
указаны не только задачи, которые они поставили 
перед собой, но и те, которые они уже выполнили. 
И хотя в некоторых отчетностях других компа- 
ний есть,  например,  сведения   «о результатах»,  
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иж

ен
ие

 п
ок
аз
ат
ел
ей

 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ог
о 
тр
ав
ма
ти
зм
а 
и 

пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ы
х 
за
бо
ле
ва
ни
й 

– 
од
но

 
из

 
кл
ю
че
вы

х 
об
яз
ат
ел
ьс
тв

 
ко
мп

ан
ии

. 
О
со
бо
е 

вн
им

ан
ие

 
– 

об
уч
ен
ию

 и
 п
ов
ы
ш
ен
ию

 о
св
ед
ом

-
ле
нн
ос
ти

 п
ер
со
на
ла

 (
1 
ра
з 
в 

3 
го

-
да

). 
П
ро
во
ди
тс
я 

еж
ег
од
на
я 

ат
те

-
ст
ац
ия

 р
аб
оч
их

 м
ес
т.

 О
со
бо
е 
вн
и-

ма
ни
е 

– 
ко
нт
ро
лю

 к
ач
ес
тв
а.

  

Д
ля

 с
ни
ж
ен
ия

 т
ра
вм
ат
из
ма

 в
 К
ом

-
па
ни
и 
ре
ал
из
уе
тс
я 
П
ро
гр
ам
ма

 п
о-

вы
ш
ен
ия

 к
ул
ьт
ур
ы

 б
ез
оп
ас
но
ст
и 
и 

ос
оз
на
нн
ог
о 
ли
де
рс
тв
а 
в 
об
ла
ст
и 

П
БО

Т.
 В

 п
ро
из
во
дс
тв
ен
ны

х 
би
з-

не
с-
бл
ок
ах

 
ре
ал
из
ую

тс
я 

це
ле
вы

е 
ме
ро
пр
ия
ти
я 
с 
уч
ет
ом

 с
пе
ци
фи

ки
 

ку
ри
ру
ем
ы
х 
О
бщ

ес
тв

. 
Та
кж

е 
ре
а-

ли
зу
ю
тс
я 

ме
ры

 
по

 
сн
иж

ен
ию

 
тр
ав
ма
ти
зм
а 
ср
ед
и 
по
др
яд
чи
ко
в 

О
це
нк
а 
ус
ло
ви
й 
тр
уд
а 
на

 р
аб
оч
их

 
ме
ст
ах

 (в
 т

. ч
. к
он
тр
ол
ь 
ка
че
ст
ва

 и
 

ра
зр
аб
от
ка

 н
ов
ы
х 
ср
ед
ст
в 
ин
ди
ви

-
ду
ал
ьн
ой

 з
ащ

ит
ы

 –
 С

И
З)

, 
ме
ди

-
ци
нс
ко
е 
об
сл
уж

ив
ан
ие

 п
ро
фи

ла
к-

ти
ка

 п
ро
ф.
за
бо
ле
ва
ни
й 

П
ри
ор
ит
ет
ом

 
ко
мп

ан
ии

 
яв
ля
ет
ся

 
со
хр
ан
ен
ие

 ж
из
ни

 и
 з
до
ро
вь
я 
ра

-
бо
тн
ик
ов

 в
 п
ро
це
сс
е 
их

 т
ру
до
во
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

. К
ом

па
ни
я 
об
яз
уе
тс
я 

об
ес
пе
чи
ва
ть

 
пр
ио
ри
те
т 
со
хр
ан
е-

ни
я 
ж
из
ни

 и
 з
до
ро
вь
я 
ра
бо
тн
ик
ов

 
пе
ре
д 

ре
зу
ль
та
та
ми

 
пр
ои
зв
од
ст

-
ве
нн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и 

(п
ос
ре
дс
тв
ом

 
со
бл
ю
де
ни
я 

за
ко
но
да
те
ль
ны

х 
но
рм

, о
бу
че
ни
я 
и 
ст
ра
хо
ва
ни
я 
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П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы

 

ГА
ЗП

РО
М

 
РО

С
Н
Е
Ф
Т
Ь

 
С
У
Э
К

 
РУ

С
ГИ

Д
РО

 
 

В
не
др
ен
ы

 к
ор
по
ра
ти
вн
ы
е 
ст
ан
да
р-

ты
 и

 с
ов
ре
ме
нн
ы
е 
пр
ак
ти
ки

 О
Т 
и 

П
Б.

 К
ом

па
ни
я 
ан
ал
из
ир
уе
т 
ко
ре
н-

ны
е 
пр
ич
ин
ы

 н
ес
ча
ст
ны

х 
сл
уч
ае
в,

 
ра
зр
аб
ат
ы
ва
ет

 
со
от
ве
тс
тв
ую

щ
ие

 
пр
ев
ен
ти
вн
ы
е 
ме
ро
пр
ия
ти
я 
и 
пр
о-

во
ди
т 
ра
зъ
яс
ни
те
ль
ну
ю

 р
аб
от
у 

с 
пе
рс
он
ал
ом

 

 
 

ра
бо
тн
ик
ов

, 
оц
ен
ки

 
и 

ко
нт
ро
ля

 
ус
ло
ви
й 
тр
уд
а,

 с
об
лю

де
ни
я 
тр
еб
о-

ва
ни
й 
ох
ра
ны

, 
вы

яв
ле
ни
я 
и 
сн
и-

ж
ен
ия

 р
ис
ко
в 
в 
об
ла
ст
и 
О
Т,

 и
с-

по
ль
зо
ва
ни
я 

пе
ре
до
вы

х 
те
хн
ол
о-

ги
й)

. В
оп
ро
сы

 з
до
ро
вь
я 
и 
бе
зо
па
с-

но
ст
и 
от
ра
ж
аю

тс
я 
в 
К
ол
ле
кт
ив
ны

х 
до
го
во
ра
х 

Охрана окружающей среды 

О
сн
ов
оп
ол
аг
аю

щ
им

 
до
ку
ме
нт
ом

, 
ре
гу
ли
ру
ю
щ
им

 
пр
ир
од
оо
хр
ан
ну
ю

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

 
ко
мп

ан
ии

, 
яв
ля
ет
ся

 
Э
ко
ло
ги
че
ск
ая

 
по
ли
ти
ка

. 
К
ом

па
-

ни
я 

де
йс
тв
уе
т 

в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 
с 

ро
сс
ий
ск
им

и 
и 

ме
ж
ду
на
ро
дн
ы
ми

 
за
ко
но
да
те
ль
ны

ми
 
тр
еб
ов
ан
ия
ми

, 
пр
ин
им

ае
т 
ме
ры

 д
ля

 п
ов
ы
ш
ен
ия

 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
й 

ре
зу
ль
та
ти
вн
ос
ти

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

. Д
ок
ум

ен
т 
уч
ит
ы
ва
ет

 
ра
сш

ир
ен
ие

 
сф
ер
ы

 
и 

ге
ог
ра
фи

и 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

. 
В

 к
ач
ес
тв
е 
ин
ст
ру

-
ме
нт
ов

 
до
бр
ов
ол
ьн
ой

 
эк
ол
ог
ич
е-

ск
ой

 о
тв
ет
ст
ве
нн
ос
ти

 в
 к
ом

па
ни
и 

фу
нк
ци
он
ир
ую

т 
си
ст
ем
ы

 к
ор
по
ра

-
ти
вн
ой

 э
ко
ло
ги
че
ск
ой

 э
кс
пе
рт
из
ы

 
и 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
го

 к
он
тр
ол
я 

(а
уд
и-

та
). 

С
ис
те
ма

 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
го

 
ме

-
не
дж

ме
нт
а 
ко
мп

ан
ии

 
се
рт
иф

иц
и-

ро
ва
на

 н
а 
со
от
ве
тс
тв
ие

 м
еж

ду
на

-
ро
дн
ом

у 
ст
ан
да
рт
у 

IS
O

 1
40

01
:2

00
4 

(в
 2

01
1)

. 
Д
ля

 у
сп
еш

но
го

 э
ко
ло
ги

-
че
ск
ог
о 

ме
не
дж

ме
нт
а 
пр
ов
од
ят
ся

 
об
уч
ен
ие

 и
 п
ов
ы
ш
ен
ие

 к
ва
ли
фи

-
ка
ци
и 

со
тр
уд
ни
ко
в.

 
П
ро
во
ди
тс
я 

К
он
ку
рс

 
эк
ол
ог
ич
ес
ки
х 

сл
уж

б 
и 

эк
ол
ог
ов

. 
В

 к
ом

па
ни
и 
пр
ео
бл
ад
а-

ю
т 

за
тр
ат
ы

 
на

 
сб
ор

 
и 

оч
ис
тк
у 

ст
оч
ны

х 
во
д.

 П
ро
во
ди
тс
я 
эк
ол
ог
и-

  

П
ро
во
ди
тс
я 
ау
ди
т 
си
ст
ем
ы

 у
пр
ав

-
ле
ни
я 
ох
ра
но
й 
ок
ру
ж
аю

щ
ей

 с
ре
ды

. 
П
ер
во
ст
еп
ен
но
е 

вн
им

ан
ие

 
– 

ми
-

ни
ми

за
ци
и 
не
га
ти
вн
ог
о 
вн
им

ан
ия

 
на

 о
кр
уж

аю
щ
ую

 с
ре
ду

. Э
то

 з
ак
ре

-
пл
ен
о 
в 
П
ол
ит
ик
е 
К
ом

па
ни
и 
в 
об

-
ла
ст
и 
ох
ра
ны

 о
кр
уж

аю
щ
ей

 с
ре
ды

 
(О
О
С

). 
Д
ол
го
ср
оч
на
я 

пр
ог
ра
мм

ы
 

ра
зв
ит
ия

 
ус
та
на
вл
ив
ае
т 

це
ле
вы

е 
по
ка
за
те
ли

. 
В

 е
е 
ра
мк
ах

 д
ей
ст
ву

-
ю
т:

 п
ро
гр
ам
ма

 п
ов
ы
ш
ен
ия

 э
ко
ло

-
ги
че
ск
ой

 
эф
фе
кт
ив
но
ст
и 

до
 

20
25

 г
., 
со
де
рж

ащ
ая

 о
сн
ов
ны

е 
ор

-
га
ни
за
ци
он
но

-т
ех
ни
че
ск
ие

 
ме
ро

-
пр
ия
ти
я;

 
пр
ог
ра
мм

а 
со
хр
ан
ен
ия

 
би
ол
ог
ич
ес
ко
го

 р
аз
но
об
ра
зи
я 
мо

р-
ск
их

 
эк
ос
ис
те
м.

 
П
од
тв
ер
ж
де
но

 
со
от
ве
тс
тв
ие

 с
ис
те
мы

 у
пр
ав
ле
ни
я 

П
БО

ТО
С

 
тр
еб
ов
ан
ия
м 

ме
ж
ду
на

-
ро
дн
ог
о 

ст
ан
да
рт
а 

IS
O

 
14

00
1 

«С
ис
те
ма

 э
ко
ло
ги
че
ск
ог
о 
ме
не
дж

-
ме
нт
а»

. 
В

 
ко
мп

ан
ии

 
вн
ед
ре
ны

 
до
бр
ов
ол
ьн
ы
е 

ме
ха
ни
зм
ы

 
эк
ол
о-

ги
че
ск
ой

 о
тв
ет
ст
ве
нн
ос
ти

 (
на
пр
и-

ме
р,

 
до
бр
ов
ол
ьн
ое

 
ст
ра
хо
ва
ни
е 

от
ве
тс
тв
ен
но
ст
и 

за
 
пр
ич
ин
ен
ие

 
вр
ед
а 
ок
ру
ж
аю

щ
ей

 с
ре
де

 к
ак

 и
н-

ст
ру
ме
нт

 
уп
ра
вл
ен
ия

 
ри
ск
ам
и)

. 
К
ом

па
ни
я 
вз
аи
мо

де
йс
тв
уе
т 
с 
ин
о-

 

«З
ая
вл
ен
ие

 
о 

на
ме
ре
ни
ях

» 
(м
ы

 
со
зн
ае
м 

вл
ия
ни
е 

пр
ед
пр
ин
им

а-
те
ль
ск
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

…
). 

Гл
ав

-
ны

е 
це
ли

 –
 м
ин
им

из
ац
ия

 в
оз
де
йс
т-

ви
я 
на

 о
кр
уж

аю
щ
ую

 с
ре
ду

, с
ох
ра

-
не
ни
е 
и 
во
сс
та
но
вл
ен
ие

 э
ко
си
ст
ем

. 
Н
ор
ма
ти
вн
ая

 
ба
за

 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
й 

ст
ра
те
ги
и 

– 
пр
ир
од
оо
хр
ан
но
е 
за

-
ко
но
да
те
ль
ст
во

 Р
Ф

 +
 н
ор
мы

 м
еж

-
ду
на
ро
дн
ог
о 
пр
ав
а 
и 
пр
ин
ци
п 
пр
е-

до
ст
ор
ож

но
ст
и*

*.
 

В
 

ко
мп

ан
ии

 
пр
ов
од
ит
ся

 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
е 
об
уч
е-

ни
е,

 
по
вы

ш
ен
ие

 
кв
ал
иф

ик
ац
ии

, 
со
тр
уд
ни
че
ст
во

 с
 н
ау
чн
ы
ми

 и
 э
кс

-
пе
рт
ны

ми
 о
рг
ан
из
ац
ия
ми

. 
К
ом

па
-

ни
я 
пр
ин
им

ае
т 
уч
ас
ти
е 
в 
на
ци
о-

на
ль
ны

х 
и 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ы
х 
эк
ол
о-

ги
че
ск
их

 и
ни
ци
ат
ив
ах

. 
В

 к
ом

па
-

ни
и 
су
щ
ес
тв
уе
т 
си
ст
ем
а 
уп
ра
вл
е-

ни
я 
эк
ол
ог
ич
ес
ки
ми

 р
ис
ка
ми

. 
В
е-

де
тс
я 
ак
ти
вн
ая

 р
аб
от
а 
по

 р
ек
ул
ь-

ти
ва
ци
и 
зе
ме
ль

. 
Ре
ал
из
уе
тс
я 
ма
с-

ш
та
бн
ая

 п
ро
гр
ам
ма

 п
о 
ст
ро
ит
ел
ь-

ст
ву

 и
 р
ек
он
ст
ру
кц
ии

 с
оо
ру
ж
ен
ий

 
дл
я 

оч
ис
тк
и 

пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ы
х 

ст
оч
ны

х 
во
д.

 В
ед
ет
ся

 р
аб
от
а 
по

 
со
кр
ащ

ен
ию

 
вр
ед
ны

х 
вы

бр
ос
ов

. 
К
ом

па
ни
я 
на
ме
ре
на

 и
нв
ес
ти
ро
ва
ть

 
в 

 т
ех
но
ло
ги
и,

  п
ов
ы
ш
аю

щ
ие

  э
ф-

 

К
ом

па
ни
я 
ос
ущ

ес
тв
ля
ет

 с
во
ю

 д
ея

-
те
ль
но
ст
ь 
в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 с
 г
ос
у-

да
рс
тв
ен
но
й 
по
ли
ти
ко
й 
в 
об
ла
ст
и 

эк
ол
ог
ич
ес
ко
го

 р
аз
ви
ти
я.

 П
ри
де
р-

ж
ив
ае
тс
я 
пр
ин
ци
па

 п
ре
до
ст
ор
ож

-
но
ст
и.

 Ц
ел
ь 
Э
ко
ло
ги
че
ск
ой

 п
ол
и-

ти
ки

 –
 п

ов
ы
ш
ен
ия

 у
ро
вн
я 
бе
зо

-
па
сн
ос
ти

 
об
ъе
кт
ов

 
по
ср
ед
ст
во
м 

ми
ни
ми

за
ци
и 
не
га
ти
вн
ог
о 
во
зд
ей

-
ст
ви
я.

 Т
ех
ни
че
ск
ое

 п
ер
ев
оо
ру
ж
е-

ни
е 
и 
ре
ко
нс
тр
ук
ци
я 
ГЭ

С
 п
оз
во

-
ля
ю
т 
сн
из
ит
ь 
на
гр
уз
ку

 
на

 
ок
ру

-
ж
аю

щ
ую

 с
ре
ду

. 
Н
а 
ос
но
ве

 о
пы

та
 

вн
ед
ре
ни
я 
по
ло
ж
ен
ий

 I
SO

 1
40

01
 

ве
де
тс
я 

ра
зр
аб
от
ка

 
со
бс
тв
ен
ны

х 
ст
ан
да
рт
ов

. 
В
ед
ут
ся

 
ра
зр
аб
от
ки

 
пр
ое
кт
ов

 
оц
ен
ки

 
во
зд
ей
ст
ви
я 

на
 

ок
ру
ж
аю

щ
ую

 
ср
ед
у 

(О
В
О
С

) 
на

 
ст
ад
ии

 
пр
ое
кт
ир
ов
ан
ия

. 
В

 
зо
на
х 

во
зд
ей
ст
ви
й 

об
ъе
кт
ов

 
ко
мп

ан
ии

 
ре
ал
из
ую

тс
я 
до
бр
ов
ол
ьн
ы
е 
ме
ро

-
пр
ия
ти
я 
по

 с
ни
ж
ен
ию

 н
аг
ру
зк
и 
на

 
О
С

. С
ил
ам
и 
со
бс
тв
ен
но
го

 н
ау
чн
о-

пр
ое
кт
но
го

 
и 

те
хн
ол
ог
ич
ес
ко
го

 
ко
мп

ле
кс
а 
ко
мп

ан
ия

 в
ед
ет

 р
аз
ра

-
бо
тк
у 

и 
вн
ед
ре
ни
е 
пе
ре
до
вы

х 
и 

пр
ир
од
ос
бе
ре
га
ю
щ
их

 
те
хн
ол
ог
ий

 
в 

ги
др
оэ
не
рг
ет
ик
е.

 
В
ед
ет
ся

 
со

-
тр
уд
ни
че
ст
во

 с
 за
по
ве
дн
ик
ам
и,
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П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы

 

ГА
ЗП

РО
М

 
РО

С
Н
Е
Ф
Т
Ь

 
С
У
Э
К

 
РУ

С
ГИ

Д
РО

 
 

че
ск
ая

 
оц
ен
ка

 
на

 
вс
ех

 
ст
ад
ия
х 

ж
из
не
нн
ог
о 
ци
кл
а 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
о-

го
 п
ро
ек
та

. В
 п
ер
ио
д 
ст
ро
ит
ел
ьс
т-

ва
 и

 э
кс
пл
уа
та
ци
и 
пр
ов
од
ит
ся

 м
о-

ни
то
ри
нг

 
ко
мп

он
ен
то
в 

ок
ру
ж
аю

-
щ
ей

 
ср
ед
ы

. 
Э
ко
ло
ги
че
ск
ая

 
ин

-
сп
ек
ци
я 

ос
ущ

ес
тв
ля
ет

 
ко
нт
ро
ль

 
со
бл
ю
де
ни
я 
тр
еб
ов
ан
ий

 з
ак
он
од
а-

те
ль
ст
ва

, 
ко
рп
ор
ат
ив
ны

х 
но
рм

 и
 

пр
ав
ил

 н
е 
то
ль
ко

 д
оч
ер
ни
ми

 о
б-

щ
ес
тв
ам
и,

 н
о 
и 
по
др
яд
ны

ми
 о
рг
а-

ни
за
ци
ям
и.

 
С
тр
ах
ов
ан
ие

 о
тв
ет
ст

-
ве
нн
ос
ти

 з
а 
ав
ар
ий
но
е 
за
гр
яз
не
ни
е 

ок
ру
ж
аю

щ
ей

 с
ре
ды

, н
ап
ра
вл
ен
о 
на

 
об
ес
пе
че
ни
е 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
й 

бе
зо

-
па
сн
ос
ти

, в
оз
ме
щ
ен
ие

 в
ре
да

 о
кр
у-

ж
аю

щ
ей

 
ср
ед
е 

и 
ко
мп

ен
са
ци
ю

 
уб
ы
тк
ов

, 
ко
то
ры

е 
мо

гу
т 
по
не
ст
и 

тр
ет
ьи

 л
иц
а.

 О
су
щ
ес
тв
ля
ет
ся

 т
ак

-
ж
е 
и 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
эк
ол
ог
ич
е-

ск
ий

 к
он
тр
ол
ь.

 К
ом

па
ни
я 
уч
ас
тв
у-

ет
 в

 д
об
ро
во
ль
ны

х 
эк
ол
ог
ич
ес
ки
х 

ме
ро
пр
ия
ти
ях

 

ст
ра
нн
ы
ми

 к
ом

па
ни
ям
и 
и 
об
щ
ес
т-

ве
нн
ы
ми

 э
ко
ло
ги
че
ск
им

и 
ор
га
ни

-
за
ци
ям
и.

 К
ом

па
ни
я 
уд
ел
яе
т 
ос
об
ое

 
вн
им

ан
ие

 р
еа
ли
за
ци
и 
ме
ро
пр
ия
ти
й 

по
 э
ко
ло
ги
че
ск
ой

 к
ул
ьт
ур
е 
и 
пр
о-

св
ещ

ен
ию

; 
по
дд
ер
ж
ив
ае
т 
об
щ
ес
т-

ве
нн
ы
е 

эк
ол
ог
ич
ес
ки
е 

пр
ое
кт
ы

; 
ор
га
ни
зу
ет

 с
ем
ин
ар
ы

 и
 т
ре
ни
нг
и.

 
Н
а 
пр
ед
пр
ия
ти
ях

 К
ом

па
ни
и 
ве
ду
т-

ся
 п
ро
ек
ти
ро
ва
ни
е 
и 
ст
ро
ит
ел
ьс
тв
о 

об
ъе
кт
ов

 
пр
ир
од
оо
хр
ан
но
го

 
на

-
зн
ач
ен
ия

. 
К
ом

па
ни
ей

 п
ри
ни
ма
ю
т-

ся
 с
во
ев
ре
ме
нн
ы
е 
ме
ры

 п
о 
об
ра

-
щ
ен
ию

 о
тх
од
ов

. 
Д
ос
ти
гн
ут
а 
це
ль

 
по

 и
х 
не
на
ко
пл
ен
ию

 (
20

15
 г

.).
 В
е-

де
тс
я 
пр
ог
ра
мм

а 
по

 в
ы
по
лн
ен
ию

 
тр
еб
ов
ан
ий

 
Те
хн
ич
ес
ко
го

 
ре
гл
а-

ме
нт
а 

и 
вы

пу
ск

 
то
пл
ив

 
кл
ас
со
в 

«Е
вр
о-

4»
 и

 »
Ев
ро

-5
» 

фе
кт
ив
но
ст
ь 

и 
эк
ол
ог
ич
ес
ку
ю

 
бе
зо
па
сн
ос
ть

 п
ро
из
во
дс
тв
а,

 р
аз
ви

-
ва
ть

 м
еж

се
кт
ор
но
е 
со
тр
уд
ни
че
ст
во

 
и 

па
рт
не
рс
тв
о 

с 
го
су
да
рс
тв
ом

. 
К
ом

па
ни
я 
ве
де
т 
ус
пе
ш
ну
ю

 р
аб
от
у 

по
 о
бр
ащ

ен
ию

 с
 о
тх
од
ам
и 

на
ци
он
ал
ьн
ы
ми

 п
ар
ка
ми

, 
уч
еб
ны

-
ми

 з
ав
ед
ен
ия
ми

. 
О
дн
им

 и
з 
ин
ст

-
ру
ме
нт
ов

 
ре
ал
из
ац
ии

 
Э
ко
ло
ги
че

-
ск
ой

 п
ол
ит
ик
и 
яв
ля
ет
ся

 в
не
др
ен
ие

 
С
ис
те
мы

 
Эк

ол
ог
ич
ес
ко
го

 
М
е-

не
дж

ме
нт
а 

(С
Э
М

). 
В
се

 к
ом

па
ни
и 

Гр
уп
пы

 п
ро
во
дя
т 
ре
гу
ля
рн
ы
е 
ме

-
ро
пр
ия
ти
я 
по

 к
он
тр
ол
ю

 в
ы
бр
ос
ов

 
в 
ат
мо

сф
ер
ны

й 
во
зд
ух

. В
се

 в
од
ны

е 
об
ъе
кт
ы

 
ко
мп

ан
ий

 
Гр
уп
пы

, 
эк
с-

пл
уа
ти
ру
ю
тс
я 

в 
со
от
ве
тс
тв
ии

 
с 

тр
еб
ов
ан
ия
ми

 р
ос
си
йс
ко
го

 з
ак
он
о-

да
те
ль
ст
ва

. 
О
тх
од
ы

 
пе
ре
да
ю
тс
я 

сп
ец
иа
ли
зи
ро
ва
нн
ы
м 

ор
га
ни
за
ци

-
ям

. К
ом

па
ни
я 
со
тр
уд
ни
ча
ет

 с
 м
еж

-
ду
на
ро
дн
ы
ми

 о
рг
ан
из
ац
ия
ми

, 
уч
а-

ст
ву
ет

 
в 

пр
ое
кт
ах

 
(п
ро
ек
т 

П
ро

-
гр
ам
мы

 Р
аз
ви
ти
я 
О
О
Н

 п
о 
со
хр
а-

не
ни
ю

 
би
ор
аз
но
об
ра
зи
я)

, 
со
тр
уд

-
ни
ча
ет

 с
 м

еж
на
ци
он
ал
ьн
ы
м 

ба
н-

ко
м 

ре
ко
нс
тр
ук
ци
и 

и 
ра
зв
ит
ия

. 
С
ил
ам
и 

на
уч
но

-п
ро
ек
тн
ог
о 

ко
м-

пл
ек
са

 (
Н
П
К

) 
Ру
сГ
ид
ро

 в
ед
ет

 р
аз

-
ра
бо
тк
и 
и 
вн
ед
ре
ни
е 
пр
ир
од
ос
бе

-
ре
га
ю
щ
их

 
те
хн
ол
ог
ий

 
в 

ги
др
о-

ст
ро
ит
ел
ьс
тв
е.

 В
 р
ам
ка
х 
П
ро
гр
ам

-
мы

 Н
И
О
К
Р 
ре
ал
из
ую

тс
я 
ка
к 
те
х-

но
ло
ги
че
ск
ие

 
пр
ое
кт
ы

 
(о
бо
ру
до

-
ва
ни
е,

 т
ех
но
ло
ги
и 
ст
ро
ит
ел
ьс
тв
а)

, 
та
к 
и 
эк
ол
ог
ич
ес
ки
е 

(о
кр
уж

аю
щ
ая

 
ср
ед
а,

 э
ко
ло
ги
че
ск
ая

 с
ит
уа
ци
я)
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П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы

 

ГА
ЗП

РО
М

 
РО

С
Н
Е
Ф
Т
Ь

 
С
У
Э
К

 
РУ

С
ГИ

Д
РО

 
в т. ч. энергосбережение и энергоэффективность 

К
ом

па
ни
и 

Гр
уп
пы

 
Га
зп
ро
м 

вн
е-

др
яю

т 
си
ст
ем
ы

 
эн
ер
ге
ти
че
ск
ог
о 

ме
не
дж

ме
нт
а 
дл
я 
по
вы

ш
ен
ия

 к
а-

че
ст
ва

 и
 э
фф

ек
ти
вн
ос
ти

 у
пр
ав
ле

-
ни
я 
де
ят
ел
ьн
ос
ть
ю

. Ц
ел
ью

 к
ом

па
-

ни
и 

в 
эт
ой

 о
бл
ас
ти

 я
вл
яе
тс
я 
не

 
то
ль
ко

 р
еа
ли
за
ци
я 
по
те
нц
иа
ла

 Э
С

 
и 
по
вы

ш
ен
ие

 Э
Э

 (
за

 с
че
т 
ин
но
ва

-
ци
он
ны

х 
те
хн
ол
ог
ий

), 
но

 и
 с
ни
ж
е-

ни
е 
те
хн
ог
ен
но
й 
на
гр
уз
ки

 н
а 
ок

-
ру
ж
аю

щ
ую

 с
ре
ду

 

Э
С

 и
 Э
Э

 к
ак

 ч
ас
ть

 п
ол
ит
ик
и 
сн
и-

ж
ен
ия

 с
еб
ес
то
им

ос
ти

 п
ро
из
во
дс
т-

ва
. 
Еж

ег
од
ны

й 
Ф
ор
ум

 
«Э

не
рг
о-

сб
ер
еж

ен
ие

 
в 

не
фт
ед
об
ы
че

» 
дл
я 

со
зд
ан
ия

 е
ди
но
го

 и
нф

ор
ма
ци
он
но

-
го

 п
ол
я.

 П
ро
до
лж

ае
тс
я 
ра
бо
та

 н
ад

 
со
ве
рш

ен
ст
во
ва
ни
ем

 с
ис
те
мы

 л
о-

ка
ль
но
й 
но
рм

ат
ив
но
й 
ба
зы

. 
П
ро

-
хо
ди
т 

вн
ед
ре
ни
е 

ст
ан
да
рт
а 

IS
O

 
50

00
1.

 В
аж

ны
м 
до
ст
иж

ен
ие
м 
ст
ал
а 

ин
те
гр
ац
ия

 т
ре
бо
ва
ни
й 
по

 э
не
рг
о-

эф
фе
кт
ив
но
ст
и 
в 
те
нд
ер
ны

е 
пр
о-

це
ду
ры

 

Ц
ел
ь 

ко
мп

ан
ии

 
в 

эт
ой

 
сф
ер
е 

– 
сн
иж

ен
ие

 
эн
ер
го
ем
ко
ст
и 

пр
ои
з-

во
дс
тв
а 
пр
и 
ус
ло
ви
и 
об
ес
пе
че
ни
я 

бе
зо
па
сн
ой

, н
еп
ре
ры

вн
ой

 и
 э
ко
но

-
ми

чн
ой

 р
аб
от
ы

 п
ре
дп
ри
ят
ий

. 
О
с-

но
вн
ы
е 
на
пр
ав
ле
ни
я 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 
в 
сф
ер
е 
Э
С

 и
 Э
Э

 –
 п
ов
ы
ш
ен
ие

 э
ф-

фе
кт
ив
но
ст
и 
об
ор
уд
ов
ан
ия

 и
 п
ро

-
це
сс
ов

. В
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
ед
ет
ся

 р
аб
от
а 

по
 с
ок
ра
щ
ен
ию

 р
ас
хо
да

 д
из
ел
ьн
о-

го
 т
оп
ли
ва

 к
ар
ье
рн
ы
ми

 с
ам
ос
ва

-
ла
ми

 

О
сн
ов
ны

е 
на
пр
ав
ле
ни
я 
по
вы

ш
ен
ия

 
Э
Э

: 
эн
ер
го
сб
ер
еж

ен
ие

 и
 п
ов
ы
ш
е-

ни
е 

эн
ер
ге
ти
че
ск
ой

 
эф
фе
кт
ив
но

-
ст
и,

 
ра
зв
ит
ие

 
и 

мо
де
рн
из
ац
ия

 
эл
ек
тр
оэ
не
рг
ет
ик
и,

 
ра
зв
ит
ие

 
ис

-
по
ль
зо
ва
ни
я 

во
зо
бн
ов
ля
ем
ы
х 

ис
-

то
чн
ик
ов

 
эн
ер
ги
и.

 
Та
кж

е 
пр
ов
о-

ди
тс
я 
ра
бо
та

 п
о 
оп
ти
ми

за
ци
и 
ис

-
по
ль
зо
ва
ни
я 

во
дн
ы
х 

ре
су
рс
ов

. 
К
ом

па
ни
я 
уч
ас
тв
уе
т 
в 
пр
ов
ед
ен
ии

 
фо

ру
мо

в 
(E

N
ES

), 
со
зд
ан
ии

 
Ц
ен

-
тр
ов

 э
не
рг
оэ
фф

ек
ти
вн
ос
ти

 и
 э
не
р-

го
сб
ер
еж

ен
ия

, 
ор
га
ни
за
ци
и 

ко
н-

ку
рс
ов

 (
«Э

не
рг
ия

 в
од
ы

»)
. Р

ус
Ги
д-

ро
 
ре
ал
из
уе
т 

П
ро
гр
ам
му

 
ко
м-

пл
ек
сн
ой

 м
од
ер
ни
за
ци
и 

– 
эт
о 
пр
о-

ек
т 
об
но
вл
ен
ия

 п
ро
из
во
дс
тв
ен
ны

х 
фо

нд
ов

 
в 

эн
ер
ге
ти
ке

, 
пр
ох
од
ит

 
мо

де
рн
из
ац
ия

 о
бо
ру
до
ва
ни
я 

Социальная ответственность 

О
сн
ов
но
й 
за
да
че
й 
К
ом

па
ни
и 
яв
ля

-
ет
ся

 п
ла
но
ме
рн
ое

 в
не
др
ен
ие

 е
ди

-
ны

х 
ко
рп
ор
ат
ив
ны

х 
но
рм

 п
о 
оп
ла

-
те

 т
ру
да

, о
бе
сп
еч
ен
ие

 у
сл
ов
ий

 д
ля

 
пр
ив
ле
че
ни
я 
и 
уд
ер
ж
ан
ия

 п
ер
со

-
на
ла

 
тр
еб
уе
мо

й 
кв
ал
иф

ик
ац
ии

, 
фо

рм
ир
ов
ан
ие

 у
 р
аб
от
ни
ка

 м
от
и-

ва
ци
и 

к 
вы

по
лн
ен
ию

 
по
ст
ав
ле
н-

ны
х 
за
да
ч.

 К
ом

па
ни
и 
Гр
уп
пы

 о
т-

ли
ча
ю
тс
я 

ст
аб
ил
ьн
ы
ми

 
и 

бл
аг
о-

пр
ия
тн
ы
ми

 у
сл
ов
ия
ми

 т
ру
да

 (
ни
з-

ка
я 
те
ку
че
ст
ь 
ка
др
ов

). 
Д
ля

 п
ри

-
вл
еч
ен
ия

 и
 у
де
рж

ан
ия

 в
ы
со
ко
кв
а-

ли
фи

ци
ро
ва
нн
ы
х 
ка
др
ов

 к
ом

па
ни
я 

ис
по
ль
зу
ет

 л
уч
ш
ие

 м
ир
ов
ы
е 
пр
ак

-
ти
ки

, 
пр
ед
ос
та
вл
яе
т 
во
зм
ож

но
ст
ь 

ра
зв
ит
ия

 п
ро
фе
сс
ио
на
ль
ны

х 
на
вы

-
ко
в,

 с
оз
да
ни
е 
ко
мф

ор
тн
ы
х 
и 
бе
зо

- 

К
ом

па
ни
я 
ве
де
т 
со
тр
уд
ни
че
ст
во

 с
 

М
ГУ

 в
 о
бл
ас
ти

 п
од
го
то
вк
и 
ка
др
ов

 
и 

ра
зр
аб
от
ки

 
пр
ир
од
оо
хр
ан
ны

х 
те
хн
ол
ог
ий

. 
В

 
ко
мп

ан
ии

 
пр
ов
о-

ди
тс
я 

си
ст
ем
ат
ич
ес
ко
е 

ан
ке
ти
ро

-
ва
ни
е 

со
тр
уд
ни
ко
в.

 
В

 
ко
мп

ан
ии

 
де
йс
тв
уе
т 
ко
рп
ор
ат
ив
на
я 
ип
от
еч

-
на
я 

пр
ог
ра
мм

а;
 
пр
ог
ра
мм

а 
«ж

и-
ли
щ
но
е 
ст
ро
ит
ел
ьс
тв
о»

 и
 п
ре
до
с-

та
вл
ен
ие

 с
лу
ж
еб
но
го

 ж
ил
ья

. 
Д
ей

-
ст
ву
ет

 е
ди
на
я 
ко
рп
ор
ат
ив
на
я 
си
с-

те
ма

 п
од
го
то
вк
и 

ка
др
ов

, 
ох
ва
ты

-
ва
ю
щ
ая

 в
се

 н
ап
ра
вл
ен
ия

 б
из
не
са

 и
 

ка
те
го
ри
и 

пе
рс
он
ал
а.

 
П
ре
дс
та
ви

-
те
ли

 К
ом

па
ни
и 

уч
ас
тв
ую

т 
в 
Н
а-

ци
он
ал
ьн
ом

 
че
мп

ио
на
те

 
ра
бо
чи
х 

пр
оф

ес
си
й 

вы
со
ко
те
хн
ол
ог
ич
ны

х 
от
ра
сл
ей

 п
ро
мы

ш
ле
нн
ос
ти

. Р
еа
ли

- 

С
тр
ат
ег
ия

 
ра
бо
ты

 
с 

пе
рс
он
ал
ом

 
ра
зр
аб
ат
ы
ва
ет
ся

 п
ри

 п
от
ен
ци
ал
ь-

но
й 

не
об
хо
ди
мо

ст
и 

со
кр
ащ

ен
ия

 
об
ъе
мо

в 
до
бы

чи
 н
а 
пр
ед
пр
ия
ти
ях

. 
С
тр
ат
ег
ия

 к
ом

па
ни
и 
на
пр
ав
ле
на

 н
а 

со
хр
ан
ен
ие

 п
ер
со
на
ла

. П
ро
во
дя
тс
я 

ме
ры

 п
о 
ул
уч
ш
ен
ию

 у
сл
ов
ий

 р
а-

бо
ты

 и
 ж
из
ни

 в
 о
тд
ал
ен
ны

х 
ме
ст
ах

 
ра
бо
ты

. 
К
ом

па
ни
я 
сл
ед
ит

 з
а 
те
н-

де
нц
ия
ми

 р
ы
нк
а 
тр
уд
а 
Ро
сс
ии

 и
 

ре
ги
он
ов

 
пр
ис
ут
ст
ви
я,

 
из
уч
ае
т 

от
ра
сл
ев
ую

 п
ра
кт
ик
у 
пр
ед
ос
та
вл
е-

ни
я 

ко
мп

ен
са
ци
он
ны

х 
вы

пл
ат

 
и 

со
ци
ал
ьн
ы
х 
ль
го
т,

 с
тр
ем
яс
ь 
пр
ед

-
ла
га
ть

 с
от
ру
дн
ик
ам

 п
ри
вл
ек
ат
ел
ь-

ны
е 
ус
ло
ви
я 
тр
уд
а.

 В
 К

ом
па
ни
и 

де
йс
тв
ую

т 
це
ле
вы

е 
пр
ог
ра
мм

ы
 

мо
ти
ва
ци
и 
с 
вы

пл
ат
ой

 в
оз
на
гр
аж

- 

В
 

ра
мк
ах

 
ка
др
ов
ой

 
по
ли
ти
ки

 
бо
ль
ш
ое

 в
ни
ма
ни
е 
уд
ел
яе
тс
я 
мо

-
ти
ва
ци
и 
пе
рс
он
ал
а,

 м
ат
ер
иа
ль
но
му

 
и 
мо

ра
ль
но
му

 с
ти
му

ли
ро
ва
ни
ю

, 
а 

та
кж

е 
со
ци
ал
ьн
ой

 
по
дд
ер
ж
ке

. 
П
ер
со
на
л 
К
ом

па
ни
и 
пр
ох
од
ит

 п
е-

ри
од
ич
ес
ку
ю

 а
тт
ес
та
ци
ю

 н
а 
со
от

-
ве
тс
тв
ие

 
за
ни
ма
ем
ой

 
до
лж

но
ст
и.

 
К
ом

па
ни
я 

ре
ал
из
уе
т 

пр
ог
ра
мм

ы
 

оп
ер
еж

аю
щ
ег
о 
ра
зв
ит
ия

 к
ад
ро
во
го

 
по
те
нц
иа
ла

, 
фо

рм
ир
уе
т 
ка
др
ов
ы
й 

ре
зе
рв

, с
ис
те
му

 м
от
ив
ац
ии

 и
 с
оц
и-

ал
ьн
ой

 
по
дд
ер
ж
ки

. 
С
оз
да
ю
тс
я 

уч
еб
но

-п
ро
из
во
дс
тв
ен
ны

е 
ин
фо

р-
ма
ци
он
ны

е 
це
нт
ры

 д
ля

 п
од
де
рж

ки
 

си
ст
ем
ы

 
ко
рп
ор
ат
ив
ны

х 
ли
фт
ов

. 
В
во
дя
тс
я 
но
вы

е 
ме
ха
ни
зм
ы

 о
бу
че

-
ни
я,

 в
ед
ет
ся

  р
аб
от
а 

  с
   
ка
др
ов
ы
м 
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П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы

 

ГА
ЗП

РО
М

 
РО

С
Н
Е
Ф
Т
Ь

 
С
У
Э
К

 
РУ

С
ГИ

Д
РО

 

 

па
сн
ы
х 
ус
ло
ви
й 
тр
уд
а,

 п
ре
до
ст
ав

-
ле
ни
е 
до
ст
ой
но
й 
оп
ла
ты

 т
ру
да

 и
 

со
ци
ал
ьн
ог
о 

па
ке
та

. 
С
пе
ци
фи

ка
 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 
Гр
уп
пы

 
Га
зп
ро
м 

тр
еб
уе
т 
от

 с
от
ру
дн
ик
ов

 п
ос
то
ян

-
но
го

 р
аз
ви
ти
я 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ы
х 

и 
ли
чн
ос
тн
ы
х 
ка
че
ст
в,

 т
ак
их

 к
ак

 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
ь,

 
ин
иц
иа
ти
вн
ос
ть

 
и 
во
сп
ри
им

чи
во
ст
ь 
к 
ин
но
ва
ци
ям

. 
К
ом

па
ни
и 
Гр
уп
пы

 р
еа
ли
зу
ю
т 
ме

-
ро
пр
ия
ти
я 
по

 о
бу
че
ни
ю

 и
 р
аз
ви

-
ти
ю

 п
ер
со
на
ла

, 
ве
ду
т 
ра
бо
ту

 п
о 

по
дг
от
ов
ке

 
мо

ло
ды

х 
сп
ец
иа
ли

-
ст
ов

, а
да
пт
ац
ии

 п
ер
со
на
ла

 к
 р
аб
о-

те
 в

 Г
ру
пп
е,

 и
нв
ес
ти
ру
ю
т 
зн
ач
и-

те
ль
ны

е 
ср
ед
ст
ва

 
в 

об
уч
ен
ие

 
и 

пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ое

 р
аз
ви
ти
е 
ра
бо
т-

ни
ко
в.

 
Ре
гу
ля
рн
о 

ор
га
ни
зу
ю
тс
я 

яз
ы
ко
вы

е 
пр
ог
ра
мм

ы
 
ра
зл
ич
но
го

 
ур
ов
ня

. 
Ре
гу
ля
рн
о 

пр
ов
од
ит
ся

 
ср
ав
не
ни
е 

ур
ов
ня

 
за
рп
ла
ты

 
со

-
тр
уд
ни
ко
в 
с 
др
уг
им

и 
ко
мп

ан
ия
ми

 
ТЭ

К
 и

 с
 д

ру
ги
ми

 з
ар
пл
ат
ам
и 

в 
ре
ги
он
е 
пр
ис
ут
ст
ви
я.

 Г
ру
пп
а 
Га
з-

пр
ом

 
пр
ид
ер
ж
ив
ае
тс
я 

пр
ин
ци
по
в 

со
ци
ал
ьн
ог
о 
па
рт
не
рс
тв
а,

 к
от
ор
ы
е 

по
зв
ол
яю

т 
об
ес
пе
чи
ть

 б
ал
ан
с 
ин

-
те
ре
со
в 

ст
ор
он

**
. 
О
сн
ов
ны

е 
на

-
пр
ав
ле
ни
я 
со
ци
ал
ьн
ой

 п
од
де
рж

ки
: 

вы
пл
ат
ы

 
со
ци
ал
ьн
ог
о 

ха
ра
кт
ер
а,

 
ж
ил
ищ

но
е 
об
ес
пе
че
ни
е,

 м
ед
иц
ин

-
ск
ое

 о
бе
сп
еч
ен
ие

, н
ег
ос
уд
ар
ст
ве
н-

но
е 
пе
нс
ио
нн
ое

 о
бе
сп
еч
ен
ие

. К
ом

-
па
ни
я 
ре
ал
из
уе
т 
ра
зл
ич
ны

е 
пр
ое
к-

ты
 п
од
де
рж

ки
 в

 о
бл
ас
ти

 к
ул
ьт
ур
ы

 
и 
ис
ку
сс
тв
а,

 с
по
рт
а,

 э
ко
ло
ги
че
ск
ие

 
пр
ое
кт
ы

 

зу
ю
тс
я 
уч
еб
ны

е 
ме
ро
пр
ия
ти
я.

 Р
еа

-
ли
зу
ет
ся

 
пр
ое
кт

 
по

 
вн
ед
ре
ни
ю

 
ко
рп
ор
ат
ив
ны

х 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
ст
ан
да
рт
ов

 п
о 
ра
бо
чи
м 
пр
оф

ес
си

-
ям

. 
К
ом

па
ни
я 

пр
ов
од
ит

 
ко
нк
ур
с 

пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ог
о 

ма
ст
ер
ст
ва

 
«Л

уч
ш
ий

 п
о 
пр
оф

ес
си
и»

, п
ри
зв
ан

-
ны

й 
по
вы

ш
ат
ь 
пр
ес
ти
ж

 р
аб
оч
их

 и
 

ин
ж
ен
ер
ны

х 
сп
ец
иа
ль
но
ст
ей

; 
пр
о-

во
дя
тс
я 
на
уч
но

-п
ра
кт
ич
ес
ки
е 
ко
н-

фе
ре
нц
ии

. Д
ля

 в
ы
яв
ле
ни
я 
мо

ло
ды

х 
сп
ец
иа
ли
ст
ов

 и
 ф
ор
ми

ро
ва
ни
я 
мо

-
ло
до
го

 к
ад
ро
во
го

 р
ез
ер
ва

 п
ро
во

-
дя
тс
я 
де
ло
вы

е 
иг
ры

. Б
ол
ьш

ое
 в
ни

-
ма
ни
е 
уд
ел
яе
тс
я 
ра
бо
те

 с
 м
ол
од
ы

-
ми

 
сп
ец
иа
ли
ст
ам
и.

 
Ре
ал
из
уе
тс
я 

пр
ог
ра
мм

а 
пр
ед
ос
та
вл
ен
ия

 о
бр
аз
о-

ва
те
ль
ны

х 
за
йм

ов
. П

од
де
рж

ка
 з
до

-
ро
вь
я 
со
тр
уд
ни
ко
в 
яв
ля
ет
ся

 к
лю

-
че
во
й 

со
ст
ав
ля
ю
щ
ей

 
со
ци
ал
ьн
ы
х 

пр
ог
ра
мм

 
К
ом

па
ни
и.

 
К
ом

па
ни
я 

ре
ал
из
уе
т 

пр
ог
ра
мм

у 
по
дд
ер
ж
ки

 
сп
ор
та

 и
 к
ул
ьт
ур
ы

. К
ом

па
ни
я 
пр
о-

до
лж

ил
а 
вн
ед
ре
ни
е 
Ш
аб
ло
на

 «
Ти

-
по
во
й 

ко
лл
ек
ти
вн
ы
й 

до
го
во
р»

; 
уч
ас
тв
уе
т 
в 
пр
ог
ра
мм

е 
со
ци
ал
ьн
о-

го
 п
ар
тн
ер
ст
ва

; 
ве
де
т 
вз
аи
мо

де
й-

ст
ви
е 
с 
пр
оф

со
ю
зн
ы
ми

 о
рг
ан
из
а-

ци
ям
и;

 р
еа
ли
зу
ет

 К
ор
по
ра
ти
вн
ую

 
пе
нс
ио
нн
ую

 
пр
ог
ра
мм

у 
(у
лу
чш

е-
ни
е 

ус
ло
ви
й 

не
го
су
да
рс
тв
ен
но
го

 
пе
нс
ио
нн
ог
о 
об
ес
пе
че
ни
я)

. 
Ре
ал
и-

зу
ю
тс
я 

пр
ог
ра
мм

ы
 
бл
аг
от
во
ри

-
те
ль
но
ст
и 
и 
по
дд
ер
ж
ки

 р
ег
ио
но
в 

пр
ис
ут
ст
ви
я 

де
ни
я 

за
 
до
ст
иж

ен
ие

 
кл
ю
че
вы

х 
по
ка
за
те
ле
й 
эф
фе
кт
ив
но
ст
и 

(К
П
Э)

. 
С
оц
иа
ль
ны

й 
па
ке
т,

 п
ом

им
о 
пр
оч
е-

го
, 
вк
лю

ча
ет

 
об
ес
пе
че
ни
е 

уг
ле
м 

бы
то
вы

х 
ну
ж
д 
со
тр
уд
ни
ко
в,

 к
ом

-
пе
нс
ац
ию

 з
а 
оп
ла
ту

 э
не
рг
ор
ес
ур

-
со
в.

 
К
ом

па
ни
я 

уд
ел
яе
т 

бо
ль
ш
ое

 
вн
им

ан
ие

 м
ор
ал
ьн
ом

у 
ст
им

ул
ир
о-

ва
ни
ю

 с
от
ру
дн
ик
ов

 (
пр
аз
дн
ов
ан
ие

 
Д
ня

 ш
ах
те
ра

, 
сп
ор
ти
вн
ы
е 
и 
ку
ль

-
ту
рн
ы
е 

ма
сс
ов
ы
е 

ме
ро
пр
ия
ти
я,

 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ы
е 

со
ре
вн
ов
ан
ия

). 
А
кт
ив
но

 в
за
им

од
ей
ст
ву
ет

 
с 
пр
о-

фе
сс
ио
на
ль
ны

ми
 
со
ю
за
ми

. 
Ес
ть

 
ко
лл
ек
ти
вн
ы
й 

до
го
во
р.

 
Д
ей
ст

-
ву
ю
щ
ая

 в
 С
У
Э
К

 с
ис
те
ма

 о
бу
че
ни
я 

и 
ра
зв
ит
ия

 н
ап
ра
вл
ен
а 
на

 м
ак
си

-
ма
ль
ну
ю

 
ре
ал
из
ац
ию

 
пр
оф

ес
си
о-

на
ль
но
го

 и
 и
нт
ел
ле
кт
уа
ль
но
го

 п
о-

те
нц
иа
ла

 с
от
ру
дн
ик
ов

, р
аз
ви
ти
е 
их

 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ы
х 
и 

уп
ра
вл
ен
че

-
ск
их

 к
ом

пе
те
нц
ий

. К
ор
по
ра
ти
вн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т 

– 
це
нт
р 

уп
ра
вл
ен
ия

 
зн
ан
ия
ми

 
и 

ра
зв
ит
ия

 
ка
др
ов
ог
о 

по
те
нц
иа
ла

 С
У
Э
К

. 
К
ом

па
ни
я 
ра
з-

ви
ва
ет

 с
ис
те
му

 ц
ел
ев
ой

 п
од
го
то
в-

ки
 с
от
ру
дн
ик
ов

 п
о 
си
ст
ем
е 

«Ш
ко

-
ла

 –
 В
У
З 

– 
К
ом

па
ни
я»

. 
В

 о
сн
ов
е 

ко
рп
ор
ат
ив
но
й 

ку
ль
ту
ры

 
С
У
Э
К

 
на
хо
дя
тс
я 

ко
рп
ор
ат
ив
ны

е 
це
нн
о-

ст
и 
и 
ст
ан
да
рт
ы

 п
ов
ед
ен
ия

, з
аф
ик

-
си
ро
ва
нн
ы
е 

в 
К
од
ек
се

 
ко
рп
ор
а-

ти
вн
ой

 э
ти
ки

 С
У
Э
К

 

ре
зе
рв
ом

. 
Бо
ль
ш
ое

 
вн
им

ан
ие

 
в 

К
ом

па
ни
и 

уд
ел
яе
тс
я 

мо
ти
ва
ци
и 

пе
рс
он
ал
а 

– 
ма
те
ри
ал
ьн
ом

у 
и 
мо

-
ра
ль
но
му

 с
ти
му

ли
ро
ва
ни
ю

, 
а 
та
к-

ж
е 
со
ци
ал
ьн
ой

 п
од
де
рж

ке
 р
аб
от

-
ни
ко
в.

 
В

 
со
ци
ал
ьн
ой

 
по
ли
ти
ке

 
ко
мп

ан
ия

 с
ле
ду
ет

 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
м 

ст
ан
да
рт
ам

 и
 л
уч
ш
им

 п
ра
кт
ик
ам

 в
 

об
ла
ст
и 
пр
ав

 ч
ел
ов
ек
а,

 т
ру
до
вы

х 
от
но
ш
ен
ий

, 
ох
ра
ны

 
ок
ру
ж
аю

щ
ей

 
ср
ед
ы

, 
пр
от
ив
од
ей
ст
ви
я 

ко
рр
уп

-
ци
и 
и 
вз
аи
мо

де
йс
тв
ия

 с
 з
аи
нт
ер
е-

со
ва
нн
ы
ми

 с
то
ро
на
ми

. 
М
ер
ы

 с
о-

ци
ал
ьн
ой

 п
од
де
рж

ки
 –

 Д
М
С

, н
ег
о-

су
да
рс
тв
ен
но
е 
пе
нс
ио
нн
ое

 о
бе
сп
е-

че
ни
е,

 п
ро
гр
ам
ма

 у
лу
чш

ен
ия

 ж
и-

ли
щ
ны

х 
ус
ло
ви
й 
дл
я 
ра
бо
тн
ик
ов

, 
за
кл
ю
че
ни
е 

ко
лл
ек
ти
вн
ог
о 

до
го

-
во
ра

. К
ом

па
ни
я 
ос
ущ

ес
тв
ля
ет

 б
ла

-
го
тв
ор
ит
ел
ьн
ую

 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

, 
а 

та
кж

е 
ра
зв
ив
ае
т 

ко
рп
ор
ат
ив
но
е 

во
ло
нт
ер
ст
во

, 
по
дд
ер
ж
ив
ая

 и
нд
и-

ви
ду
ал
ьн
ое

 у
ча
ст
ие

 р
аб
от
ни
ко
в 
в 

ра
зл
ич
ны

х 
со
ци
ал
ьн
ы
х 

пр
ое
кт
ах

 
(у
ст
ра
ив
ае
т 
ак
ци
и,

 
яр
ма
рк
и,

 
дн
и 

до
но
ра

) 



Экономика и финансы 

Bulletin of the South Ural State University.  
Ser. Economics and Management. 2018, vol. 12, no. 1, pp. 63–79 72

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы

 

ГА
ЗП

РО
М

 
РО

С
Н
Е
Ф
Т
Ь

 
С
У
Э
К

 
РУ

С
ГИ

Д
РО

 
Экономическая эффективность (деятельность) 

К
ом

па
ни
я 

пр
ед
ос
та
вл
яе
т 

кл
ю
че

-
вы

е 
оп
ер
ац
ио
нн
ы
е,

 
фи

на
нс
ов
ы
е 

по
ка
за
те
ли

 и
 п
ок
аз
ат
ел
и 
по

 п
ер
со

-
на
лу

 
и 

в 
об
ла
ст
и 

эк
ол
ог
ии

, 
и 

О
Ти

П
Б.

 В
 р
ам
ка
х 
гл
ав
ы

 о
 д
ея
те
ль

-
но
ст
и 
на

 в
ну
тр
ен
не
м 
ры

нк
е 
да
ет
ся

 
об
щ
ая

 
ин
фо

рм
ац
ия

 
о 

но
вы

х 
ст
ро
ящ

их
ся

 м
ощ

но
ст
ях

 и
 о

 р
ек
он

-
ст
ру
кц
ии

 с
та
ры

х.
 П
од
ро
бн
ы
е 
да
н-

ны
е 
об

 о
бъ
ем
ах

 р
еа
ли
за
ци
и,

 в
ы

-
ру
чк
и 
от

 п
ро
да
ж

, з
ап
ас
ах

, а
 т
ак
ж
е 

ко
мм

ен
та
ри
и 
о 
пр
ич
ин
ах

 и
х 
из
ме

-
не
ни
я 
по
зв
ол
яю

т 
де
ла
ть

 в
ы
во
ды

 о
 

ди
на
ми

ке
 
ра
зв
ит
ия

 
ко
мп

ан
ии

. 
В

 
от
че
те

 у
де
ля
ет
ся

 в
ни
ма
ни
е 
ас
пе
к-

та
м 

це
но
об
ра
зо
ва
ни
я.

 
В

 
оп
ис
а-

те
ль
но
й 
фо

рм
е 
ук
аз
ан
ы

 н
ап
ра
вл
е-

ни
я 

да
ль
не
йш

ег
о 

ра
зв
ит
ия

 
де
я-

те
ль
но
ст
и 

на
 
вн
ут
ре
нн
ем

 
ры

нк
е.

 
То

 ж
е 
са
мо

е 
ка
са
ет
ся

 и
 д
ея
те
ль
но

-
ст
и 
на

 в
не
ш
ни
х 
ры

нк
ах

. 
Ед
ин
ст

-
ве
нн
ое

 р
аз
ли
чи
е 
в 
то
м,

 ч
то

 г
ов
ор
я 

о 
вн
еш

ни
х 
ры

нк
ах

, 
он
и 
уп
от
ре
б-

ля
ю
т 
сл
ов
а 

«п
ер
сп
ек
ти
ва

 р
ас
ш
и-

ре
ни
я»

, а
 н
е 

«р
аз
ви
ти
е»

. В
 к
ом

па
-

ни
и 

ре
ал
из
уе
тс
я 

ко
нт
ро
ль

 
за
ку

-
по
чн
ой

 д
ея
те
ль
но
ст
и 

и 
ко
нт
ро
ль

 
за
тр
ат

, 
ус
та
на
вл
ив
ае
тс
я 

ед
ин
ая

 
за
ку
по
чн
ая

 п
ол
ит
ик
а 
в 
от
но
ш
ен
ии

 
до
че
рн
их

 о
бщ

ес
тв

 и
 о
су
щ
ес
тв
ля
ет

 
вы

бо
р 
ко
нт
ра
ге
нт
ов

 д
ля

 и
ск
лю

че
-

ни
я 
ко
нф

ли
кт
ов

 и
нт
ер
ес
ов

 и
 с
оз

-
да
ни
я 
зд
ор
ов
ой

 к
он
ку
ре
нт
но
й 
ср
е-

ды
 

В
 р
ам
ка
х 
да
нн
ой

 г
ла
вы

 у
ка
за
ны

 
до
ст
иг
ну
ты
е 
ре
зу
ль
та
ты

 п
о 
ре
ал
и-

за
ци
и 

пр
ое
кт
ов

 
ст
ро
ит
ел
ьс
тв
а,

 
те
хн
ик
о-
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
х 

ме
ро

-
пр
ия
ти
й,

 р
аз
ра
бо
тк
и 

ме
ст
ор
ож

де
-

ни
й;

 а
 т
ак
ж
е 
до
ст
иж

ен
ия

 и
 п
ро
во

-
ди
мы

е 
ме
ро
пр
ия
ти
е 

по
 
др
уг
им

 
со
ст
ав
ля
ю
щ
им

 
(э
ко
ло
ги
я,

 
со
ци

-
ал
ьн
ая

 с
фе
ра

 и
 т

. д
.).

 В
 о
тч
ет
е 
пр
е-

до
ст
ав
ля
ю
тс
я 
да
нн
ы
е 
по

 р
аз
ли
ч-

ны
м 
по
ка
за
те
ля
м,

 в
 т

. ч
. 
и 
эк
он
о-

ми
че
ск
им

. К
ом

па
ни
я 
та
кж

е 
уд
ел
я-

ет
 в
ни
ма
ни
е 
и 
по
дд
ер
ж
ке

 и
мп

ор
-

то
за
ме
щ
ен
ия

 (
по
ка

 н
а 
ур
ов
не

 м
ер

, 
пр
ог
ра
мм

, 
уч
ас
ти
е 
в 
об
су
ж
де
ни
и 

но
рм

ат
ив
но

-п
ра
во
вы

х 
ак
то
в)

 

Би
зн
ес

-м
од
ел
ь 
и 
це
нн
ос
ти

 к
ом

па
-

ни
и 

ка
к 

эл
ем
ен
т 

ме
не
дж

ме
нт
а.

 
О
сн
ов
ны

е 
оп
ер
ац
ио
нн
ы
е,

 
фи

на
н-

со
вы

е 
и 

др
. 
по
ка
за
те
ли

. 
С
У
Э
К

 
вх
од
ит

 в
 ч
ис
ло

 ч
ет
ы
ре
х 
кр
уп
не
й-

ш
их

 м
ир
ов
ы
х 
по
ст
ав
щ
ик
ов

 э
не
рг
е-

ти
че
ск
ог
о 
уг
ля

 и
 я
вл
яе
тс
я 
ли
де
ро
м 

по
 
по
ст
ав
ка
м 

на
 
ры

но
к 

Ро
сс
ии

. 
Д
ея
те
ль
но
ст
ь 
по

 р
аз
ви
ти
ю

 п
ри
су
т-

ст
ви
я 
на

 р
ы
нк
ах

 у
ка
за
на

 д
ля

 в
се
х 

на
пр
ав
ле
ни
й 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ой

 т
ор

-
го
вл
и 
и 
на

 в
ну
тр
ен
не
м 

ры
нк
е.

 В
 

ус
то
йч
ив
ос
ть

 
ре
ги
он
ов

 
пр
ис
ут
ст

-
ви
я 
С
У
Э
К

 в
но
си
т 
св
ой

 в
кл
ад

 к
ак

 
ра
бо
то
да
те
ль

, 
на
ло
го
пл
ат
ел
ьщ

ик
, 

уч
ас
тн
ик

 э
ко
но
ми

че
ск
ой

 д
ея
те
ль

-
но
ст
и,

 с
оц
иа
ль
ны

й 
ин
ве
ст
ор

. К
он

-
тр
ол
ь 

ка
че
ст
ва

 
та
кж

е 
яв
ля
ет
ся

 
ва
ж
но
й 
со
ст
ав
ля
ю
щ
ей

 э
ко
но
ми

че
-

ск
ой

 
эф
фе
кт
ив
но
ст
и.

 
О
тр
аж

ен
 
и 

та
ко
й 
ас
пе
кт

 к
ак

 ц
еп
оч
ка

 п
ос
та
во
к 

К
ом

па
ни
я 
пр
ед
ос
та
вл
яе
т 
фи

на
нс
о-

вы
е 
по
ка
за
те
ли

 и
 к
ом

ме
нт
ар
ии

 о
 

фа
кт
ор
ах

 и
 и
зм
ен
ен
ия

. В
 э
то
й 
гл
а-

ве
 о
тч
ет
а 
за
тр
аг
ив
аю

тс
я 
та
ки
е 
ас

-
пе
кт
ы

 
ка
к 

об
ес
пе
че
ни
е 

кр
ед
ит
о-

сп
ос
об
но
ст
и 
и 
ко
нт
ро
ль

 н
ад

 ц
ел
е-

вы
м 
ис
по
ль
зо
ва
ни
ем

 с
ре
дс
тв

. Д
ан
а 

ха
ра
кт
ер
ис
ти
ка

 
за
ку
по
чн
ой

 
де
я-

те
ль
но
ст
и.

 
К
ом

па
ни
я 

ре
ал
из
уе
т 

П
ро
гр
ам
му

 к
ом

пл
ек
сн
ой

 м
од
ер
ни

-
за
ци
и 

(П
К
М

), 
ед
ин
ст
ве
нн
ы
й 

и 
ун
ик
ал
ьн
ы
й 

по
 с
во
ем
у 
ма
сш

та
бу

 
пр
ое
кт

 
об
но
вл
ен
ия

 
пр
ои
зв
од
ст

-
ве
нн
ы
х 
фо

нд
ов

 в
 э
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формулировка «выполнение поставленных задач» 
лучше отражает тот факт, что компания придер-
живается принятого плана и постепенно устраняет 
существующие недостатки. 

При этом РусГидро как никакая другая копа-
ния акцентирует внимание на соответствии Руко-
водству, указывая в начале каждой главы описы-
ваемый аспект, его существенность и методоло-
гию. Данные в отчете представлены достаточно 
наглядны, как и в других отчетах используются не 
только таблицы, но и графики, а также карты, что 
особенно удобно, учитывая степень диверсифика-
ции компании и широкую географию деятельно-
сти. Интересно заметить, что в отчете этой компа-
нии больше отражен фактор «бизнеса»: компания 
стремится к его развитию, росту его стоимости. 

Эти две компании больше останавливаются 
на конкретных мероприятиях, проектах, которые 
становятся своеобразными ступеньками на пути к 
цели. А цели устойчивого развития компаний 
сформулированы следующим образом. 

Газпром: укрепить энергобезопасность, обес-
печить гармоничное развитие деловых отношений 
с партнерами и защиту окружающей среды, повы-
сить качество жизни населения. 

Роснефть: быть гарантом эффективного ис-
пользования уникальных природных ресурсов 
страны, осуществляя деятельность по добыче неф-
ти и газа, переработке, а также снабжению потре-
бителей качественными энергоресурсами. Первая 
цель относит эту компанию к первому архетипу 
корпоративной устойчивости (максимизация мате-
риало- и энергоэффективности) по Н. Бокену с 
коллегами [17]. 

СУЭК: развивать отрасль, вносить вклад в 
экономику страны и повышать качество жизни 
людей на территориях присутствия и создавать 
ценности для всех заинтересованных сторон – от 
сотрудников и клиентов до общества и человече-
ства в целом. 

РусГидро: обеспечивать надежное и безопас-
ное функционирование энергетических объектов, 
снижать негативное воздействие на окружающую 
среду. 

И хотя для непрофессионалов эти сведения 
могут не всегда казаться интересными или инфор-
мативными, они больше рассказывают о том, что 
компания делает в конкретной области, чем 
«принципы и задачи» первых двух компаний. 

Но учитывая назначение отчетности GRI пер-
вые справились лучше, а вторые понятней. При 
том, что ни одна из компаний не раскрыла все по-
казатели, указанные в Руководстве GRI. Некото-
рые из них разделены по всему тексту отчета. На-
пример, в отчете Роснефти экономические показа-
тели и другие данные, которые относятся к эконо-
мической составляющей устойчивого развития, 
находятся в разных главах отчета, и глава об эко-
номике там отсутствует. В отчете Газпрома эко-

номическую составляющую тоже придется искать 
в разных главах. В отчетах СУЭКа и РусГидро эта 
информация находится в отдельных главах. Неко-
торые показатели раскрыты не полностью: даже 
если о них упоминается в тексте отчета, конкрет-
ные показатели, предложенные Руководством, не 
раскрываются. 

Тем не менее, в разделе о защите окружаю-
щей среды все компании придерживаются уста-
новленного Руководством плана и затрагивают все 
требуемые аспекты.  

В Руководстве подчеркивается, что при под-
готовке отчетности организации должны акценти-
ровать внимание на темах, существенных для их 
бизнеса. Это означает, что в центре внимания от-
четности в области устойчивого развития будут 
находиться вопросы, действительно важные для 
достижения организацией своих целей и управле-
ния своим воздействием на общество. Возможно, в 
этом и кроется причина разного подхода компа-
ний. Одни видят в цель в том, чтобы рассказать о 
том, что лежит в основе их идеологии, на основе 
чего организуют все свои мероприятия и т. д. Дру-
гим более важно показать, что они делают и рас-
сказать о том, что составляет их путь к достиже-
нию цели. Или вернее будет сказать, что одни 
компании имеют более формализованный подход, 
больше полагаются на устав, принципы, внутрен-
нюю политику; другие же – более практический. 
Хотя и те, и другие не пренебрегают примерами и 
проектами своей деятельности в той или иной 
сфере. 

Интересно заметить, что ни в самом Руково-
дстве, ни в отчетах компаний не отражено их по-
нимание термина «устойчивое развитие». Основы-
ваясь на том, что Руководство является междуна-
родной формой отчетности, представленной на 
Глобальной Конференции по Устойчивому разви-
тию и Отчетности общественности в 2013 г., мож-
но предположить, что они придерживаются тер-
мина, предложенного в 1987 г. Если смотреть на 
содержание отчетов, то можно сделать вывод, со-
гласно которому и компании, и Руководство по-
нимают устойчивое развитие в самом простом, но 
при этом самом общем понимании этих слов – 
гармонию между тремя составляющими деятель-
ности компании: экологической, экономической и 
социальной, поскольку в отчетах уделяется доста-
точно внимания каждой из них. 

В заключении хотелось бы отметить что, ос-
новываясь только на отчетах, нельзя говорить о 
том, что одна компания делает больше или меньше 
ради обеспечения устойчивого развития. Нельзя 
также судить и об эффективности такой деятель-
ности, ведь, во-первых, не все компании одинако-
вы по масштабу своей деятельности, и во-вторых, 
не существует пока единого показателя, на основе 
которого можно было бы оценить эту эффектив-
ность. 
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Но при этом нужно помнить о значимости ус-
тойчивого развития для самой компании. Самое 
главное – это привлекательный образ компании, 
которая заявляет о приверженности концепции 
устойчивого развития. Ведь это означает одновре-
менно как минимум три вещи, важные для разных 
категорий заинтересованных лиц: экономическая 
эффективность, защита окружающей среды, что в 
настоящее время становится все более важным 
фактором, особенно для международного сотруд-
ничества, забота, защита, развитие и обучение 
своих сотрудников, а также значительный вклад в 
развитие регионов присутствия. Все эти факторы 
заставляют думать о надежности компании, ее на-
целенности на долгосрочное развитие, а не на 
мгновенный результат; о том, что в компании за-
ботятся не только об успехе бизнеса сейчас, но и о 
долгосрочном устойчивом развитии, а вместе с 
этим и о будущем людей – сотрудников и жителей 
регионов – и окружающего нас мира.  

Кроме того, приверженность компании кон-
цепции устойчивого развития позволяет ответст-
венно относиться к территориям регионов присут-
ствия, восстанавливая и сохраняя биоразнообра-
зие, очищая берега и водные объекты. Компания 
обеспечивает рабочими местами местных жителей, 
трудоустраивает студентов. 

А раскрытие информации об устойчивом раз-
витии компании используют для того, чтобы пока-
зать свою устойчивость, обеспокоенность пробле-
мами устойчивого развития и взятие на себя пол-
ной ответственности за урон, который их деятель-
ность приносит окружающей среде и обществу. 
Благодаря унифицированной форме отчетности и 
менеджеры компании, и ее инвесторы, и другие 
заинтересованные лица могут видеть ситуацию 
одинаково. А на основе раскрытой информации 
аналитики и инвесторы смогут лучше оценивать и 
прогнозировать долю компании на рынке, ее фи-
нансовые показатели.  

И согласно исследованию испанских ученых 
«Ценят ли инвесторы компании, приверженные 
концепции устойчивого развития?», инвесторы 
действительно их ценят, и информация, которая 
раскрывается в отчетах, действительно имеет зна-
чение при принятии решений инвесторами [18]. 

Биржевые аналитики все чаще принимают во 
внимание вопросы устойчивого развития при 
оценке и присвоении рейтинга публичным компа-
ниям. Согласно результатам глобального опроса 
300 руководителей крупных компаний, проведен-
ного по инициативе «Эрнст энд Янг» в середине 
2010 года, 43 % респондентов считают, что при 
оценке бизнеса биржевые аналитики учитывают 
факторы, связанные с изменением климата. При 
этом исследование, недавно проведенное Йоанни-
сом Йоанну (Лондонская школа бизнеса) 
и Джорджем Серафимом (Гарвардская школа биз-
неса), показало, что биржевые аналитики начали 

присваивать более высокие рейтинги компаниям 
с передовой практикой корпоративной социальной 
ответственности. В ходе исследования, результаты 
которого были опубликованы в августе 2010 года, 
была изучена деятельность более 4100 публичных 
торговых компаний за 16 лет. Согласно получен-
ным данным, начиная с 1997 года аналитики счи-
тали, что стратегии корпоративной социальной 
ответственности повышают стоимость бизнеса 
и снижают неопределенность относительно буду-
щих денежных потоков и прибыльности компаний. 
Как следствие, в последние годы более высокие 
рейтинги присваивались компаниям, имеющим 
стратегию устойчивого развития [19]. 

Выводы 
Из заявлений Председателей Правления/ Со-

вета директоров можно заключить, что руково-
дство компаний ясно осознает важность каждой из 
трех составляющих, и это уже неплохо для компа-
ний России, которая не так давно ступила на путь 
устойчивого развития. До недавнего времени 
только экономическое благополучие ставилось на 
первое место и хотя сейчас, что бы ни заявляли в 
отчетах, оно, что вполне естественно, все равно 
стоит на первом месте, важность и главное цен-
ность социальной составляющей (и в первую оче-
редь сотрудников) тоже осознаются руководством 
компаний, да и забота об окружающей среде, что 
ранее не особенно сильно культивировалось в Рос-
сии с ее колоссальными запасами природных ре-
сурсов и огромным экологическим потенциалом, 
выходит на новый уровень. 

И хотя, по нашему мнению, устойчивое раз-
витие в России понимается не как оригинальный 
термин 1987 года в отчете «Наше общее будущее», 
а как гармония трех составляющих устойчивого 
развития в настоящем и стремление сохранить ее и 
в будущем, это понимание отвечает целям устой-
чивого развития, но не отражает взаимосвязи меж-
ду этими компонентами. Они, как будто, идут па-
раллельно друг другу, и компания стремится толь-
ко к тому, чтобы уделять им равное внимание. То-
гда как в оригинале все составляющие тесно пере-
плетаются. Однако и российские компании могут в 
перспективе прийти к такому же пониманию, по-
тому что уже сейчас начинают формировать то, 
что считается немаловажным в западном понима-
нии концепции – система управления, которая бы 
формировала новые ценности. 

Концепция устойчивого развития может быть 
и неидеальной, может и не вести к идеальному 
миру, который всегда видится при описании целей 
концепции, возможно не все компании, даже из 
тех, что следуют ей, верят в нее, но это идеал, к 
которому стоит стремиться. 

А цели устойчивого развития компаний опи-
саны в Глобальном договоре – единственной про-
грамме Организации Объединенных Наций для 
коммерческого сектора. Его главная миссия – ин-
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теграция в деятельность коммерческого сектора во 
всем мире 17 принципов в сфере прав человека, 
трудовых взаимоотношений, окружающей среды и 
противодействия коррупции в целях устойчивого 
и справедливого социально-экономического раз-
вития [20]. 

И с нашей точки зрения, эти цели стоят того, 
чтобы к ним стремится, и достижение уже хотя бы 
одной из них оправдывает саму концепцию. 
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The topic of the article is understanding of sustainable development by large enterprises of the 

Russia’s power engineering complex. Sustainable development used to be considered in the frame-
works of countries or regions, but in this article the authors consider it in the framework of companies. 
The goal of the article is to find out whether Russian power generating companies understand the con-
cept of sustainable development in a way of its original meaning or have their own point of view. On 
the basis of reports on sustainable development (or corporate social responsibility reports), a compara-
tive analysis of reporting was carried out; the companies’ understanding of sustainable development 
concept and their activities related to sustainability assurance are studied. The object of study is four 
Russian power generating companies: Gazprom, Rosneft, SUEK and RusHydro. Each of them special-
izes on particular branches of power industry and is considered to be a leader in its sphere. These are 
large Russian companies, which allows to be sure of their institutional influence and importance of 
their ideology on Russian business society, which is more important within the study topic. They are 
most likely to become role models of sustainable development in each branch of the industry. Based on 
the reports the authors concluded that the companies have quite clear understanding of sustainable de-
velopment concept, and implemented projects and measures prove this statement. But for reporting 
they use international unified GRI model. Due to this fact, the opportunity to assess staff and execu-
tives’ individual understanding of the concept is lost, because the GRI form determines common rules 
about published information. Nevertheless, the executives are quite aware of valuableness and signifi-
cance of the concept as a whole and its elements in particular. 

Keywords: sustainable development, goals of sustainable development, sustainable development 
assessment, power generating companies of Russia, industrial enterprises, power engineering, non-
financial reporting, GRI, reputation of a company, ecology. 
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