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Изучение основ составления управленческой 
отчетности необходимо начинать с понимания 
управленческого учета и принципов его функцио-
нирования в организации. Исследование сущест-
вующих определений данного понятия позволило 
выделить три направления. 

К первому направлению относятся такие уче-
ные, как Алексеева Г.И., Алавердова Т.П, Богомо-
лец С.Р.[3, с. 15], Карпова Т.П. [9, с. 29], Керимов 
В.Э. [10, с. 40], Кизилов А.Н [11, с. 12], Рыбакова 
О.В. [15, с. 32], Сологубова Н.А. [17, с. 9], которые 
рассматривают управленческий учет как само-
стоятельную интегрированную систему учета, 
нормирования, планирования, контроля и анализа 
с целью формирования информации для принятия 
управленческих решений.  

В соответствии со вторым направлением та-
кие ученые, как Бабаева Ю.А. [4, с. 10], Вахруши-
на М.А. [5, с. 16], Воронова Е. Ю.[7, с. 30], Захарь-
ина В.Р. [8, с. 15], Ковалева О.В. [12, с. 8], Лабын-
цев Н.Т. [21, с. 18], Николаева О.Е., Шишкова 
Т.В.,[13, с. 17], Соколов Я.В.[16, с. 27], Шеремет 
А.Д. [20, с. 12], считают что, управленческий учет 
является подсистемой бухгалтерского учета. 
Управленческий учет есть часть бухгалтерского 
учета в рамках одной организации, которая обес-
печивает аппарат управления информацией, ис-
пользуемой для планирования, анализа и контроля 
за деятельностью организации. 

Ученые, относящиеся к третьему направле-
нию, определяют управленческий учет как произ-
водственный учет и калькулирование себестои-
мости продукции в системе бухгалтерского 

учета, информация которого используется для 
управления предприятием и отождествляют его с 
производственным. Данную точку зрения разде-
ляют Безруких П.С., Бакаев А.С., Врублевский 
Н.Д. [1], Бреславцева Н.А., Михайлова Н.В., Гон-
чаренко О.Н., [2, с. 7], Стефанова С.Н. [18, с. 3], 
Струков С.А. [19, с. 65]. 

На основании представленного обзора сущест-
вующей экономической литературы становится 
ясно, что на сегодняшний день отсутствует единая 
трактовка понятия «управленческий учет», а следо-
вательно, и применение на практике организациями 
тоже становится неоднозначным, что делает дан-
ную тему актуальной для дальнейшего изучения. 

Вопросам внедрения системы управленческо-
го учета и разработке на его основе управленче-
ской отчетности в организации уделяется большое 
внимание как среди ученых-теоретиков, так и сре-
ди практиков. 

Управленческая отчетность является системо-
образующим элементом, на котором держится вся 
управленческая структура. По мнению Вещуновой 
Н.Л. «управленческая отчетность предназначена 
для использования в управлении хозяйствующим 
субъектом (руководством, другим управленческим 
персоналом). В связи с этим содержание, перио-
дичность, сроки, формы и порядок ее составления 
определяются самостоятельно хозяйствующим 
субъектом» [6, с. 53]. Ровенских В.А. считает, что 
основное предназначение управленческой отчет-
ности «..для использования в управлении хозяйст-
вующим субъектом (руководством, другим управ-
ленческим персоналом)» [14, с. 12]. 
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Наукой и практическим опытом выработаны 
основные требования, предъявляемые к построе-
нию и содержанию управленческой отчетности. 

Основной целью составления управленческой 
отчетности является предоставление всем заинте-
ресованным пользователям разных уровней необ-
ходимой управленческой информации. Содержа-
ние отчетности на каждом уровне центров финан-
совой ответственности должно согласовываться с 
ее составителями, учитываться их замечания и 
дополнения, оговариваться сроки представления 
данных на другие уровни центров финансовой 
ответственности. Автоматизация данного процесса 
позволит обеспечить быстрый обзор и оценку фак-
тических результатов, их отклонений от цели, оп-
ределить существующие недостатки сегодня и на 
будущее, выбрать оптимальные варианты управ-
ленческих решений. Разработать отчетность, по-
зволяющую получить информацию для решения 
комплекса проблем, весьма не просто. Добиться 
удовлетворительных результатов можно только 
совместными усилиями руководителей и бухгал-
теров, других специалистов-экономистов, плано-
виков и т. п.  

При составлении управленческой отчетности 
менеджерам необходимо обеспечить информаци-
онное единообразие. При этом данные должны 
иметь достаточную внутреннюю гибкость и опера-
тивно реагировать на изменяющиеся цели и по-
требности центров финансовой ответственности. 
Каждый центр финансовой ответственности хочет 
получать отчеты, содержащие информацию для 
своих собственных целей. Система информации 
должна быть разработана так, чтобы существовало 
определенное единообразие данных для группи-
ровки и сравнения. Обозримость и понятность ин-
формации сводится к тому, что каждая отчетная 
форма должна содержать только ту информацию, 
которая необходима данному конкретному менед-
жеру. Чрезмерная детализация отчетной информа-
ции, ее перегруженность многими малосущест-
венными показателями затрудняет понимание от-
четности, ведет к использованию в управлении не 
той информации, которая позволила бы найти са-
мое верное решение.  

Частота представления отчетности является 
производной от назначения информации и воз-
можностей принятия решений, т. е. от факторов, 
определяющих использование отчетов в управле-
нии. Периодичность представления управленче-
ской отчетности может быть ежегодной, ежеквар-
тальной, ежемесячной, еженедельной, ежедневной 
или представляться по мере возникновения откло-
нений. Нет необходимости увеличивать частоту 
представления отчетов, если невозможно принять 
решение на основе такого отчета. На низовых 
уровнях управления необходимы более частые и 
более детальные отчеты. С переходом на более 
высокие уровни отчетность представляется все 

реже и содержит более укрупненные агрегирован-
ные показатели.  

На основании управленческой отчетности 
принимаются решения по важным вопросам 
управления. Большое значение в этом случае име-
ет то время, которое проходит между той инфор-
мацией, которая содержится в отчете, и тем реше-
нием, которое примется по итогу и претворении 
его в жизнь. В результате чего форма представле-
ния данной информации должна быть максималь-
но доступной и понятной, а по возможности, гра-
фически и таблично представленной. При разра-
ботке управленческих отчетов необходимо исхо-
дить из принадлежности предприятия к конкрет-
ной отрасли и из специфики ее деятельности. На 
сегодняшний день нет общепринятого перечня 
управленческой отчетности, составленной по еди-
ным форматам и с одной информационной струк-
турой, а следовательно, это дает возможность изу-
чить этот вопрос более детально и сделать свои 
предложения. 

Стоит отметить, что информация, которая 
формируется в низовых центрах финансовой от-
ветственности, должна представляться в высший 
уровень управления в обобщенном и агрегирован-
ном виде. При разработке методики составления и 
обработки отчетности требуется реалистичный 
подход к определению сроков подачи управленче-
ской отчетности, объема представляемых данных, 
их формата.  

Что касается сроков составления управленче-
ской отчетности, следует отметить, что на каждом 
уровне центра ответственности должны быть ус-
тановлены свои сроки составления и представле-
ния отчетных форм, закрепленные в графике до-
кументооборота, при этом, чем ниже уровень цен-
тра ответственности, тем отчеты должны быть 
более частыми. При разработке управленческой 
отчетности руководство организации должно пра-
вильно выделить информацию, необходимую для 
принятия решений, иначе излишние данные толь-
ко снизят качество принимаемого решения и пра-
вильность управленческих решений. 

В научной литературе особое внимание уде-
ляется вопросам, касающимся теоретического и 
практического применения управленческой отчёт-
ности по сегментам деятельности организации. 
Исследования показали, что утвержденной мето-
дики организации управленческого учета по сег-
ментам нет. В работах ученых отражаются общие 
подходы к сегментации учета, предлагаются от-
дельные практические рекомендации, приводятся 
разъяснения российских и международных стан-
дартов и положений, в части применения управ-
ленческого учета. Актуальность темы сегментного 
учета и отчетности объясняется тем фактом, что 
многие вопросы применения его в практике учета 
остаются дискуссионными или вовсе не раскры-
тыми, что порождает трудности у организаций 
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производственной сферы с выбором критериев 
сегментирования. 

Вопросы нормативного регулирования учета 
по сегментам за рубежом закреплены в Междуна-
родных стандартах финансовой отчётности (IFRS) 
8 «Операционные сегменты», в российской прак-
тике данные вопросы находят свое отражение в 
ПБУ 12/2010 «Информация по сегментам». Эти 
документы устанавливают правила формирования 
и представления информации по сегментам в бух-
галтерском учете, они содержат правила выделе-
ния сегментов, порядок раскрытия информации в 
сегментах, оценку показателей сегментов и др. 
Однако изучение данных нормативных докумен-
тов позволило определить отсутствие в них мето-
дических рекомендаций относительно форм пред-
ставления управленческой отчётности по сегмен-
там и организационных основ ее формирования, 
способов автоматизации этих процессов, что дела-
ет данные вопросы актуальными для исследова-
ния. 

Для автоматизации процесса ведения управ-
ленческого учета и составления внутренней 
управленческой отчетности в данной статье пред-
ставлены справочники с кодами, применение ко-
торых позволит упростить процедуру представле-
ния информации. Они разработаны с учетом пред-
ложенной иерархической структуры предприятия 
по центрам финансовой ответственности и цен-
трам затрат для целей управленческого учета. Так, 
деятельность организации можно структурировать 
по центрам финансовой ответственности, где: 

– первый уровень: виды деятельности; 
– второй уровень: виды продукции, работ,  

услуг. 
Выделение центров финансовой ответствен-

ности позволяет выделить четыре типа ответст-
венности:  

• инвестиции (обособленные подразделения, 
в которых ответственные лица обеспечивают над-
лежащее расходование предоставленных им 
средств); 

• прибыль (подразделения, в которых руко-
водители ответственны не только за затраты, но и 
за финансовые результаты своей деятельности); 

• доходы (подразделение, в котором менед-
жер отвечает за получение доходов, но не несет 
ответственности за расходы); 

• затраты (структурное подразделение, в ко-
тором руководитель отвечает только за затраты). 

Для группировки данных в системе управлен-
ческого учета и последующего составления внут-
ренней управленческой отчетности были разрабо-
таны фрагменты справочников с кодами подразде-
лений организации, направлений деятельности и 
производимой номенклатуры, которые основыва-
ются на иерархической структуре предприятия по 
центрам финансовой ответственности. Предлагае-
мая организационная структура предприятия для 

целей управленческого учета позволит руково-
дству получать достоверную информацию о дея-
тельности каждого подразделения и о предприятии 
в целом, на основе формируемых отчетов на каж-
дом уровне центра финансовой ответственности. 

Например, на предприятии в качестве центров 
затрат можно выделить производственные цеха. 
Как правило, деятельность отдельного цеха каса-
ется изготовления определенного вида продукции, 
в связи с чем данный выбор будет наиболее удач-
ным. Центр прибыли необходимо расположить на 
более высоком иерархическом уровне, чтобы не 
было пересечения интересов двух и более центров 
ответственности. В этом случае рост прибыли од-
ного подразделения не станет причиной ухудше-
ния результатов другого подразделения. 

Вышеизложенное позволяет сделать вывод, 
что деление предприятия на центры затрат и цен-
тры ответственности имеет существенное значение.  

Основной целью любой коммерческой орга-
низации является получение прибыли, а соответ-
ственно, именно этот центр будет определяющим. 

Первый уровень (низший): это выделение 
центров ответственности на уровне бригад. На-
пример, центр ответственности № 1 (бригада № 1, 
ответственный за составление отчетов своего 
уровня – бригадир Иванов И.И., бригада № 2 и 
т. д.) с закреплением сроков представления ими 
отчетов в графике документооборота для целей 
управленческого учета и т. д. 

Второй уровень: это формирование центров 
ответственности на уровне цеха. Например, цех 
№ 1 включает себя несколько бригад, занимаю-
щихся производством разных деталей для созда-
ния какой-то единой конструкции. Данный уро-
вень будет являться центром ответственности вто-
рого уровня и соответственно составлять отчеты 
входящими в их компетенцию. 

Третий и четвертый уровни: это производст-
венные отделы, в которые входят цеха. Каждому 
уровню центров ответственности будет соответст-
вовать определенный набор отчетных форм. Все 
производственные отделы будут входить в отдел 
закупок и в отдел сбыта, поскольку в них будет 
формироваться информация для приобретения 
необходимых материалов и сведения о степени 
готовности изделий. На данном этапе отдел заку-
пок будет являться центром затрат, а отдел сбыта – 
центром доходов. 

Пятый уровень: это коммерческая служба – 
центр прибыли. Она будет ответственна за пред-
ставление информации дирекции предприятия и 
заинтересованным пользователям о ходе дел в 
организации, о получаемых доходах и понесен-
ных расходах. Вырабатывать меры по сокраще-
нию издержек производства и увеличению дохо-
дов. Данный уровень выбран не случайно в каче-
стве центра прибыли, поскольку на данной ие-
рархической ступени структуры предприятия не 
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произойдет столкновение интересов других под-
разделений. 

Шестой уровень: это дирекция предприятия. 
Данный уровень можно считать центром инвести-
ций, поскольку только управленцы высшего уров-
ня могут принимать управленческие решения о 
дальнейшем развитии предприятия, основываясь 
на внутренних отчетах центров ответственности 
низшего уровня иерархии. 

Каждому уровню необходимо разработать 
комплект внутренних отчетов, закрепить за ответ-
ственными и установить сроки их представления. 
Данный процесс необходимо автоматизировать (с 
присвоением кодов аналитического учета) и обес-
печить доступ к данной системе отчетов всех за-
интересованных пользователей на разных уровнях. 
При этом ввод информации будет доступен только 
центру ответственности своего уровня, а отчеты 
будут формироваться в совокупности по центрам 
ответственности и центрам затрат, что позволит 
делать выводы и предложения каждому руководи-
телю подразделения на своем уровне и в целом по 
предприятию. 

Каждому выделенному подразделению дол-
жен присвоиться девятизначный код. Первая циф-
ра будет применяться в случае наличия у органи-
зации филиалов, дочерних компаний, в таком слу-
чае для составления консолидированного отчета 
данная кодировка будет необходима. Следующие 
три цифры кода фиксируют центр финансовой 
ответственности, пятая и шестая цифра кода ука-
зывает на вид деятельности, последние три цифры 
– виды продукции, работ, услуг.  

Например, код 0 300 01 001 означает, что вы-
деленное подразделение – центр ответственности 
первого уровня – Бригада № 1, вид деятельности – 

например, производство комплектующих запча-
стей, и последние три цифры раскрывают произ-
водимую продукцию – изготовление подшипни-
ков. Для систематизации информации о деятель-
ности организации мы разработали соответст-
вующие справочники для каждого выделенного 
уровня. 

В табл. 1 представлен разработанный фраг-
мент проекта справочника подразделений органи-
зации по центрам финансовой ответственности.  

Следующий проект справочника, представ-
ленный в табл. 2, раскрывает направления дея-
тельности. Он представлен фрагментарно. В нем 
каждому направлению деятельности организации 
соответствует двухзначный код, следующий за 
четырехзначным кодом центра финансовой ответ-
ственности. 

В табл. 3 мы представляем фрагмент проекта 
справочника производимой организацией продук-
ции, выполняемых работ и услуг, где по каждому 
направлению деятельности зафиксированы виды 
продукции, работ и услуг, которым соответствуют 
трехзначные коды. 

Данные проекты справочников представлены 
фрагментарно и требуют расширения и доработки с 
учетом специфики организации. Разработка про-
граммного продукта на основе предложенных спра-
вочников позволит автоматизировать процесс фор-
мирования управленческих отчетных форм в разрезе 
уровней центров финансовой ответственности, на-
правлений деятельности и производимой продукции.  

Для каждого уровня центров финансовой от-
ветственности должен быть составлен набор от-
четных форм, которые могут быть использованы 
для отражения в них основных учетно-управлен-
ческих данных.  

 
Таблица 1 

Проект справочника подразделений по центрам финансовой ответственности (фрагмент) 

Код Подразделение Центр финансовой ответственности 

0000***** «ХХХ» – дирекция Центр инвестиций 

0101***** Производственный участок № 1 Центр затрат 

0102***** Производственный участок № 2 Центр затрат 

... ... ... 

0200***** Цех №1 Центр затрат 

0201***** Цех №2 Центр затрат 

... ... ... 

0300***** Бригада №1  Центр затрат 

0301***** Бригада №2  Центр затрат 

... ... ... 

0400***** Отдел сбыта Центр доходов 

0401***** Отдел закупок Центр затрат 

0402***** Коммерческая служба Центр прибыли 

... ... ... 
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Таблица 2 
Проект справочника направлений деятель-
ности организации (фрагмент) 

Код Направление деятельности 

****01*** 
Производство комплектую-
щих запчастей 

... ... 

****05*** Прочая деятельность 

... ... 

 
Таблица 3 

Проект справочника производимой продук-
ции (работ, услуг) (фрагмент) 

Код Виды продукции 

  

****01001 Подшипники 

... ... 
 

Порядок составления и применения справоч-
ников с кодами, а также отчетные формы необхо-
димо закрепить в стандартах экономического 
субъекта, которые описывают совокупность прие-
мов и способов ведения управленческого учета 
исходя из специфики организации. Предложенная 
кодировка деятельности используется в системе 
бюджетирования. По критериям «центры ответст-
венности», «виды деятельности», «виды продук-
ции, работ, услуг» планируется финансово-
хозяйственная деятельность организации, произ-
водится анализ отклонений фактических показате-
лей от запланированных.  

Таким образом, вопросы внедрения управлен-
ческого учета в организациях в настоящее время 
по-прежнему являются дискуссионными и требу-
ют дальнейшего изучения. Предлагаемый вариант 
автоматизации процесса управленческого учета и 
составления внутренней управленческой отчетно-
сти на основе справочников кодировки снизит 
трудозатраты бухгалтерской службы и увеличит 
оперативность принимаемых решений центрами 
ответственности. 
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