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Горнодобывающая отрасль имеет глобальный 
характер, позволяя создавать рабочие места, сти-
мулировать инновации, привлекать инвестиции, 
строить масштабные долгосрочные инфраструк-
турные объекты. Она вносит свой весомый вклад в 
процессы экономического роста и социального 
развития в ряде богатых ресурсами стран, которые 
могут получать значительные выгоды от добычи 
полезных ископаемых [1]. Обеспечение устойчи-
вости развития горнодобывающей отрасли на ос-
нове повышения эффективности использования 
ресурсов является ключевым элементом формиро-
вания экономики природопользования в XXI веке.  

В период восстановления отечественной гор-
ной промышленности после трансформационного 
кризиса использовался, как правило, экстенсивный 
путь развития, который позволил нарастить добычу 
полезных ископаемых на освоенных месторожде-
ниях и обеспечить растущую потребность в сырье. 
Но во втором десятилетии двухтысячных годов все 
более заметными стали тенденции, свидетельст-
вующие об исчерпании потенциала сложившейся 
модели развития горной отрасли. Темпы роста до-
бычи замедлились, освоение и разработка новых 
месторождений требует значительных капитало-
вложений и, главное, новых технологий (рис. 1). 
Дальнейшее развитие экономики требует отказа от 
ориентации на экстенсивный экономический рост, 
вовлекающей все новые природные ресурсы в хо-
зяйственную деятельность [2, 6, 7].  

Сохраняющийся высокий внешний спрос на 
сырьевые ресурсы обеспечивает многим горнодо-
бывающим предприятиям в краткосрочном перио-
де высокорентабельную работу и дает возможно-
сти для обеспечения конкурентоспособности на 
долгосрочную перспективу при условии качест-
венного преобразования технологической базы, 

условий труда и соответствующих компетенций 
сотрудников. 

Кроме того, к основным проблемам и ключе-
вым рискам при реализации программ развития 
горнодобывающих предприятий относятся специ-
фические вопросы подтверждения запасов мине-
рального сырья, а также общего управления эколо-
гической и социальной деятельностью. И если 
риски качества запасов сырья могут быть сняты 
соответствующим уровнем геологоразведочных 
работ, то решение социальных и экологических 
вопросов (соответствие квалификации и компе-
тенций персонала рациональному уровню; созда-
ние безопасных и комфортных условия труда ра-
ботников и населения прилегающих территорий) 
должно решаться на уровне стратегических реше-
ний в рамках концепции социально-экономи-
ческого развития предприятия [3, 8, 17]. 

В период технологического перевооружения 
производства, значительного повышения единич-
ной мощности основного горнотранспортного 
оборудования неизбежно возрастает роль челове-
ческого фактора. По оценке специалистов Инсти-
тута энергетических исследований РАН, чтобы 
быть конкурентоспособными на мировом рынке в 
долгосрочной перспективе угольным компаниям 
РФ уже к 2020 г. необходимо будет реализовать 
проекты по увеличению производительности тру-
да в 3–5 раз [4]. Выявлено, что угольная отрасль 
находится в точке «невозврата», потому что даль-
нейшее увеличение объёмов производственных 
фондов и инвестиций в эти фонды стало неэффек-
тивным. К такому выводу привели результаты 
анализа связей производительности труда, инве-
стиций в основной капитал и объёмов основных 
фондов угольной отрасли [5].  
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Недостаточная проработка вопросов социаль-
но-экономического развития горнодобывающего 
предприятия зачастую приводит к деградации 
предприятия, связанной с потерей конкурентоспо-
собности при низкой эффективности использова-
ния дорогостоящего оборудования и высокой ава-
рийности; завышенными затратами на привлече-
ние и использование трудовых ресурсов; повы-
шенной социальной напряженности для персонала 
и жителей прилегающих территорий; трудовым 
конфликтам. Конкурентоспособность горнодобы-
вающего предприятия в текущей и долгосрочной 
перспективе может быть достигнута только при 
наличии и реализации стратегии социально-
экономического развития.  

Социально-экономическое развитие (СЭР) 
горнодобывающего предприятия – это динамиче-
ский процесс, сущность которого заключается в 
непрерывном совершенствовании целенаправлен-
ной и организованной деятельности персонала, в 
ходе которого достигаются целевые показатели 
эффективности предприятия, а также удовлетво-
ряются возрастающие интересы его субъектов в 
текущем периоде и долгосрочной перспективе 
[12–14].  

Данная трактовка позволяет выделить сле-
дующие аспекты исследования социально-
экономического развития предприятия:  

–  цели развития;  
–  устойчивость;  
–  эффективность. 
Цели развития содержат систему значений 

ключевых критериев развития, определяющих 
траекторию развития на протяжении заданного 
горизонта планирования. В основе СЭР лежит це-
ленаправленное улучшение качественных и коли-
чественных социальных и экономических пара-

метров предприятия, способствующее удовлетво-
рению и сбалансированию интересов основных 
субъектов предприятия.  

По мнению авторов, интегральным критерием 
социально-экономического развития является до-
бавленная стоимость. Добавленная стоимость – 
это разность между стоимостью произведенных 
товаров (Д), услуг и затрат на промежуточное по-
требление (ЗПТ) (сырье, услуги других организа-
ций, аренда и пр.). Размер ДС является следствием 
объединения технологий, капитала, интеллекту-
ального и делового потенциала. Чем выше добав-
ленная стоимость, которую генерирует предпри-
ятие, тем больше у него возможностей для соци-
ального и экономического развития,  

Добавленную стоимость по направлениям за-
трат целесообразно разделить на две составляю-
щих – обязательные затраты – налоги и отчисле-
ния, минимальная оплата труда, выплата процен-
тов за пользование капиталом и затраты, которые 
не регламентируются внешними законодательны-
ми и нормативными документами. Тогда добав-
ленная стоимость как источник экономического и 
социального развития может быть представлена в 
виде системы выражений: 

,

( ) ( ),

ДС Д ЗПТ

ДС W P О А I

= −
 = + + + +

  (1) 

где Д – стоимостью произведенных товаров; ЗПТ – 
затрат на промежуточное потребление; W – расхо-
ды на оплату труда и налоги; P – проценты за 
пользование заемными средствами; О – расходы 
на развитие персонала; А – амортизация; I – при-
быль. 

Целевой функцией социально-экономическо-
го развития является максимизация прироста до-
бавленной стоимости за период 

 
 

Рис. 1. Динамика добычи полезных ископаемых в России в процентах по отношению к 2000 году  
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( ) maxДС tΔ → .   (2) 

Для сравнения предприятий горнодобываю-
щей отрасли как отечественной, так и зарубежной, 
целесообразно использовать показатель добавлен-
ной стоимости, генерируемой на одно рабочее ме-
сто. Значение данного показателя у передовых 
горнодобывающих предприятий может явиться 
целевым ориентиром при разработке программ 
развития.  

Распределение добавленной стоимости явля-
ется ключевым инструментом управления соци-
ально-экономическим развитием. Оптимальное 
распределение добавленной стоимости обуславли-
вает баланс интересов между субъектами, и обес-
печивает тем самым новый виток развития [13]. 

Устойчивость СЭР предлагается рассматри-
вать в двух аспектах: обеспечения стратегической 
направленности и сохранения намеченной траек-
тории.  

С точки зрения стратегической направленно-
сти устойчивое развитие – это такое развитие, при 
котором удовлетворяются потребности настояще-
го времени, но не ставится под угрозу способность 
будущих поколений удовлетворять свои потребно-
сти [9, 10, 15, 16]. Такой подход к определению 
устойчивого развития в применении к горнодобы-
вающему предприятию наиболее актуален в дол-
госрочном периоде, поскольку одной из ключевых 
особенностей горной промышленности является 
ограниченные запасы полезного ископаемого, ко-
торые могут быть отработаны для каждого место-
рождения. Рациональное использование запасов 
полезного ископаемого, глубина их переработки 
определяет срок жизни предприятия, который в 
зависимости от принятой стратегии развития мо-
жет различаться в два-три раза.  

Так, при отработке оставшихся запасов Кор-

шуновского ГОКа рассмотрено два варианта раз-
вития предприятия. Первый вариант, ориентиро-
ванный на максимизацию прибыли в ближайшей 
перспективе, предусматривает минимизацию 
вспомогательных работ. В результате срок службы 
предприятия будет на 7 лет короче, объем добытой 
руды в 1,5 раза меньше, а коэффициент использо-
вания ресурсного потенциала ниже на 30 %, по 
сравнению с вариантом, ориентированным на дол-
госрочные цели (рис. 2а). При этом объем упу-
щенной прибыли в результате нерациональной 
стратегии отработки запасов (вариант 1) составит 
более 20,0 млрд руб. (рис. 2б). 

Для устойчивости развития горнодобывающе-
го предприятия необходимо, чтобы достижение 
целевых показателей развития подвергалось ана-
лизу с точки зрения их долгосрочных результатов, 
продления срока жизни предприятия, интересов 
будущих поколений. С другой стороны, может 
рассматриваться и обратная постановка задачи: 
устойчивое социально-экономическое развитие – 
это такое развитие, при котором в ходе достиже-
ния стратегических целей не ставится под угрозу 
возможность удовлетворения потребностей на-
стоящего времени. Способы достижения целей 
устойчивости развития должны учитывать единст-
во социальных, экономических и экологических 
процессов с учетом их динамичности как в долго-
срочной перспективе, так и в краткосрочных ре-
зультатах [10, 11]. 

Переход на парадигму приоритетности соци-
ально-экономического развития горнодобывающе-
го предприятия требует системной оценки соци-
альных, экономических и экологических аспектов 
развития, а также сбалансированность противопо-
ложных тенденций, противоречивых целей и инте-
ресов субъектов. Указанные аспекты развития яв-

 

а) объем добычи руды нарастающим итогом б) чистая прибыль нарастающим итогом 

 
 

Рис. 2. Показатели развития Коршуновского ГОКа при ориентации на краткосрочные и долгосрочные цели 
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ляются, на наш взгляд, основными, но не исчер-
пывающими. Экономические и экологические ас-
пекты проявляются в решениях, связанных с поис-
ком новых запасов полезного ископаемого, глуби-
ной извлечения и переработки, с использованием 
современного производительного оборудования, 
рациональным использованием земельных ресур-
сов, минимизацией воздействия на водные объекты, 
реализацией природоохранных мероприятий и пр. 
Необходимость учета социального аспекта связана 
с возрастающей ролью персонала в обеспечении 
эффективности горнодобывающего производства.  

В краткосрочном плане устойчивость предлага-
ется рассматривать с позиции способности социаль-
но-экономической системы сохранять заданную 
траекторию развития и поддерживать намеченный 
режим функционирования, несмотря на воздейст-
вующие на нее возмущения [20]. Социально-
экономическое развитие горнодобывающего пред-
приятия осуществляется в условиях высокой дина-
мичности внутренней и внешней среды. Это объяс-
няется не только макроэкономическими факторами 
и волатильностью рыночных процессов, но и спе-
цификой горного производства: вероятностной 
оценкой залегания минерального сырья, значитель-
ной ролью персонала и высокой социальной актив-
ностью трудового коллектива. Под воздействием 
этих факторов в динамической системе предприятия 
возникают различные реакции, приводящие к от-
клонению системы от заданной траектории разви-
тия. Если малые погрешности в начальных условиях 
способны резко изменить намеченную траекторию, 
система является неустойчивой по начальным дан-
ным. Если же, наоборот, погрешности начальных 
условий автоматически гасятся системой, она явля-
ется асимптотически устойчивой (рис. 3) [12, 14]. 

При реализации стратегии социально-экономи-
ческого развития необходимо осуществлять мони-
торинг факторов внешней и внутренней среды, от-
слеживать отклонения фактической траектории 
развития от заданной с целью упреждения потери 
устойчивости социально-экономической системы.  
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Рис. 3. Графическое изображение траектории СЭР  
в диапазоне допустимых отклонений  

Реализация стратегий устойчивого развития 
горнодобывающих предприятий предполагает учет 
последствий решений в экономической, социаль-
ной и экологической сферах производства с оцен-
кой затрат, выгод и рисков при соблюдении сле-
дующих принципов [16, 18, 19]: 

– Принцип оправданности производственной 
деятельности – интегральный эффект от производ-
ственной деятельности не должен быть меньше 
оказываемых негативных последствий и ущерба.  

– Принцип улучшения качества трудовой дея-
тельности – предусматривает увеличение средней 
продолжительности трудового стажа на одном 
предприятии. 

– Принцип устойчивости экосистем – разви-
тие должно реализовываться в рамках ограниче-
ний воздействия на экосистемы. 

Эффективность социально-экономического 
развития предлагается рассматривать с позиции 
темпов, с которыми происходят положительные 
изменения. В качестве критерия эффективности 
социально-экономического развития предложен 
коэффициент прироста добавленной стоимости, 
который должен быть больше нуля: 

( ) ( 1)ДС t tk ДС ДС −= − , 

0ДСk > .       (3) 

При этом темпы роста добавленной стоимо-
сти должны быть достаточными для обеспечения 
конкурентоспособности предприятия на отечест-
венном и международном рынке в текущем и дол-
госрочном периоде. 

В качестве ограничения предлагается опреде-
лить минимальный уровень добавленной стоимо-
сти, обеспечивающий функционирование пред-
приятия в режиме простого воспроизводства, ис-
ходя из масштаба предприятия, выраженного в 
рыночной стоимости активов, среднего уровня 
заработной платы, сложившейся в отрасли, и нало-
говых ставок: 

min * * *(1 )t t tДС A k ПМ n Н≥ + + , руб.,      (4) 

где А – рыночная стоимость активов предприятия, 
руб.; k – коэффициент, отражающий минимальную 
норму доходности капитала, за период, доли; ПМ – 
среднеотраслевой уровень заработной платы за 
период, руб.; n – среднесписочная численность 
персонала, чел.; Н – налоговая ставка платежей и 
отчислений в бюджет и внебюджетные фонды, ед. 

Таким образом, современные условия функ-
ционирования и развития горнодобывающих 
предприятий характеризуются высокими внешни-
ми рисками, усложнением горно-геологических 
условий вовлекаемых в отработку месторождений, 
низкой эффективностью использования ресурсов, 
низкой производительностью труда. Без перехода 
на парадигму социально-экономического развития, 
основанную на усилении роли персонала и вовле-
чении его в динамичные процессы, невозможно 
значительно нарастить показатели эффективности 
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и обеспечить конкурентоспособность производст-
ва в долгосрочной перспективе. Для решения про-
блемы перехода на устойчивое социально-
экономическое развитие горнодобывающего пред-
приятия требуется изменение научно-методи-
ческих подходов и принципов к управлению, со-
вершенствование методологии и применения но-
вых прогрессивных методов управления. Предло-
женная концепция социально-экономического раз-
вития горнодобывающего предприятия, основан-
ная на динамическом регулировании структуры 
потребляемых ресурсов с целевой функцией роста 
добавленной стоимости, обеспечивает устойчивость 
развития в текущем и долгосрочном периоде.  
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The problem of ensuring the sustainability of the development of mining enterprises is considered. 

Justification, opportunities and prospects for changing the management paradigm to the goal of sustain-
able social and economic development strategy. Suggestions for basic sustainability, validity of factors 
and indicators of development evaluation are proposed. The concept of the socio-economic develop-
ment of the mining industry is proposed, which provides sustainable development in the current and 
long-term plan based on technologies of growth and use of value added. 
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