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Хозяйственная структура многих регионов 
РФ сегодня является неконкурентоспособной, а 
социально-экономическое положение некоторых 
из них находится в кризисном состоянии. Во мно-
гом это объясняется зависимостью экономики ре-
гиона от «старых» отраслей I и II экономического 
уклада (текстильная промышленность, черная ме-
таллургия, угледобыча и др.). Поиск альтернатив-
ных путей развития таких регионов является акту-
альным вопросом сегодня, так как наличие данных 
территорий – один из факторов усиления диспро-
порций регионального развития, и, соответствен-
но, один из факторов, сдерживающих развитие 
экономики страны в целом. 

Одним из таких регионов является Челябин-
ская область: уровень ВРП на душу здесь ниже не 
только среднего по РФ, но и ниже среднего пока-
зателя по УрФО. Более того, достаточно высока 
степень зависимости от первичного и вторичного 
(особенно, обрабатывающей промышленности) 
секторов экономики, т. е. высока степень зависи-
мости экономики региона от сырья, что, как мы 
можем сегодня убедиться, не является благотвор-
ным для социально-экономического положения 
региона. 

При поиске альтернативных путей развития 
разумно взять за основу экономико-географи-
ческое положение региона [3, 4], а именно распо-
ложение на одном из маршрутов Китай – Европа 

(страны Европы занимают второе место в товаро-
обороте и импорте Китая [2], что делает данное 
направление еще более актуальным). Более того 
сухопутные маршруты привлекают все больше 
внимания со стороны перевозчиков, не только 
ввиду скорости доставки, но и ввиду участивших-
ся случаев пиратства на морском пути и сложив-
шейся неблагоприятной ситуации в странах Ближ-
него Востока, через акваторию которых проходит 
маршрут. 

Челябинская область обладает достаточным 
потенциалом [10] для того, чтобы занять свою ни-
шу на пути товаров из Китая в ЕС: 

• Южно-Уральская железная дорога является 
важным связующим звеном между Востоком и 
Западом, осуществляя транзит в Самарскую (час-
тично), Саратовскую, Оренбургскую, Свердлов-
скую, Курганскую области, в Башкортостан и Ка-
захстан. 

• В области находятся два аэропорта между-
народного значения: в г. Челябинск и в г. Магни-
тогорск. 

• Через территорию проходят автомобильные 
трассы федерального значения, связывающие Ев-
ропейскую и Азиатскую части страны: М5 (Моск-
ва – Челябинск), М51 (Челябинск – Новосибирск), 
М36 (Челябинск – граница с Казахстаном). Опор-
ная сеть дорог в Челябинской области составляет 
104,9 км трасс на тысячу квадратных километров 
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(для сравнения в Свердловской области – 58,5 км/1 
тыс. кв. км, в Тюменской области – 58 км/1 тыс. 
кв. км) [10]. 

Таким образом, Челябинская область обладает 
значительным потенциалом для развития транс-
портной логистики как одной из основных статей 
прибыли региона. 

Однако в настоящее время отмечается крайне 
низкий уровень реализации транзитного потен-
циала России по направлению «Восток – Запад». 
По некоторым оценкам специалистов, транзитный 
потенциал России используется только на 10 %. 
Россия имеет сухопутные границы с 18 государст-
вами, в том числе с Китаем, Казахстаном, страна-
ми Прибалтики, Финляндией, Норвегией, Украи-
ной; с США и Японией РФ имеет только морскую 
границу. Тем не менее, бóльшая часть грузопотока 
из Азии в Европу идет в обход России [11].  

Транзит является одним из перспективных 
направлений роста экономики как отдельного ре-
гиона, так и страны в целом [8, 13, 14]. Основными 
причинами, которые заставляют перевозчиков ид-
ти в обход России, являются: 

• Недостаточный уровень развития инфра-
структуры. 

• Проблемы с отслеживанием грузов. Пропа-
жа грузов. 

• Недобросовестность посредников. Непро-
зрачность системы грузоперевозок [8, 12]. 

Более того, транспортные системы в совре-
менных условиях характеризуются независимо-
стью и разнородностью поведения большого ко-
личества гетерогенных экономических агентов, 
каждый из которых использует транспортную сеть 
в своих интересах [7, 9]. 

В советское время транспортные предприятия 
пользовались достаточно эффективными методи-
ками построения различных маршрутов движения: 
сборных, маятниковых, развозочных. С переходом 
на новые, рыночные, отношения применение вы-
шеупомянутых методов практически прекратилось 
из-за образовавшегося хаоса в сфере перемещения 
грузов. В настоящее время все большую популяр-
ность приобретают автомобильные перевозки. 
Данный факт можно связывать с легкостью орга-
низации перемещения грузов этим видом транс-
порта, ведь железнодорожные и морские перевоз-
ки, хоть и являются более дешевыми, не могут 
обеспечить доставку материальных ценностей «от 
дверей до дверей». Да и сам процесс стыковки 
нескольких транспортных средств – достаточно 
трудоемкое занятие: необходимо не только гра-
мотно продумать маршрут движения, но и пра-
вильно рассчитать время на перевозку и перегруз-
ку товара с одного вида транспорта на другой.  

Повысить качество логистического сервиса 
позволяет внедрение современных информацион-
ных технологий, адаптированных под особенности 
конкретного региона. В настоящее время на рынке 

представлены иностранные программы, например, 
Shipnet, но они не учитывают национальные осо-
бенности, а поэтому могут применяться лишь в 
ограниченных сферах учета. На российском рынке 
в основном присутствуют продукты для складско-
го учета [12], а предприятия транспортной логи-
стики не обеспечены программами, созданными 
специально для них. Например, 1С необходимо 
подстраивать для решения логистических про-
блем, и такой вариант не гарантирует максималь-
ную наглядность расходов и корректность их ото-
бражения в управленческом учете с разбивкой, 
например, по маршрутам.  

Изложенные выше проблемы показывают ак-
туальность проблемы разработки ПО моделирова-
ния межрегионального товарооборота. Покажем, 
что за основу может быть взята многофакторная 
модель международной торговли В. Леонтьева с 
использованием гравитационной модели для 
транспортных расходов [1, 5], так как они оказы-
вают существенное влияние на товаропотоки. Гра-
витационная модель транспортных издержек име-
ет вид ݒො௜௝௥  =  exp൫− መ݀௥ ௜ܶ௝൯, где ݒො௜௝௥  – априорно за-
данный поток продуктов из региона i в регион j, ௜ܶ௝– оценка географического расстояния между 
регионами i и j, መ݀௥ – параметры, отвечающие за 
чувствительность потока к расстоянию для данно-
го продукта и вида используемого транспорта для 
его перевозки. При этом допускается возможность, 
что информация по некоторым группам товаров 
может быть недоступна. В таком случае, исполь-
зуется подход моделирования транспортных пото-
ков в коммуникационной сети, соответствующий 
принципу наиболее вероятного значения распре-
деления потока [6]. Адаптация данного подхода 
для рассматриваемой модели торговых межрегио-
нальных потоков приводит к необходимости ми-
нимизации нелинейной функции  

( )2 2 ( ) ( , ) ( , ) ( , )( , ) \diag( )
min ln /rk rk rk

x r R r K j i j i j i ji j J J
x x v∈ ∈∈

 
     , 

где ݔ௜௝௥௞ – неизвестное количество продукта типа 
r = 1,…,n, доставленного из региона i в регион j (i, 
j = 1,…,m), перевозимое транспортом вида k (k = 
1,…,K), ݒො௜௝௥  – априорно заданный поток продуктов 
из региона i в регион j. При этом должны быть 
выполнены ограничения на импорт/экспорт ∑ ∑ ௜௝௥௞௠ାଵ௜ ୀ ଵ௄௞ ୀ ଵݔ  =  ௝ܸ௥, 
где ௝ܸ௥– совокупный импорт продукта r (r = 
1,2,…,n) в регион j (j = 1,2,…,m) ∑ ∑ ௜௝௥௞௠ାଵ௝ ୀ ଵ௄௞ ୀ ଵݔ  =  ௜ܹ௥, 
где ௜ܹ௥– общий экспорт продукта r (r = 1,2,…,n) из 
региона i = 1,2,…,m, ݔ௜௝௥௞ ≥ ߝ > 0, для всех i,j = 
1,…,m + 1 (m + 1 – товаропотоки в другие регио-
ны, которые не рассматриваются в модели), r = 
1,…,n; k = 1,…,p. 

Рассмотрим более подробно реализацию и 
коммерциализацию ПО с помощью канвы его биз-



Панюков А.В., Пивоварова Ю.В.             Развитие транспортной логистики  
             в Челябинской области: проблемы и перспективы… 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2017. Т. 11, № 1. С. 7–11  9

нес-модели. Для реализации программно-
аппаратного сервиса возможно использование су-
пер-ЭВМ [1, 6]. Данная программа предназначена 
для специалистов организаций различных форм 
собственности, которые сталкиваются с пробле-
мой планирования и оптимизации товаропотока. 

ПО нацелено на моделирование мультимо-
дальных и многономенклатурных товаропотоков. 
Например, с помощью него может быть найден 
баланс транспорта при грузоперевозках в регионе. 
Более того, работа ПО предполагает использова-
ние облачного сервиса, что делает практически 
любую систему пригодной для установки и ис-
пользования продукта. Соответственно, это опре-
деляет и каналы реализации ПО. 

Реализация ПО основана на принципе 
Freemium, т. е. пользование программным продук-
том для моделирования собственных товаропото-
ков бесплатно, однако ограничен объем хранили-
ща данных и возможность просмотра информации 
по другим товаропотокам. Данный принцип по-
зволит привлечь широкий круг пользователей, 
получить отзывы, оценить востребованность сер-
виса на рынке и выявить организации, готовые 
платить за сервис с улучшенными качествами. 
Поскольку клиенты заинтересованы в сервисе, то 
данное ПО существенно облегчает работу специа-
листов планирования и оптимизации, аналитиче-
ских отделов и др., так как освобождает их от тру-
доёмкого процесса моделирования, соответствен-
но, высвобождается рабочее время, которое можно 
потрать на решение других задач. 

Моделирование товаропотоков в режиме ре-
ального времени требует большого количества 
вычислительных ресурсов, таким образом, для 
блока моделирования необходима высокопроизво-
дительная вычислительная платформа. Также не-
маловажными являются статистические данные по 
импорту, экспорту, расстояние между транспорт-
ными узлами.  

Наиболее полные данные на первых порах 
могут предоставить лишь государственные орга-
ны. В дальнейшем, само ПО может служить сбору 
данных, так как для моделирования потоков поль-
зователям необходимо будет ввести свои данные, 
которые будут храниться на облачной платформе. 
Это существенно облегчит учет и контроль това-
ропотоков, пошлин и налогов, более того при ши-
роком внедрении будет способствовать сокраще-
нию теневого сектора. 

Данный проект – лишь одна из ступеней ком-
плексного решения проблем логистики Челябин-
ской области, так как на базе данного ПО плани-
руется реализация и других проектов и решение 
иных задач транспортной логистики, работа над 
которыми уже ведется на кафедре математики и 
компьютерного моделирования ЮУрГУ. Также в 
распоряжении университета находится высоко-
производительная вычислительная и облачная 

платформы, на базе которых и планируется реали-
зация проекта. 

Анализе рынка выявил следующие требова-
ния к ПО: 

• возможность учёта экспортных и импорт-
ных потоков за пределами системы рассматривае-
мого региона; 

• возможность учёта многономенклатурных и 
мультимодальных перевозок; 

• возможность моделирования в режиме ре-
ального времени; 

• присутствие интерактивной системы моде-
лирования со средствами визуализации в удобном 
для пользователя виде. 

На основе анализа рынка были выявлены и 
риски, которые связаны прежде всего с использо-
ванием облачной технологии. Избавиться от недо-
верия можно будет с помощью информационной 
работы и поддержки клиентов, качественного об-
служивания при использовании ПО.  

Таким образом, внедрение данного ПО в ра-
боту предприятий Челябинской области нацелено 
на развитие внешней торговли, улучшение транс-
портной инфраструктуры, помощи принятия ре-
шения не только на уровне отдельного предпри-
ятия, но и на уровне региональной политики раз-
вития области. Это способствует устойчивому раз-
витию региона, и, соответственно, привлечению 
новых партнеров и инвесторов. 
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A.V. Panyukov, Yu.V. Pivovarova 

South Ural State University, Chelyabinsk, Russian Federation 
 
 
When searching for alternative ways of development of the Chelyabinsk region it’s reasonable to take 

the economic and geographic location of the region, namely the location on one of the China-Europe routes 
as a basis. The Chelyabinsk region has a great potential to carve out its niche in the way of goods from Chi-
na to the European Union. Transit is one of the golden opportunities of economic growth for a particular re-
gion and the country as a whole. The main reasons which force transport carriers to go around Russia are: 1) 
insufficient level of the infrastructure development; 2) problems with cargo tracking, loss of products; 3) 
dishonesty of intermediaries, nontransparent cargo traffic system. The introduction of advanced information 
technologies adapted to the peculiarities of a particular region allows improving the quality of logistics ser-
vices. The authors suggest the project on simulation of interregional goods turnover based on the Leontief’s 
multifactor model of international trade using a gravity model for transport expenses. The functional re-
quirements and the software features are given. The introduction of this software to enterprises of the Che-
lyabinsk region is aimed at the development of external trade, improvement of transport infrastructure, assis-
tance in decision making not only on the scale of a certain enterprise, but on the scale of the regional policy 
of the region’s development. It facilitates sustainable development of the region and as a result, attraction of 
new partners and investors.  

Keywords: transport logistics, interregional goods turnover, logistics service, routing, mathematical 
modeling, software, simulation model.
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