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Введение  

За последний год произошла существенная 

стабилизация социально-экономических отношений 

в Российской Федерации, резко замедлились ин-

фляционные процессы, улучшились экономические 

показатели, вновь начался подъем во многих добы-

вающих и перерабатывающих отраслях страны. 

Продолжают повышаться суверенные рейтин-

ги России до инвестиционного со стабильным по-

зитивным прогнозом, выходя из категории так на-

зываемых «мусорных». При этом внешняя среда 

все-таки оставляет желать лучшего, вновь обост-

рились политические и экономические противоре-

чия с рядом государств, в частности с США, Анг-

лией, Францией, продолжают оставаться весьма 

высокими санкционные риски, нарастают тенден-

ции обособления национальных экономик, игно-

рирования принципов свободного глобального 

рынка. Лидеры мирового экономического развития 

стоят на пороге жестоких торговых войн, обостря-

ется конкурентная борьба.  

В данных непростых условиях правительство 

России продолжает наводить порядок в финансо-

вой сфере, бюджетной политике, изыскивает ре-

зервы для стабилизации хозяйственных отноше-

ний и обеспечения устойчивого развития регионов 

и национальной экономики в целом.  

В данном исследовании объектом нашего 

внимания является социально-экономическое раз-

витие республики Саха, чье благополучие основа 

но на успешной деятельности горнорудных ком-

паний, в частности, предприятий по добыче и пе-

реработке золотой руды. Именно отрасль золото-

добычи обеспечивает приток валютных поступле-

ний государству, диверсификацию финансовых 

потоков, помогает упрочить экономическое поло-

жение страны и регионов, специализирующихся на 

добыче и переработке природных ресурсов. 

Можно утверждать, что, невзирая на все 

трудности, благодаря мощному напряжению сил, в 

условиях противодействия кризисным явлениям и 

последствиям международных санкций, экономика 

Российской Федерации не только выстояла, но и 

начинает потихоньку набирать обороты и повы-

шать конкурентоспособность.  

В настоящее время в России наблюдается 

низкая инфляция, сокращение нецелевых расхо-

дов, рост доходов от продажи различной продук-

ции экспортного назначения, но одновременно с 

этим возникают и продолжают усугубляться очень 

серьезные проблемы в кредитной политике, сво-

бодном доступе предприятий к необходимым для 

их развития инвестициям. Постоянно повышаются 

кредитные риски, падает эффективность корпора-

тивного управления, снижается предприниматель-

ская активность населения. Многие представители 

крупного бизнеса выражают определенное неудо-

вольствие развитием отношений с Западом. Ряд 
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регионов находятся в весьма непростом социаль-

но-экономическом состоянии. Все это заставляет 

вновь и вновь обращаться к актуальным вопросам 

обеспечения экономической устойчивости регио-

нов и хозяйствующих субъектов в условиях нарас-

тающей неопределенности социально-экономи-

ческой обстановки в мировых отношениях. 

Анализ теории и практики стратегического 

управления золотодобывающими компаниями в 

России и за рубежом показал, что существуют оп-

ределенные пробелы в исследованиях, на которые 

мы обратили самое пристальное внимание. 

Вопросы построения динамических моделей 

фирм основательно рассмотрены в трудах Дж. 

Форрестера, П. Лоона, Я. Мондена, И.А. Баева, 

В.И. Ширяева, обзорных работах Б.В. Шмакова, 

А.В. Шмидта, Т.А. Худяковой [1].К сожалению, 

они посвящены деятельности промышленных 

предприятий и не отражают полностью соответст-

вующие бизнес-процессы современных золото-

рудных компаний, в частности, проблемы управ-

ления разведкой, оценкой, инвестиционной поли-

тикой фирмы. Мы проанализировали данные спе-

цифические аспекты деятельности золотодобы-

вающих компаний и уделили им должное внима-

ние при формировании графической и математи-

ческой моделей, отражающих наши рекомендации 

в области совершенствования стратегического 

управления фирмой.  

Была изучена практика деятельности россий-

ских предприятий отрасли золотодобычи и выяв-

лены проблемы, связанные с оптимизацией струк-

туры капитала компании и созданием страховых 

резервов. Проанализировав работы, связанные с 

данной проблематикой, таких исследователей как 

А.С. Горецкий, Н.Н. Котова, Л. Корреа, Т. Пабло и 

др., мы увидели определенное несоответствие 

предлагаемых ими методов формирования страхо-

вых резервов при разработке инвестиционных 

проектов специфике деятельности ведущих золо-

торудных компаний страны [2]. 

Это натолкнуло на мысль о необходимости 

разработки и использования нового для золотодо-

бывающего бизнеса инструмента – диапазона 

уменьшения размера дивидендов собственников 

компании. Внедрение данного инструмента позво-

ляет более точно учитывать затраты организации, 

повышать качество управления и социальную от-

ветственность бизнеса, что крайне важно в усло-

виях нарастающих противоречий между владель-

цами предприятий и работниками, а также мест-

ным населением.  

При формировании стратегии развития пред-

приятия необходимо осуществлять точную оценку 

стратегии. Вопросам использования системы сба-

лансированных показателей оценки стратегии 

фирмы посвящено значительное количество тру-

дов. Данная система успешно применяется на мно-

гих промышленных предприятиях, однако есть и 

недочеты, которые следует учитывать. Некоторые 

из работ носят теоретический характер, например, 

работа зарубежного исследователя Ф.Ч. Эванса 

[3], другие труды имеют образовательную направ-

ленность, в частности, работа К.П. Личко [4], не 

отражают реалии золотодобывающего бизнеса, не 

учитывают стадии развития предприятий.  

Итак, практика менеджмента золоторудных 

предприятий России и анализ научной литературы 

обусловили цель и задачи представленного иссле-

дования, соответствующий методологический ин-

струментарий, описанные в следующей части ра-

боты.  

Теоретические аспекты исследования 

1. Специфика и проблемы развития золо-

торудных компаний Саха-Якутии 

Республика Саха-Якутия является богатым 

регионом с точки зрения наличия природных ре-

сурсов, но отличается суровыми условиями жиз-

недеятельности, неразвитостью инфраструктуры.  

Обеспечить устойчивое развитие, на наш 

взгляд, можно путем изыскания внутренних резер-

вов, использования научных достижений, передо-

вого зарубежного и российского опыта деятельно-

сти в тех отраслях, которые являются основой раз-

вития республики Саха.  

В частности мы обратили внимание на золо-

тодобывающую отрасль, которая показывает на 

протяжении нескольких последних лет пример 

довольно успешного развития. К сожалению, не 

все в данной отрасли соответствует современным 

требованиям деятельности, существуют опреде-

ленные проблемы и недостатки в управлении зо-

лотопромышленными предприятиями Якутии. 

Анализ научных исследований и практики 

управления золотодобывающими предприятиями 

показал, что одной из важнейших проблем, харак-

терных для предприятий Саха-Якутии, в целом для 

российских компаний, поставленных в нашем ис-

следовании, является несовершенство модели и 

механизма стратегического управления предпри-

ятиями золотодобычи, невнимание к специфиче-

ским аспектам деятельности, игнорирование со-

временных, прагматичных инструментов выбора и 

оценки стратегий бизнеса.  

На протяжении нескольких лет мы занима-

лись изучением деятельности золотодобывающих 

предприятий, уделяя особое внимание стратегиче-

ской компоненте управления изменениями в орга-

низации. Прежде всего, нас интересовали поиск и 

выделение наиболее оптимальных условий орга-

низации процесса стратегического управления 

фирмой, которые бы способствовали четкому на-

лаживанию всех процедурных, технологических, 

производственных и прочих сторон деятельности 

горнорудных предприятий. 

В предложенной статье основной целью пред-

ставленных исследований является совершенство-

вание модели и механизма стратегического управ-
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ления золотодобывающими предприятиями Саха-

Якутии с учетом региональных особенностей дея-

тельности, что позволило бы обеспечить менедж-

менту горнодобывающих компаний более пра-

вильный выбор стратегии предприятия, обеспечи-

вающей и закрепляющей курс на устойчивое раз-

витие бизнеса. 

Реализация главной цели заявленного иссле-

дования предполагает достижение следующих за-

дач, поставленных в данной работе и отражающих 

соответствующие аспекты стратегического управ-

ления фирмой. 

Так, в качестве важной задачи мы выделяем 

оптимизацию инвестиционной политики предпри-

ятия, в рамках которой необходимо добиться со-

вершенствования структуры капитала компании и 

создания адекватного реальным условиям дея-

тельности страхового резерва фирмы. 

Зачастую золотодобывающие предприятия 

допускают серьезные ошибки в реализации инве-

стиционных стратегий из-за неверного определе-

ния размера инвестиций и страховых запасов, что 

связано, во многом, с применением устаревших 

технологий разведки недр и определения количе-

ства запасов золотой руды на участке выработки. 

Исходя из этого, еще одной задачей исследо-

вания является привлечение внимания специали-

стов и собственников бизнеса к внедрению и ши-

рокому применению в золотой отрасли более со-

вершенных технологий разведки и оценки место-

рождений, что, кстати, является одним из необхо-

димых компонентов предлагаемой нами модели 

стратегического управления предприятием. 

И наконец, в рамках совершенствования мо-

дели стратегического управления и процесса вы-

бора стратегии устойчивого развития в качестве 

важной задачи мы считаем совершенствование 

инструментов оценки стратегий бизнеса золото-

рудных компаний на базе жизненного цикла орга-

низации. 

В процессе исследования мы постарались реа-

лизовать заявленные цели и задачи и тем самым 

внести соответствующий вклад в теорию и практи-

ку стратегического управления устойчивым разви-

тием золотодобывающих предприятий России. 

В исследовании представлена предложенная 

нами модель стратегического управления пред-

приятиями золотодобычи, которая отражает спе-

цифику деятельности именно в данной отрасли, 

учитывает факторы влияния окружающей среды. 

В данную модель впервые включены такие компо-

ненты, как разведка месторождений и качество 

выработки, учтено их влияние на инвестиционную 

политику предприятия.  

Предложен новый для российских золоторуд-

ных компаний инструмент создания страховых 

резервов, позволяющий серьезно снизить непред-

виденные затраты в ходе реализации инвестици-

онных стратегий. 

Предложен интегрированный подход к оценке 

стратегий бизнеса с учетом стадий жизненного 

цикла организации. 

В ходе исследования были выявлены, внима-

тельно изучены тенденции развития золотодобычи 

в России, специфика золотодобычи в Якутии, вы-

делены положительные и отрицательные факторы 

внешней и внутренней среды, влияющие на устой-

чивость бизнеса в данной отрасли деятельности. 

Рассмотрим их более подробно.  

Более десяти лет Россия последовательно от-

стаивает независимость во внешней и внутренней 

политике, уделяя особо пристальное внимание 

наиболее конкурентоспособным и стратегически 

важным отраслям народного хозяйства. К числу 

таких отраслей, безусловно, относится добыча 

драгоценного металла. 

ЦБ России постоянно увеличивает закупку 

золота у отечественных предприятий, делается это 

с целью диверсификации золото-валютных запа-

сов страны и снижения зависимости от американ-

ского доллара. Все предыдущие годы происходит 

резкое увеличение добычи драгоценного металла 

отечественными компаниями. Заметим, что на 

1 января 2007 года физический объем золота в ме-

ждународных резервах страны составлял 402 тон-

ны. В 2017 году Россия нарастила запасы золота на 

14 %, увеличила общую добычу золота на 280, 

7 тонн, то есть более чем на 7 %. Производство 

рудных и рассыпных месторождений увеличилось 

на 6 %, а концентратов – на 13 %. На 1 января 2018 

года запасы золота составляли 59,1 миллионов 

унций, или 1838,22 тонны. На 27,3 % выросла 

стоимость золота в резервах Российской Федера-

ции и достигла на тот же период времени отметки 

в 76,647 миллиарда долларов. Уже на 1 августа 

2018 г. запасы золота составляли 66,3 миллионов 

унций, или 1968,22 тонны. Добыча и производство 

золота в России к концу 2019 года вырастет при-

мерно на 3 % по сравнению с предыдущим годом 

и составит 328 тонн. 

Анализ деятельности российских предпри-

ятий Саха-Якутии показал, что эффективность 

золотодобывающих компаний зависит от грамот-

ного стратегического управления фирмой, умения 

выстраивать бизнес-процессы, соответствия тех-

нической базы и технологий золотодобычи совре-

менным требованиям рынка, способности опреде-

лять оптимальную стратегию развития на основе 

точной оценки производственного потенциала ор-

ганизации [5]. 

К сожалению, далеко не все горнорудные 

предприятия Якутии, особенно представляющие 

малый и средний бизнес, или получившие режим 

наибольшего благоприятствования на федераль-

ном и местном уровнях, придерживаются выве-

ренной, прагматической линии поведения. Многие 

компании не уделяют должного внимания совер-

шенствованию механизма управления, мерам по 
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снижению затрат, повышению эффективности. 

Анализ теории и практики мировой золотодо-

бычи показывает, что пик добычи драгоценного 

металла достигнут и вскоре будет пройден. Далее 

из-за истощения запасов руды на ключевых место-

рождениях мира добыча золота обязательно начнет 

сокращаться. Снижение добычи золота произойдет 

уже в следующем году. Это приведет к повышению 

цен на золото, которые упали в 2018 году из-за фи-

нансовой политики США. 

Россия занимает вместе с Канадой четвертое 

место по разведанным запасам золотой руды. Про-

гнозные ресурсы составляют более 25000 тонн. Это 

второе место в мире после ЮАР. Около 80 % запа-

сов золота находится в рудных месторождениях, 

которые требуют для своего освоения масштабных 

инвестиций, а значит, проведения рациональной 

политики стратегического управления. 

В Саха-Якутии деятельность горнорудных 

компаний осложнена природными условиями, 

ужасной инфраструктурой, оттоком квалифициро-

ванных кадров, истощением наиболее доступных 

месторождений, несовершенством технологии раз-

ведки и добычи золота. На эти объективные усло-

вия накладываются также экономические факторы 

ведения бизнеса в отрасли золотодобычи республи-

ки Саха-Якутия, такие как несовершенство инве-

стиционной политики, проблемы с управлением 

капиталами компаний, недостаточно современным 

механизмом стратегического управления устойчи-

вым развитием предприятий отрасли золотодобычи. 

Итак, для золотодобывающей отрасли России, 

Республики Саха, с одной стороны, складываются 

благоприятные условия для дальнейшего роста, а с 

другой стороны, усиливаются бизнес-риски, вы-

званные рядом объективных и субъективных фак-

торов. Золотодобытчики Якутии столкнулись с 

серьезными проблемами, которые привели к сни-

жению эффективности деятельности многих ком-

паний.  

Таким образом, анализ положительных и от-

рицательных факторов, определяющих устойчивое 

развитие золоторудной отрасли, приводит к необ-

ходимости поиска условий повышения эффектив-

ности стратегического управления золотодобы-

вающими предприятиями Якутии, совершенство-

вания механизма разработки и оценки стратегий 

бизнеса с учетом жизненного цикла организации. 

Улучшение механизма управления позволяет при-

влекать необходимые инвестиции и обеспечивать 

устойчивое развитие фирмы.  

2. Описание методики 

В данном разделе обратимся к научно-практи-

ческим исследованиям, посвященным проблемам 

достижения и сохранения устойчивости организа-

ции, разработки и оценки стратегий бизнеса, воз-

можностей инвестирования предпринимательской 

активности в сфере золотодобычи, рассмотрим 

модели управления стратегическим развитием 

компанией, предложим механизм оценки и разра-

ботки инвестиционной стратегии.  

Цель работы заключается в разработке пред-

ложений по совершенствованию модели и меха-

низма стратегического управления золотодобы-

вающим предприятием. Исходя из цели данной 

статьи, теоретико-методологической базой прове-

денного исследования явились труды зарубежных 

и отечественных специалистов в области устойчи-

вого развития экономики, стратегического ме-

неджмента, моделирования бизнес-процессов, ин-

вестиционной деятельности, управления золотодо-

бывающими предприятиями Саха-Якутии.  

В процессе анализа широкого круга научных 

источников было выявлено, что существует боль-

шое количество трудов, затрагивающих тему пред-

ставленного исследования. Однако, как показал 

анализ, практически нет работ, которые бы полно-

стью отвечали основной цели и задачам нашего 

исследования. Поэтому в качестве обзорной лите-

ратуры были выделены работы, близкие нам по 

характеру и направленности исследований или за-

трагивающие определенные, актуальные для дан-

ного исследования аспекты стратегического управ-

ления промышленными и золотодобывающими 

компаниями. 

Совершенствованию процессов и механизмов 

стратегического управления посвящены многочис-

ленные исследования зарубежных ученых. В каче-

стве базового источника были рассмотрены работы 

Г. Минцберга, Дж. Куинна, С. Гошала, которые 

предложили концепцию разработки, осуществле-

ния и адаптации стратегии компании к внешним 

условиям деятельности [6]. В данном исследова-

нии изложены процедурные аспекты, алгоритм 

разработки стратегических сценариев, но отсутст-

вует современная модель осуществления стратеги-

ческого управления, не отражена специфика дея-

тельности горнопромышленных предприятий.  

В работе зарубежных исследователей Л. Кор-

реа, К. Васконгеллос, Р. Кампоса представлены 

конкретные практические рекомендации по реали-

зации стратегического метода управления процес-

сом инкубации промышленных компаний в Брази-

лии [7].Данная методика вполне может быть рас-

смотрена менеджментом российских предприятий 

в силу некоторых совпадений в экономическом 

развитии России и Бразилии, но не позволяет пол-

ностью реализовать задачи данного исследования, 

связанные с инвестиционным компонентом пред-

ложенной модели стратегического управления 

золотодобывающими предприятиями России. 

Вызывает определенный интерес научная ра-

бота З. Мателяк, Д. Михановича, в которой пред-

лагаются инструменты стратегического планиро-

вания устойчивого развития производственных 

компаний, рассмотренный в динамике комплекс 

сбалансированных показателей реализации страте-

гии фирмы, однако не все эти показатели могут 
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быть использованы в стратегическом менеджменте 

золоторудных предприятий в силу своей специ-

фичности [8]. 

Весьма актуальной для проводимого нами ис-

следования является работа, посвященная исследо-

ванию возможностей разработки, внедрения и 

влияния автоматизированных информационных 

систем на эффективность инвестиционных и инно-

вационных стратегий [9]. Результаты, полученные 

авторами, позволяют нам в последующем расши-

рить рамки данного исследования, включив в мо-

дель стратегического управления предприятием 

золотодобычи информационную компоненту.  

Исходя из неоднозначности и изменчивости 

условий деятельности в отраслях золотодобычи и 

переработки драгоценного металла и главной цели 

исследования, мы проанализировали работы, в ко-

торых рассмотрены возможности применения ди-

намических моделей, нацеленных на решение мак-

роэкономических проблем современных предпри-

ятий.  

В качестве базовой модели была рассмотрена 

однопродуктовая макроэкономическая модель Ле-

онтьева. Именно данная модель является весьма 

удобной для нашего исследования, так как включа-

ет в себя взаимосвязанные показатели: капиталь-

ные вложения, фонды производства, валовой и ко-

нечный продукты, трудовые ресурсы и т. п. [10]. 

Работая над совершенствованием механизма 

стратегического управления золотодобывающими 

компаниями, мы пришли к необходимости опоры 

на труды П.А. Лоона, чья динамическая модель 

ориентирует собственников и менеджеров на мак-

симизацию акционерной стоимости компании, что 

является весьма актуальным для российских пред-

приятий в условиях нарастающей социально-

экономической нестабильности [11]. 

При моделировании оптимальных условий 

управления стратегическим развитием фирмы мы 

опирались на концепцию результативности Г. Ко-

кинза, позволяющую обнаружить разрывы между 

предложенной стратегией организации и реальны-

ми процессами [12]. К сожалению, автор не рас-

смотрел в данной концепции возможности созда-

ния страховых инвестиционных резервов, опреде-

ления их оптимальных размеров, что не дает пол-

ной уверенности в надежности и достаточной эф-

фективности предложенных им инструментов. 

В представленном исследовании мы опира-

лись на принципы моделирования механизмов ста-

бильного развития предприятия, рассмотренных в 

работе И.А. Баева и В.И. Ширяева [13]. Данный 

труд входит в число работ, связанных с формиро-

ванием динамической теории предприятия. Он 

отражает специфику деятельности российских 

промышленных предприятий. Предлагает алго-

ритмы оптимизации стратегического управления, 

его адаптации к изменению ситуации на рынке в 

условиях кризисных явлений. Однако полностью 

взять за основу подобную модель сложно, так как 

она носит расширенный характер и включает в 

свою структуру большое количество параметров, 

что не является актуальным для применения в мо-

дели управления золотодобывающей компанией. 

Исследования А.В. Загибалова позволили до-

полнить усовершенствованную модель управления 

золотодобывающим предприятием переменными, 

связанными с технологической составляющей 

оценки объема выработки месторождения. 

Особую ценность для представленного иссле-

дования имеет научная работа зарубежного иссле-

дователя В. Ойюбы, в которой рассмотрены вопро-

сы экономической устойчивости золоторудных 

компаний, расположенных в Буркина-Фасо [14]. 

Благодаря данному исследованию, удалось уточ-

нить сходные проблемы в золотодобывающей про-

мышленности России и других стран, а также ут-

вердиться в необходимости включить в модель 

стратегического управления фирмой такие компо-

ненты, как технология золотодобычи, качество вы-

работки, методы разведки, создание страховых за-

пасов при реализации инвестиционных проектов. 

Любая управленческая модель, как бы она ни 

была совершенна, не может окончательно удовле-

творить руководство компании, если не обладает 

адаптированной к реалиям окружающей среды 

системой оценки стратегий бизнеса. Без данного 

компонента модель управления не может претен-

довать на успех. Вопросам оценки бизнеса, опре-

деления критериев устойчивого развития посвя-

щены многочисленные исследования, использо-

ванные в данной работе.  

На выбор нами инструментария оценки инве-

стиционных возможностей предприятия в рамках 

соответствующего механизма управления деятель-

ностью компанией оказали труды Т.А. Худяковой, 

А.В. Шмидта, где детально изложена методика 

оценки эффективности управления фирмой по не-

скольким критериям с учетом разных параметров 

среды [15]. 

В исследованиях А.С. Горецкого рассмотрены 

ключевые параметры, оказывающие влияние на 

формирование показателей экономической устой-

чивости предприятий, которые были адаптированы 

к сфере добычи и переработки драгоценных метал-

лов [16]. 

В процессе проведения исследования были 

использованы предложения В.И. Ширяева, И.А. 

Баева, Е.В. Ширяева в области применения много-

критериальной оптимизации в процессе адаптации 

предприятия к изменению условий деятельности 

при нарастании кризисных явлений [17]. 

Тем не менее, анализ представленных трудов 

не позволяет нам полностью согласиться с предло-

жениями авторов по оценке стратегий бизнеса в 

золоторудной промышленности, так как ни одна из 

методик оценки полностью не отражает специфи-

ческих условий деятельности добывающих компа-



Региональная экономика 

Bulletin of the South Ural State University.  
Ser. Economics and Management. 2019, vol. 13, no. 4, pp. 5–21 10 

ний. Поэтому было принято решение попытаться 

адаптировать рассмотренные выше предложения, а 

также обратиться к исследованиям, в которых 

предлагается оценивать эффективность предпри-

ятий на разных стадиях жизненного цикла органи-

зации, и попытаться синтезировать данные методы 

в рамках единой модели. 

Таким образом, анализ теоретических источ-

ников позволил нам уточнить методологическую 

базу исследования, указать параметры усовершен-

ствования модели стратегического управления зо-

лотодобывающей компанией, предложить алго-

ритм ее реализации. 

3. Направления совершенствования меха-

низма управления предприятиями золотодобычи 

Практика золотодобычи в Российской Феде-

рации, мировые тенденции развития горнодобы-

вающей отрасли, анализ теоретических исследова-

ний требуют самым внимательным образом отне-

стись к выявлению, оценке и разработке меро-

приятий, позволяющих добиваться нивелирования 

отрицательного воздействия факторов объектив-

ного и субъективного характера, препятствующих 

устойчивому развитию бизнеса в сфере золотодо-

бычи [18]. Именно на это и направлено стратегиче-

ское управление, позволяющее менеджменту пред-

приятий своевременно принимать грамотные реше-

ния долгосрочного, перспективного характера. 

Анализ источников по теме данной работы, 

практики стратегического управления российски-

ми и зарубежными компаниями позволил четко 

определить методологическую базу исследования.  

Мы опирались на системный подход и теорию 

систем. Согласно теоретическим положениям сис-

темного подхода, любое предприятие является 

системой динамической, открытой, изменчивой, 

целеориентированной [19]. Такой подход означает 

планомерное изменение всех компонентов систе-

мы, что обеспечивает создание условий для об-

новления состояния золотодобывающей компании, 

ее внутренних компонентов, а также позволяет 

формировать собственникам действительно необ-

ходимые для обеспечения конкурентоспособности 

фирмы новые качественные характеристики об-

новленной системы. Устойчивое развитие пред-

приятия зависит от правильных действий руково-

дства, от оптимально выстроенного механизма 

принятия управленческих решений, опирающегося 

на методы экономико-математического моделиро-

вания.  

Необходимо различать такие понятия, как 

«стабильное развитие» и «устойчивое развитие». 

Как правило, под устойчивым развитием понима-

ют способность определенной системы сохранять 

имеющееся текущее состояние, которое характе-

ризует статичное положение организации [20]. 

Под стабильным состоянием подразумевают ус-

тойчивое развитие системы за определенный про-

межуток времени. Стабильное развитие организа-

ции – это процесс, состоящий из определенных 

этапов, конкретных шагов, операций деятельно-

сти. Каждый этап предусматривает использование 

четкого алгоритма управленческих решений, на-

бор методов, средств, форм менеджмента, учет 

макро и микроэкономических факторов окружаю-

щей среды [21]. 

Под экономической устойчивостью понимают 

внутреннее состояние производственного субъек-

та, которое складывается под воздействием мно-

жества факторов. Анализ научных исследований 

показывает, что, в целом, экономическую устой-

чивость промышленного предприятия обусловли-

вают три основных фактора: экономический рост 

как определяющий фактор; экономическое равно-

весие (состояние внутренней и внешней среды 

промышленного предприятия), обеспечивающее 

функционирование подсистем предприятия; уро-

вень управления, который обеспечивает полно-

ценное развитие предприятия в процессе его дея-

тельности [22]. 

Как мы уже сказали ранее, во многом эконо-

мическая устойчивость российских предприятий и 

их развитие зависят от внедрения инновационных 

технологий добычи золота, планомерной геолого-

разведки, освоения новых месторождений, что 

требует оптимизации модели стратегического 

управления и совершенствования инвестиционной 

политики.  

Исходя из основной цели исследования, были 

проанализированы различные подходы к модели-

рованию управления фирмой. 

Рассмотрены разнообразные динамические 

экономико-математические модели, предназна-

ченные для исследования бизнес-процессов и 

управления предприятием: динамическая модель 

Леонтьева, модель Лоона, диффузные модели, 

подход Дж. Форрестера к построению имитацион-

ных моделей производственных объектов, модель 

эволюции фирм, модель «вытягивающей» системы 

управления производством.  

Существуют расширенные динамические мо-

дели и упрощенные. В расширенной модели более 

детально описывается деятельность компании, 

учитывается и присутствует солидный объем фак-

торов и параметров, например, учитываются про-

изводственные мощности, финансовые потоки, 

материалы, персонал и много иных компонентов 

[23]. 

Возможности нашего исследования и реаль-

ная специфика деятельности российских предпри-

ятий золотодобычи привели к решению обратить-

ся к упрощенным моделям. Это модель Лоона и 

модель Леонтьева. Динамическая модель Лоона 

строится, предполагая, что компания производит 

однородную продукцию с помощью однородных 

затрат (рабочая сила, средства производства); мо-

жет выбрать в каждый момент времени только 

конечное число потребителей; поддерживает по-
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стоянство технологии. Еще большей простотой 

обладает модель Леонтьева, в которой присутст-

вуют такие параметры, как валовой и конечный 

продукт, капитальные вложения, производствен-

ные фонды, трудовые ресурсы, потребление. 

Итак, мы опирались на упрощенные, одно-

продуктовые модели. Модель управления пред-

приятием строят на основе наблюдений за реаль-

ными фирмами. В процессе построения модели 

исследуют влияние выбранных параметров компа-

нии на ее поведение, что позволяет выявить пара-

метры, оказывающие наибольшее влияние на биз-

нес, и найти их значения, которые обеспечат раз-

витие фирмы в рамках выбранной стратегии. 

Многолетние наблюдения и эксперименты по 

внедрению предложенной нами усовершенство-

ванной модели стратегического управления в 

практику деятельности предприятий Восточной 

Сибири, Саха-Якутии позволили уточнить пара-

метры однопродуктовых моделей и предложить 

дополнительные, которые соответствуют специ-

фике золотопромышленных предприятий.  

Графическая модель стратегического управле-

ния фирмой представлена в соответствующем раз-

деле. В ней помимо привычных компонентов уп-

рощенных моделей представлены специфические 

для российских золотодобывающих компаний: раз-

ведка месторождений, срок проекта, качество выра-

ботки. Также подвергнуты корректировке компо-

ненты, связанные с осуществлением инвестицион-

ной политики и оценкой стратегий бизнеса.  

Объясним, почему мы остановили выбор на 

данных компонентах, влияющих друг на друга. 

Эффективное, поступательное, устойчивое 

развитие промышленных фирм и золоторудных 

предприятий в современных условиях определяет-

ся наличием доступных инвестиций [24]. Анализ 

практики золотопромышленных компаний России 

указывает на тесную взаимосвязь между величи-

ной и стоимостью инвестиционных вложений и 

качеством разработки месторождений, обновлени-

ем производственных фондов, воспроизводством 

ресурсной базы предприятий. Оптимальная инве-

стиционная политика, стратегически выверенное 

управление инвестиционными проектами в усло-

виях выхода из кризиса позволяет добиваться ус-

тойчивого развития предприятий.  

Анализ деятельности золоторудных предпри-

ятий Восточной Сибири, Саха-Якутии, Камчатки 

показал довольно низкую эффективность управления 

инвестициями, что привело к серьезному увеличе-

нию затрат, особенно в период кризиса и междуна-

родных санкций, и закрытию многих бизнес-

структур. 

При разработке рекомендаций по совершенст-

вованию инвестиционной политики фирмы и фор-

мированию соответствующей структуры капитала 

были проанализированы труды M. Блока, Н. Кото-

вой, В. Ширяева, З. Румянцевой и других авторов.  

Известно, что структура капитала фирмы 

включает в себя ресурсы, направленные на основ-

ные средства организации, на оборотные средства 

предприятия, и активы, которые используют в 

реализации инвестиционных проектов [25]. Когда 

фирме не хватает финансовых ресурсов, менедж-

мент начинает снижать сумму вложений в оборот-

ные средства, что очень быстро приводит сначала 

к финансовым, а затем и производственным про-

блемам предприятия [26]. Менеджмент большин-

ства отечественных предприятий сферы золотодо-

бычи старается решать данные проблемы обыч-

ным, много раз апробированным способом, при-

влекая новые займы и кредиты. Это, в свою оче-

редь, обычно приводит к дополнительным затра-

там, повышает итоговую стоимость проектов, 

снижает эффективность, отрицательно влияет на 

устойчивое развитие компаний. 

В ряде наших статей ранее мы уже указывали 

на то, что, к сожалению, собственники и руково-

дители золотодобывающих предприятий Саха-

Якутии при определении необходимых финансо-

вых ресурсов часто занижают суммы инвестиций, 

что связано с неточным оконтуриванием месторо-

ждений, подсчетом запасов руды, климатическими 

и социальными факторами [27].  

В итоге оказывается так, что инвестированно-

го капитала не хватает и приходится либо сокра-

щать объемы работ из-за нехватки средств, либо 

привлекать дополнительные инвестиции, размеры 

которых превышают первоначальные вложения на 

8–15 %, что приводит к снижению потенциальных 

доходов. 

В связи с этим предложено сократить величи-

ну заемных средств в структуре капитала пред-

приятия и увеличить страховой резерв финансо-

вых средств.  

Помимо всего вышеуказанного самого при-

стального внимания требуют проблемы точной 

оценки стратегии развития золотодобывающей 

компании. Анализ теоретических исследований 

зарубежных и отечественных авторов, практики 

деятельности российских предприятий показал 

необходимость внедрить в механизм стратегиче-

ского управления фирмой новые инструменты 

оценки бизнеса, которые основаны на модели 

жизненного цикла организации [28]. Деятельность 

якутских золотодобывающих предприятий позво-

ляет в качестве инструмента оценки стратегий 

бизнеса применять модель определения функцио-

нальных активов. 

Таким образом, методологической базой дан-

ного исследования являются: теория систем и сис-

темный подход к реализации стратегии устойчиво-

го развития; экономико-математические модели 

управления фирмой с опорой на однопродуктовую 

модель; инвестиционное проектирование, осно-

ванное на совершенствовании структуры капитала 

фирмы и внедрении новых инструментов форми-
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рования страховых инвестиционных резервов; 

теоретические исследования в области оценки 

бизнеса. 

Результаты исследования 

1. Графическая модель управления пред-

приятием золотодобычи 
Необходимость обеспечения устойчивого раз-

вития, роста эффективности деятельности в сфере 

золотодобычи заставляет постоянно искать опти-

мальную модель стратегического управления зо-

лоторудными предприятиями.  

На основании опыта российских горнорудных 

компаний, анализа трудов зарубежных и отечест-

венных авторов, наших собственных исследований 

была предложена имитационная модель управле-

ния, позволяющая добиваться более точного при-

нятия решений, определения затрат и необходи-

мых инвестиций  

Модель стратегического управления устойчи-

вым развитием предприятий сферы золотодобычи 

была нами ранее предложена в ряде статей и пре-

дусматривает четкий алгоритм операций, ком-

плексную реализацию базовых функций менедж-

мента, механизм контроллинга устойчивости 

предприятия на основе системы финансовых, про-

изводственных, экономических, социальных, тех-

нических и иных показателей (см. рисунок). 

Предложенная модель также базируется на 

работах Т. Касьяненко, А. Изотова, О. Ростовой, 

которые предлагают рассматривать механизм ста-

бильного развития компании как систему ком-

плексных управленческих решений 

и воздействий субъекта управления 

на компоненты микроэкономиче-

ских отношений для создания воз-

можностей устойчивого роста и 

реализации инвестиционных про-

ектов организации [29].  

Алгоритм стратегического 

управления золотодобывающим 

предприятием включает в себя сле-

дующие шаги. 

1. Этап прогнозирования – 

учет макроэкономических факто-

ров развития отечественной и ми-

ровой экономики, мировой полити-

ческой системы, конъюнктуры 

рынка драгоценных металлов, воз-

можностей инвестирования горно-

рудной промышленности. 

2. Этап анализа и оценки – 

анализ внешней и внутренней сре-

ды золотодобывающих компаний, 

выявление сильных и слабых сто-

рон, возможностей и угроз, страте-

гических перспектив компании, 

точное определение размера инве-

стиционных вложений. 

3. Этап организации и коорди-

нации деятельности – разработка, формирование и 

внедрение оптимальной модели и совершенного 

механизма устойчивого развития предприятия 

сферы золотодобычи. 

4. Этап реализации управленческих решений 

– системный подход к реализации управленческих 

решений, достижение целей, задач, стратегии 

предприятия, реализация инвестиционных проек-

тов. 

5. Этап оценки и корректировки деятельности 

– оценка выполняемых решений, контроль реали-

зации стратегии, оценка и корректировка инвести-

ционной политики компании. 

Несмотря на стремительный рост добытого 

драгоценного металла в России и увеличение его 

закупок государством, эффективность золотодо-

бывающих предприятий далека от идеала, затрат-

ность золотодобычи увеличивается, а управление 

инвестиционной деятельностью остается нерацио-

нальной. Ощущается нехватка инвестиций, нарас-

тают финансовые риски. Как отмечают многие 

российские исследователи, многие горнорудные 

компании не уделяют должного внимания отра-

ботке бизнес-процессов, внедрению современных 

технологий менеджмента. Поэтому так важно по-

стоянно совершенствовать модель управления зо-

лоторудными компаниями.  

Взяв за основу упрощенные модели управле-

ния фирмой, мы предложили использовать в каче-

стве необходимых компонентов модели стратеги-

ческого управления золоторудной компанией тех-
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нологию золотодобычи, разведку месторождений, 

сроки проекта. На проблемы, связанные с развед-

кой, внедрением инноваций, помимо российского 

представителя А.В. Загибалова, указывают и зару-

бежные исследователи, о чем мы уже говорили 

ранее. 

Была выявлена тесная взаимосвязь между 

данными компонентами и инвестиционной поли-

тикой фирмы. В частности, нехватка квалифици-

рованных специалистов в области разведки недр, 

незнание ими современных методов оценки и 

оконтуривания выработки, отсутствие новых про-

изводственных технологий приводит к неточному 

определению потенциальных запасов золотой ру-

ды, необоснованным затратам, увеличению заем-

ных средств, нехватке инвестиций, торможению 

инвестиционных проектов, срыву сроков их реали-

зации. В итоге, начинают снижаться экономиче-

ские показатели фирмы, падает качество работ, 

снижается стоимость компании. Предложенная 

усовершенствованная модель позволяет увязать в 

единый комплекс параметры, взятые за основу, 

обеспечить более качественный процесс осущест-

вления менеджментом организации своих функ-

ций, принятия обоснованных управленческих ре-

шений стратегического характера. Добиться ус-

тойчивого роста, увеличения стоимости фирмы. 

В следующем разделе представлены предло-

жения, связанные с экономико-математическим 

моделированием управленческих процессов фирмы. 

2. Направления экономико-математичес-

кого моделирования стратегического управле-

ния предприятием золотодобычи  

Экономико-математическая модель в нашем 

исследовании представлена на основе интеграции 

экономического развития организации и состояния 

инвестиционной деятельности. 

В условиях войны санкций, перехода к новым 

условиям мировой хозяйственной деятельности, 

изменения рыночных факторов следует применять 

динамические модели, ориентированные на реше-

ние макроэкономических задач. Практика дея-

тельности отечественных золотопромышленных 

компаний, наши исследования показывают, что 

можно успешно применять открытую однопродук-

товую динамическую модель Леонтьева, которая 

означает, что валовые инвестиции в полном объе-

ме расходуют на прирост основных фондов в те-

чение календарного года и на амортизационные 

отчисления. 

В дискретном виде данная взаимосвязь вы-

глядит следующим образом: 

 It = qКt+ A,    (1) 

где Кt – прирост основных производственных 

фондов в t году; q – параметр модели; A – аморти-

зационные отчисления. 

В непрерывном варианте аналог данного 

уравнения выглядит следующим образом:  

 It = qdК/dt + A.     (2) 

Объединив данные уравнения, получим одно-

продуктовую модель в дискретном виде:  

Xt = Wt + qКt+A + Ct ,  (3) 

где Wt – производственные затраты в году t, Ct – 

непроизводственное потребление в году t. 

Наши исследования показывают, что одно-

продуктовая макроэкономическая модель, постро-

енная на базе моделей Леонтьева и Лоона, отлича-

ется логичностью и простотой применения, может 

быть модифицирована для большинства золотодо-

бывающих предприятий России. Данная модель 

предусматривает, что компания выпускает одно-

родную продукцию, используя однородные сред-

ства производства и однородную рабочую силу; в 

каждый момент времени реализации проекта мо-

жет использовать только конечное число опера-

ций; в течение проекта технология работ остается 

постоянной. Все это позволяет упростить задачу 

увеличения стоимости предприятия и оптимизиро-

вать инвестиционную политику. 

Модель Лоона сосредоточивает внимание ме-

неджмента на двух важнейших направлениях, опе-

рациях производственной деятельности – трудо-

емкой и капиталоемкой, что крайне важно в сфере 

золотодобычи. Также данное ограничение нис-

колько не снижает качество имитационной моде-

ли, адекватность принимаемых управленческих 

решений, не нарушает сбалансированность рас-

пределения труда и капитала в организации. Про-

изводственный процесс в сфере золотодобычи 

имеет линейный характер, а продукция произво-

дится с применением трудовых ресурсов и капита-

ла предприятия в фиксированных пропорциях.  

Учитывая все вышесказанное, стараясь до-

биться интеграции экономического развития фир-

мы и инвестиционной политики, предлагаем увя-

зать между собой способы, технологии разработки 

руды и структуру капитала компании.  

Предлагаем определять уровень выпуска про-

дукции по следующей формуле: 

 Q = g1К1 + g2К2 ,    (4) 

где К – сумма основного капитала, Q – уровень 

выпуска продукции, g – эффективность использо-

вания основного капитала фирмы. 

Уровень занятости определяем по формуле 

 L = I1К1 + I2К2 ,    (5) 

где L – уровень занятости компании, I – валовые 

капитальные вложения. 

Сумма основного капитала, который имеет 

фирма, представляет следующее выражение:  

 К = К1+ К2 .    (6) 

Формулы (4)–(6) указывают на прямую связь 

между структурой финансов предприятия и спосо-

бом производства продукции: 

 К = К1+ К2 =X + Y,     (7) 

где X – валовые инвестиции, Y – конечный про-

дукт. 

Обычно предполагается, что увеличение соб-

ственного капитала должно происходить за счет 
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нераспределенной прибыли и приобретаемых инве-

стиционных субсидий. По предположению, уровень 

инвестиционных субсидий должен быть пропор-

ционален уровню валовых инвестиций. Тогда для 

определения стоимости акционерного капитала 

можно предложить дифференциальное уравнение: 

X = (1 – f)(S –wL– A –rY) – D –gI,    (8) 

где f – налог на прибыль, S – объем продаж золота, 

wL – оплата труда, A – амортизационный капитал, 

rY – проценты за кредит, D – дивиденды, gI – нор-

ма инвестиционных субсидий. 

Помимо моделирования управления бизнес-

процессами фирмы, чтобы добиваться устойчиво-

го роста стоимости золотодобывающего предпри-

ятия Российской Федерации, необходимо в рамках 

стратегического управления инвестициями, как мы 

показали в предыдущих исследованиях, создавать 

страховой запас, источниками которого являются 

собственные и заемные средства компании. На-

правления использования собственных средств – 

инвестиции, а также дивиденды акционеров пред-

приятия.  

Для совершенствования стратегического 

управления инвестиционными проектами мы 

предлагаем использовать допустимый для пред-

приятия и акционеров диапазон уменьшения раз-

мера дивидендов собственников бизнеса, что со-

ставит определенную сумму запаса фирмы, ее ре-

зерв R: 

 R = K – Dmin ,   (9) 

где R– резерв финансовых средств, который фор-

мируется из собственных средств фирмы, K – раз-

мер собственного капитала фирмы, Dmin – сумма 

дивидендов, которые фирма выплачивает акцио-

нерам. 

Страховой запас позволяет фирме сократить 

суммы заемных резервов, повысить эффектив-

ность предприятия. 

Предложенные нами модель и механизм 

управления устойчивым развитием предприятия 

сферы золотодобычи базируются на реализации 

системного подхода к управлению, диверсифика-

ции и учете комплекса факторов, влияющих на 

успешную деятельность компании. Наиболее важ-

ными среди них являются: оптимальное сочетание 

методов менеджмента, процедура принятия реше-

ний, инвестиционная политика фирмы, разведка и 

оценка потенциальных запасов золотой руды в 

месторождениях. 

Развал системы геологоразведки в конце 

прошлого века, серьезное снижение качества тру-

довых ресурсов в Восточной Сибири, Якутии соз-

дали серьезные проблемы в определении точных 

запасов золота на территории выработок. Ошибка 

в разведке потенциала месторождения приводит к 

повышению издержек и неверным расчетам в пла-

нировании инвестиций. 

Определение запасов золота на рудниках и в 

россыпных месторождениях следует проводить, 

используя методику А.В. Загибалова. Известный 

ученый предлагает получать данные о запасах ме-

талла путем бурения серии параллельных линий 

скважин, применяя метод вертикальных сечений 

[30]. 

Согласно методике российского исследовате-

ля, ошибка в определении запасов выработки зо-

лота определяется погрешностями установления 

границ подсчетного блока и определения запасов 

золота по разведочным линиям: 

 ∆P %= f(C, D, L, Me),    (10) 

где ∆P % – погрешность в определении запасов 

драгоценного металла, C – содержание золота в 

породе (г/м
3
), D – диаметр бурения скважины, L – 

интервал опробования выработки предполагаемо-

го месторождения, Me – медиана гранулометриче-

ского спектра золота. 

Недостаточная квалификация, устаревшие ме-

тодики приводят очень часто к занижению выра-

ботки. Для уменьшения погрешностей необходимо 

соблюдать точный размер интервалов при прове-

дении буровых работ, правильно определять и 

учитывать поперечный размер выработки на пред-

полагаемой территории нахождения золота. Точ-

ное определение величины погрешности снижает 

ошибки в определении запасов золота, позволяет 

правильно рассчитывать сумму необходимых ин-

вестиций и формировать оптимальную стратегию 

развития предприятия. В частности, применение 

данной технологии разведки квалифицированны-

ми инженерами позволило, при опоре на предло-

женную нами динамическую модель устойчивого 

развития, обеспечить снижение размера погрешно-

сти разведки выработки месторождения на 8–14 %. 

В таблице представлены в динамике показа-

тели снижения погрешности разведки месторож-

дений золотой руды в компаниях Сибири, Саха-

Якутии, которые перешли на новые технологии 

оконтуривания участков с возможными запасами 

драгоценного металла.  

 
Показатели снижения погрешности разведки  
выработки месторождения на предприятиях  

Саха-Якутии по отношению к 2015 г., % 

Название 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Сусуманзолото  

ГК Селигдар  

ГК Западная  

ГК Поиск  

ГКВитим 

7,5 

8 

5 

10 

6,5 

12 

7,5 

11 

14 

12 

14,5 

7 

14 

11,5 

13 

 

Разведка месторождений, определение запа-

сов выработки золотой руды является одним из 

ключевых компонентов модели управления фир-

мой. Запасы выработки, как и производственная 

мощность предприятия, определяют верхний пре-

дел возможной добычи драгоценного металла в 
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определенный период времени. Данный параметр 

оказывает очень мощное влияние на поведение 

фирмы, способствует росту добычи либо стано-

вится серьезным ограничением деятельности ком-

пании.  

Мы не сумели на данный момент отразить 

влияние ограничений данного параметра на устой-

чивое развитие золотодобывающей фирмы в коли-

чественном разрезе, так как пока еще не проводи-

ли должным образом анализ и обработку соответ-

ствующей информации. В дальнейшем при про-

должении работы над разработкой оптимальной 

экономической модели золотодобывающей фир-

мы, которая позволит связать воедино все пара-

метры управления, выделенные ранее, мы обяза-

тельно выявим влияние соответствующих ограни-

чений и учтем их при моделировании бизнес-

процессов.  

Модель управления золотодобывающим 

предприятием не может считаться совершенной 

без внесения серьезных изменений в технологию 

оценки стратегий бизнеса. Опыт многолетних ис-

следований, проведенных нами, показал необхо-

димость использовать в качестве адекватного ин-

струмента модель оценки эффективности бизнеса 

на основе теории жизненного цикла организации.  

Фирма может добиваться эффективности дея-

тельности на отдельной стадии ЖЦО при правиль-

ном определении стратегии, что убедительно показа-

ли исследования И. Адизеса, Л. Грейнера, Б. Шарпа. 

Мы отталкивались от модели пожизненной 

доходности потребителя продукции LRC, которую 

желательно использовать при оценке альтернатив-

ных стратегий, начиная с первых стадий функцио-

нирования золотодобывающего предприятия. 

Формула выглядит следующим образом: 

LRC    
  

        
 ,   (11) 

где LRC – пожизненная доходность покупателя; m – 

прибыль от покупателя за период времени – t; i – 

ставка дисконтирования;   – коэффициент удержа-

ния. 

В нашем случае предприятия золотодобычи 

России находятся на третьей, четвертой стадиях 

жизненного цикла организации. На третьей фазе 

ЖЦО долгосрочная цель золоторудных компаний 

заключается в проникновении предприятия на но-

вые рынки сбыта. Поэтому здесь следует обращать 

внимание на финансовые показатели фирмы, что 

отражается через модель оценки эффективности 

реализуемой стратегии. Условия развития золото-

добывающей отрасли России, как мы показали 

ранее, подталкивают предприятия к выбору стра-

тегий концентрации рынка, стратегии инноваций 

либо стратегии направленных усилий. Именно 

реализация данных стратегий способствует фор-

мированию основных действующих активов ком-

пании. Таким образом, для оценки бизнеса и при-

нятия дальнейших решений по инвестированию 

работ по золотодобыче мы предлагаем инструмент 

определения функциональных активов CVA:  

CVA = (    
   Ft × kd + PV × kd–  ),     (12) 

где CVA – поток денежных средств, возникающий 

при изменениях в активах фирмы;     
   Ft – при-

веденная стоимость денежных потоков; PV × kd– 

приведенная стоимость завершающего потока де-

нежных средств за n лет;    – балансовая стои-

мость предприятия. 

При переходе компании на четвертую стадию 

ЖЦО, как правило, происходит переформирование 

базы потребителей продукции фирмы в пользу 

стратегических покупателей. В этом случае при 

оценке стратегии приоритетными оказываются 

нефинансовые показатели, а также показатель рен-

табельности инвестиций. В этом случае стратеги-

ческие сценарии будут чаще всего основываться 

на стратегиях ориентации на потребителя, полного 

преобразования предприятия, стратегии внедре-

ния. Тогда, помимо предыдущего инструмента 

оценки стратегии бизнеса, можно использовать 

также модель общей пожизненной доходности 

клиентской базы компании.  

Данная модель описывается следующим 

уравнением:  

       
   

 к

      
      

 
    

  
   

         
 к   к

      
 ,(13) 

где Val – стоимость бизнеса компании; k – контин-

гент покупателей; n – число покупателей в контин-

генте; Cc – расходы на потребителя; i – ставка 

дисконтирования. 

Таковы предложения моделирования оценки 

стратегии деятельности золотодобывающих ком-

паний, позволяющие, на наш взгляд, улучшить 

стратегическое управление, оптимизировать инве-

стиционные вложения компании. 

Таким образом, устойчивое развитие пред-

приятий золотодобычи Саха-Якутии предусматри-

вает учет факторов макро и микросреды предпри-

ятия и моделирование оптимальных условий реа-

лизации бизнес-процессов. 

Нами предпринята попытка при помощи эко-

номического моделирования описать стратегиче-

ские аспекты управления золоторудной компани-

ей, выделены основные параметры модели и дано 

соответствующее описание. Полученные результа-

ты не позволяют говорить, что экономико-

математическая модель носит целостный и закон-

ченный характер, но, тем не менее, она задает кон-

туры для формирования более совершенной моде-

ли управления и определяет дальнейшие ориенти-

ры для продолжения исследовательских изыска-

ний по совершенствованию механизма стратегиче-

ского управления.  

Обсуждение и выводы 
В последние годы в России, Саха-Якутии на-

блюдается резкий подъем золотодобычи. Государ-

ство стремительно увеличивает запасы золота в 

хранилищах, в больших объемах закупая драго-
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ценный металл, что стимулирует развитие отече-

ственных компаний. 

К сожалению, существуют серьезные недос-

татки в деятельности якутских горнодобывающих 

предприятий, которые приводят к повышению 

затрат, дополнительным расходам, снижению эф-

фективности деятельности. 

Кризисные явления в экономике России, вой-

на санкций, нехватка современных технологий 

добычи и переработки золотой руды, сложные 

климатические условия деятельности, определен-

ное снижение уровня квалификации персонала 

привели к определенным проблемам в реализации 

стратегии устойчивого развития золотодобываю-

щих предприятий. Положение также усугубляется 

несовершенством инвестиционной политики в 

сфере золотодобычи. 

Помимо внешних факторов, тормозящих раз-

витие золотопромышленных предприятий, очень 

серьезной, объективной проблемой является не 

полное соответствие модели и механизма страте-

гического управления фирмой реалиям хозяйст-

венной деятельности. В рамках данного исследо-

вания мы постарались, проанализировав научные 

источники, практику деятельности золоторудных 

компаний, обосновать теоретически необходи-

мость преобразований, выделить методологиче-

ские основы исследований, предложить усовер-

шенствованную модель управления фирмой, кото-

рая бы учитывала специфику бизнеса в сфере зо-

лотодобычи. 

Методологической базой данного исследова-

ния являются теория систем, системный подход, 

теория устойчивого развития, теория моделирова-

ния социально-экономических процессов. 

Промышленное предприятие является дина-

мической открытой целеориентированной нели-

нейной системой. Динамику системы можно пред-

ставить как изменение свойств, показателей, что 

приводит к совершенно новым состояниям систе-

мы, обеспечивая устойчивость внедрения качест-

венных характеристик. Лучше всего это предста-

вить с помощью метода моделирования систем. 

В мировой научной литературе существует 

широкий круг работ, посвященных изучению и 

проектированию различных моделей, описываю-

щих процессы и механизмы устойчивого развития 

предприятий. Мы знаем, согласно исследованиям 

ряда авторов, что использование механизма устой-

чивого развития компании вызывает синергетиче-

ский эффект на основе усовершенствования про-

изводственных процессов, снижения расходов и 

увеличения доходов промышленного предприятия. 

К сожалению, в научной литературе имеются 

определенные пробелы в области моделирования 

управления фирмами, представляющими золотодо-

бывающую отрасль. Мы постарались, по мере воз-

можности, устранить часть данных пробелов или 

привлечь к ним внимание ученой общественности. 

Были рассмотрены основные динамические 

модели управления бизнес-процессами. В качестве 

ориентира были выделены открытая однопродук-

товая модели Леонтьева, позволяющая довольно 

свободно корректировать ее компоненты и упро-

щенная модель Лоона, применение которой наце-

лено на максимизацию акционерной стоимости 

компании. 

Исходя из возможностей, которые предостав-

ляют данные динамические модели, была предло-

жена более совершенная модель стратегического 

управления золотодобывающими предприятиями, 

которая включает специфические для золоторуд-

ной отрасли компоненты: технология золотодобы-

чи, срок проекта, разведка месторождений. Дан-

ные параметры оказывают самое непосредствен-

ное влияние на показатели фирмы, на ее устойчи-

вое развитие в течение длительного времени, вы-

ступают в качестве ограничений, влияющих на 

рост показателей компании.  

Также особое внимание при формировании 

модели и отработке механизма управления фир-

мой было уделено инвестиционным аспектам дея-

тельности золотодобывающего предприятия. А 

именно, процессам определения оптимальной 

структуры капитала фирмы и внедрению в практи-

ку деятельности компаний инструмента установ-

ления допустимого для фирмы и акционеров диа-

пазона уменьшения размера дивидендов собствен-

ников бизнеса. Это позволило создавать опреде-

ленную сумму страхового запаса фирмы, ее ре-

зерв, необходимый при реализации инвестицион-

ных проектов в России. 

На основе соответствующих имитационных 

моделей проводится оценка статистической веро-

ятности наступления кризисных явлений, появле-

ния возможных убытков на конец заданного пе-

риода деятельности предприятия с учетом измене-

ния параметров среды, характерных для данной 

отрасли. Наша модель тоже предусматривает про-

ведение соответствующей оценки, но базируется 

на использовании модели оценки эффективности 

бизнеса на основе теории жизненного цикла орга-

низации, так как это позволяет проводить оценку 

более объективно, учитывая реалии российской 

золоторудной отрасли.  

Практическая значимость проведенных ис-

следований заключается, на наш взгляд, в обосно-

вании и успешном применении в деятельности 

ряда золотодобывающих предприятий Сибири, 

Саха-Якутии усовершенствованной динамической 

открытой однопродуктовой модели управления 

золоторудными компаниями, позволяющей до-

вольно успешно решать задачи макроэкономиче-

ского характера, стоящие перед собственниками 

золоторудного бизнеса. 

Также усовершенствованные модель и меха-

низмы стратегического управления золоторудны-

ми компаниями предусматривают применение 



Журавлев В.В., Варкова Н.Ю.,   Региональная специфика и экономические аспекты обеспечения 
Журавлев Н.В.    устойчивого развития золотопромышленных предприятий Саха-Якутии 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Экономика и менеджмент». 
2019. Т. 13, № 4. С. 5–21  17 

методики оценки потенциальных запасов золота в 

месторождении путем применения метода верти-

кальных сечений, что позволяет снижать погреш-

ности и гораздо более точно определять объемы 

золотой руды. 

Применение в оценке предполагаемых запа-

сов драгоценной руды данного метода позволило 

системно, комплексно подойти к вопросу учета 

взаимовлияния технических и экономических ас-

пектов инвестиционной стратегии, в итоге – сни-

зить величину погрешности разведки выработки 

на 12–14 % и, соответственно, более точно опре-

делять суммы необходимых инвестиций. 

В целом, использование в практике деятель-

ности золотодобывающих предприятий предло-

женной модели и более совершенного механизма 

управления устойчивым развитием организации 

позволило ряду золотодобывающих компаний до-

биться положительных результатов. Так, напри-

мер, удалось сократить размеры незапланирован-

ных и не учтенных инвестиций с 8–14 % до 4–6 %, 

а в каких-то фирмах Саха-Якутии и вовсе отка-

заться от дополнительных вложений, ведущих к 

снижению уровня эффективности бизнеса в сфере 

золотодобычи. 

Данные исследования осуществляются нами 

на протяжении последних 7–8 лет и имеют поло-

жительную динамику улучшения финансово-

экономических показателей золотодобывающих 

предприятий. Конечно, предложенная модель име-

ет определенные недостатки: не удается полно-

стью учесть все макроэкономические факторы, 

влияющие на устойчивость предприятия, добиться 

оптимального синергетического эффекта в рамках 

выделенных параметров и условий функциониро-

вания данной модели и соответствующего меха-

низма ее реализации.  

В настоящем исследовании нам пока еще не 

удалось добиться одной из очень важных задач, 

которые мы ставили перед собой, начиная работу 

над темой исследования, – создать целостную, 

законченную экономико-математическую модель, 

полностью описывающую механизм управления 

золотодобывающим предприятием. Изучение 

стратегических аспектов устойчивого развития 

золоторудных компаний России, Саха-Якутии 

продолжается, получение необходимой дополни-

тельной информации и ее полный анализ позволит 

нам в будущем устранить имеющиеся недостатки 

и сформировать модель управления, связывающую 

воедино все параметры механизма управления, 

системы, характерной для золотопромышленного 

бизнеса, и отвечающей потребностям руководите-

лей и собственников компаний.  

Именно с выделением особенностей устойчи-

вого развития золоторудной отрасли и уточнением 

компонентов, параметров модели связаны наши 

дальнейшие исследования, которые в конечном 

итоге должны привести к созданию оптимального 

механизма управления устойчивым развитием зо-

лотодобывающей фирмы и его описанию с помо-

щью экономико-математического моделирования.  

Таким образом, продолжение работы в дан-

ном направлении, использование опыта деятель-

ности зарубежных компаний, теоретических раз-

работок специалистов мирового уровня, налажи-

вание научно-практического взаимодействия с 

заинтересованными лицами позволяет видеть но-

вые ориентиры и ставить новые научные задачи на 

пути совершенствования деятельности горноруд-

ных компаний, обеспечения стабильного и устой-

чивого развития золотодобывающих предприятий. 

Статья выполнена при поддержке Правитель-

ства РФ (Постановление №211 от 16.03.2013 г.), со-

глашение № 02.A03.21.0011.  
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The article focuses on the issues of sustainable, balanced development of enterprises of the Repub-

lic of Sakha (Yakutia) engaged in the gold mining and refining. The main purpose of the study is to de-

velop offers for improving management model and mechanism of gold mining enterprises in Yakutia, 

considering regional characteristics of such activity. 

Within the framework of the study, a wide range of theoretical sources was analyzed, and gaps in 

scientific papers related to the topic of this work were identified. The methodological basis is: systems 

theory and systems approach, economic and mathematical models of company management, investment 

design, and theoretical research in the field of business valuation. The fundamental components of the 

authors-proposed improved model of strategic management of gold mining enterprises, with the specif-

ics of the Republic of Sakha (Yakutia), were considered. 

The obtained results were tested by gold mining companies of Yakutia, what led to their results 

improvement and contributed to the increase of business stability and strengthening of competitive posi-

tions. 

Keywords: The Republic of Sakha (Yakutia), sustainable development, strategic management, 

company management mechanism, gold mining, investments, business valuation. 
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