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В политической психологии понятие лидер-
ства — наиболее активно изучаемая тема. Здесь 
накоплен достаточный объем исследований, концеп-
ций и попыток теоретического обобщения. Тем не 
менее, в изучении феномена лидерства, в отличие 
от ряда других разделов политической психологии, 
пока еще нет окончательного вывода, который по-
зволил бы кратко суммировать и обобщить имею-
щиеся достижения, отбросив заведомо неверные 
концепции1.

В различных исследованиях лидерство характе-
ризуется с разных точек зрения. Одни авторы ана-
лизируют индивидуальные особенности лидеров2. 
Другие изучают отношения между лидером и его по-
следователями3. Некоторые исследования посвяще-
ны ситуации, в которой осуществляется лидерство. 
То есть лидерство имеет много аспектов.

Один из наиболее изученных аспектов ли-
дерства — характеристики лидеров, различия в 
личностных особенностях и поведении лидеров. 
В данных исследованиях лидерства рассматриваются 
демографические и личностные характеристики. 
Этот подход противоположен взгляду, выделяющему 
должностную власть, когда индивидуальные разли-
чия не имеют большого значения. В ряде других работ 
основное внимание уделяется характеристикам тех, 
кто следует за лидером. С разными людьми успеш-
ность лидера неодинакова. Такие характеристики, как 

интеллект, мотивация, число в группе, гармоничность 
межличностных отношений, рассматриваются как 
факторы, влияющие на поведение лидера4.

В некоторых работах изучаются не лидер и 
группа, а отношения между ними, то есть взаимное 
влияние. Чтобы лучше понять феномен лидерства, 
необходимо определить его сходство и различие с 
такими близкими понятиями, как «власть» и «лич-
ное влияние». Описаны основные типы личного 
влияния, которые определяются ведущими свой-
ствами коммуникативно-личностно-мотивационной 
структуры индивида, а также удовлетворяемыми 
индивидом потребностями5.

Некоторых исследователей интересуют факторы 
ситуации, в которых происходит взаимодействие ли-
дера и членов группы. Различные ситуации требуют 
разных стилей поведения лидера. В благоприятной 
ситуации лидеры акцентируют внимание на меж-
личностных отношениях и более благожелательны 
к членам группы. Но в неблагоприятной ситуации 
лидеры больше ориентируются на задачу и дости-
жение цели6.

Кроме этого, часть работ посвященных лидер-
ству, изучает факторы, обусловливающие появле-
ние лидера в группе7. Этот процесс может быть 
формальным, когда человека назначают лидером, 
или неформальным когда человек проявляет себя 
как лидер группы, не будучи формально назначен-
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ным. В данных работах анализируются возраст, 
пол лидера, вербальное и невербальное поведение, 
а также характеристики группы, из которой выде-
ляется лидер.

Существуют исследования, посвященные эффек-
тивности лидера, успешности выполнения лидером 
своих функций. Здесь внимание акцентируется на 
характеристиках лидера и критериях выявления 
эффективных лидеров.

При изучении характеристик лидера выявляют 
определенные качества личности лидера8. В каче-
стве критериев эффективного лидерства рассматри-
вают успешное выполнение задач и поддержка со 
стороны группы.

Разные авторы попытались объяснить природу 
лидерства и выявить факторы, влияющие на появле-
ние этого феномена. В целом, выделяют несколько 
теоретических подходов к объяснению феномена 
лидерства.

Классическим считается характерологический 
подход, подчеркивающий личные свойства лидера. 
Основные качества, необходимые лидеру в рамках 
этого подхода: упорство в достижении цели, силь-
ное стремление к ответственности и завершению 
дела, рискованность и оригинальность в решении 
проблем, инициативность, уверенность, способ-
ность влиять на поведение окружающих, способ-
ность противостоять распаду группы. С успешным 
лидерством связана и мотивация. В исследовании 
Мак-Клелланда было выделено три лидерских 
мотива: потребность во власти, потребности в до-
стижении и потребности в аффилиации. Некоторые 
психологи называют среди движущих сил лидерства 
компенсаторные мотивы — неуверенность в себе 
и тревожность. Компенсаторным может быть и 
мотив власти, чтобы компенсировать внутреннюю 
неуверенность в себе.

Таким образом, результаты проведенных иссле-
дований позволяют сделать вывод, что лидерство 
требует наличия не столько какой-то опреде-
ленной черты, сколько группы черт, куда входят 
уверенность, дружественность, сознательность, 
социальная восприимчивость и поведенческая 
гибкость. Большое значение имеет также сочета-
ние свойств. Является уже доказанным фактом, 
что с лидерством связаны такие характеристики, 
как интеллект и настойчивость. Однако умеренно 
высокий интеллект в сочетании с очень высокой 
настойчивостью достигнет лучших результатов, 
чем очень высокий интеллект с меньшей настой-
чивостью. В целом, врожденное лидерство пред-
полагает наличие следующего комплекса черт: 
уверенность в себе, напористость, доминантность 
и аттракция9.

Однако в исследованиях отношений между 
качествами лидера и его эффективностью не было 
выявлено универсального набора черт, необходимых 
для успеха.

Таким образом, на начальном этапе исследования 
лидерства доминировал характерологический под-
ход, затем на какое-то время утратил свои позиции, 
но вскоре вернул доверие благодаря последним 
достижениям в области оценки личности. Стало 
ясно, что некоторые личностные качества повы-

шают вероятность лидерского успеха, хотя и не 
гарантируют его10.

При поведенческом подходе основное внимание 
уделяется непосредственно действиям лидера, а так-
же связи этих действий с эффективностью лидерства. 
Выделены два основных направления поведенческих 
исследований: классификация стилей лидерского 
поведения и идентификация действий, связанных с 
критериями лидерской эффективности.

В большинстве исследований лидерской эффек-
тивности основное внимание уделяется отдельным 
действиям, а не тому, насколько эффективно лидеры 
используют различные паттерны специфических 
действий. Вполне вероятно, что между специфи-
ческими действиями существует сложное взаи-
модействие и что, не изучив это взаимодействие, 
невозможно понять сущность эффективности 
лидерства.

В целом, главная тема в поведенческих исследо-
ваниях касается классификации стилей лидерского 
поведения, что позволит разработать теории лидер-
ской эффективности.

Следующим направлением в исследовании ли-
дерства стало изучение власти и влияния лидера11. 
Основные темы, возникающие при изучении власти: 
идентификация различных видов власти, связь ли-
дерской власти с эффективностью лидерства. Эффек-
тивные лидеры используют комбинации различных 
видов власти, так что это минимизирует статусные 
различия и не наносит ущерба самооценке подчи-
ненных. И напротив, лидеры, реализующие власть 
бесцеремонно и манипулятивно, обычно провоциру-
ют сопротивление. Авторитарные лидеры прибегают 
главным образом к власти вознаграждения и при-
нуждения. Демократичные — используют главным 
образом власть эксперта и референтную власть12.

Анализ экспериментальных данных позволяет 
сделать вывод о существовании комплекса уни-
версальных коммуникативно-личностных свойств, 
необходимых человеку для того, чтобы успешно 
влиять на других людей в межличностном взаимо-
действии. Социально-психологический потенциал 
личного влияния состоит из следующих свойств: 
легкость и навыки общения, адаптивность, уверен-
ность, активная позиция во взаимодействии, мотив 
достижения, аффилиация, понимание собеседника 
и социальный интеллект13.

Сильная мотивация власти, особенно, когда 
стремление к власти заметно превышает аффилиа-
тивную потребность, должна сочетаться с достаточ-
ным самоконтролем, чтобы перенаправить властные 
потребности в социально конструктивное русло.

Природа личного влияния неоднозначна и про-
является в зависимости от темперамента и типа 
личности. Существуют основные и компенсаторные 
типы личного влияния. Наиболее творческими и раз-
вивающими типами влияния являются социальный 
интеллект и личный магнетизм, поскольку дают 
максимальную удовлетворенность общением как 
человеку, оказывающему влияние, так и тому, на 
кого оказывается влияние14.

Следующим направлением в исследовании 
лидерства стал ситуационный подход, подчерки-
вающий важность таких факторов, как авторитет 
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и свобода действий лидера, характер работы, уста-
новки группы, а также характер внешней среды. 
В данных исследованиях выделяются два основных 
направления. В первом направлении поведение 
лидера рассматривается как зависимая переменная; 
здесь пытаются выяснить, как ситуация влияет на 
поведение лидера. Во втором направлении выявляют 
опосредующую роль ситуационных факторов между 
установками лидера, чертами личности, поведением 
и показателями его эффективности15.

К исследованиям, прослеживающим связь 
между личностными качествами лидера и произво-
дительностью труда группы, относится следующее 
направление, рассматривающее харизматическое 
лидерство. Харизматический лидер — это обаятель-
ный человек, способный внушать благоговение, его 
точку зрения другие находят неоспоримой. Призна-
ками харизматического лидерства может служить 
вера последователей в правильность убеждений 
лидера, безусловное принятие лидера, любовь к 
нему и готовность подчиняться.

В теории харизматического лидерства основное 
внимание уделяется качествам лидера и подчеркива-
ется важность огромного влияния лидеров на своих 
последователей. Харизматические лидеры более 
эффективны, чем нехаризматические, их отличает 
большая потребность во власти, энергичность, 
социальная напористость, ориентация на успех, 
уверенность, самоконтроль, им присущи некоторые 
атрибуты фемининности и заботливость, а также 
потребность в переменах16.

Еще одна группа исследований определяет 
лидерство как субъективно воспринимаемый, а не 
объективный конструкт. Это теория имплицитного 
лидерства, которую также называют атрибутивной 
теорией лидерства.

У каждого человека есть представления о том, 
каким должен быть лидер, и в соответствии с этими 
представлениями он оценивает реальных лидеров. 
Действия и поведение людей, которых считают 
«хорошими» лидерами, обычно согласуется с лич-
ной концепцией. Таким образом, «эффективность» 
лидерства определяется не объективно, а через 
оправдание ожиданий17.

Теория имплицитного лидерства затрудняет 
оценку лидерства с помощью тестов, опросников. В 
данном случае трудно понять, измеряет ли опросник 
реальное поведение лидера или когнитивные уста-
новки оценивающих. Хотя исследователи предлагают 
стратегии, помогающие оценить лидеров, проблемы, 

поднятые теорией имплицитного лидерства, ставят 
под сомнение сами принципы, на которых базиру-
ются представления людей о лидерстве.

Несмотря на обилие теорий лидерства, прове-
денный анализ позволяет сделать некоторые общие 
выводы.

Хотя для понимания лидерства используются 
разные подходы, все они приводят к общему выво-
ду: лидерство является сложнейшим многомерным 
образованием и состоит из различных взаимосвя-
занных структурных элементов. Однако до конца 
ХIХ — начала XX веков основные подходы к 
проблеме лидерства носили сугубо описательный 
характер. Анализ стал достоянием XX века.

Современные подходы к проблеме лидерства 
отличаются интегративностью, стремлением к обоб-
щениям и учету всего множества компонентов лидер-
ства, включая особенности лидера, характеристики 
группы, стили и условия их взаимодействия.

Все подходы в осмыслении лидерства имеют 
право на существование, но их недостаток — в 
односторонности и стремлении преувеличить роль 
какого-то компонента за счет недооценки других 
слагаемых.
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