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Начавшееся с конца 1980-х годов и получившее 
мощное ускорение в 1990-х социальное и эконо-
мическое реформирование российского общества, 
с одной стороны, существенно ухудшило качество 
жизни большинства населения страны, а с другой — 
разрушило десятилетиями складывавшуюся систему 
социальных учреждений и социальных программ про-
мышленных предприятий. С их балансов снимались 
и передавались муниципальным органам управления 
или распродавались санатории и профилактории, 
лечебные учреждения и спортивные сооружения, дет-
ские сады и школы, дома культуры и библиотеки.

Делавшиеся попытки компенсировать обще-
ственные потери, связанные с отказом «хозяйствую-
щих субъектов» от поддержания «социалки», путём 
стимулирования общественной благотворительности 
и спонсорства не принесли заметных успехов, а 
созданная в 90-е годы система государственной со-
циальной защиты населения не могла решить даже 
самые острые проблемы.

В этих условиях особенно актуальными становят-
ся исследования примеров благополучного вхождения 
крупных промышленных предприятий в «рынок» с 
сохранением социальных обязательств не только по 
отношению к трудовому коллективу, но и ветеранам, 
пенсионерам и другим группам нуждающегося в под-
держке населения.

На Южном Урале крупнейшим таким предприяти-
ем является ОАО «Магнитогорский металлурги-
ческий комбинат» (ММК). Ему удалось сохранить 
основные социальные объекты, разделив расходы на 
их содержание с городской администрацией.

Однако в условиях рынка прямое финансирование 
социальных программ, непосредственно не рассчитан-
ных на работников предприятия, становилось невозмож-
ным. Поэтому с целью более эффективной поддержки 
ветеранов комбината, а также других категорий мало-
обеспеченного населения города в начале 1990-х годов 
был создан формально «независимый» общественный 
благотворительный фонд «Металлург».

Для постоянной работы и более правильного 
использования денежных средств, для оказания ма-
териальной помощи малообеспеченным одиноким и 
престарелым людям решением Орджоникидзевского 
районного Совета народных депутатов Магнитогорска 
первоначально был зарегистрирован благотвори-
тельный фонд «Милосердие» при ММК, создано и 
утверждено правление фонда в количестве 12 человек, 
председателем избран В.А. Владимирцев. В правление 
вошли представители от администрации, профкома 
комбината и общественных организаций. Это позво-
лило распространить сферу деятельности фонда на 
лиц, не являвшихся работниками комбината.

В связи с дефицитом продуктов питания для 
неработающих пенсионеров была организована бес-
платная выдача в цехах комбината муки, сахара, а 
наиболее нуждающимся выдавались талоны на бес-
платное диетическое питание в столовые «ММК». 
Юбилярам, отработавшим на комбинате более 
20 лет, вручались ценные подарки. В 1992 г. фондом 
«Милосердие» АО «ММК» была оказана единовре-
менная материальная помощь каждому из 26 тыс. 
неработающих пенсионеров комбината на общую 
сумму 111 млн «неденоминированных» рублей. На 
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социальную поддержку пенсионеров и малообес-
печенных граждан с 1989 по 1992 годы было израс-
ходовано 197 млн. 496 тыс. руб.

Весной 1993 г. на основании решения общего 
собрания участников фонда «Милосердие» он был 
преобразован в благотворительный общественный 
фонд «Металлург». Был принят новый устав, из-
брано правление из 16 человек. Президентом фонда 
«Металлург» общее собрание избрало А. И. Ста-
рикову, главного врача профилактория «Южный», 
вице-президентом — М. А. Петрова, заместителя 
генерального директора ММК, председателем 
правления — исполнительным директором — 
В. А. Владимирцева, до последнего времени бессмен-
но занимавшего эту должность.

Очень важную роль в успешной деятельности 
фонда «Металлург» играл его попечительский совет, 
состоящий из 9 человек, возглавлявшийся генераль-
ным директором ММК. В него входили видные обще-
ственные и политические деятели —  В. Н. Скворцов 
(Председатель Общественной Палаты Челябинской 
области, председатель Челябинского отделения 
Российского Детского Фонда, доктор коммерции), 
П. В. Крашенинников (Председатель Комитета по граж-
данскому, уголовному и процессуальному законода-
тельству Государственной Думы, доктор юридических 
наук), Е. В. Карпов (глава г. Магнитогорска) и др. Это 
придавало фонду высокий общественный статус.

Основной причиной реорганизации фонда стало 
акционирование ММК.

Однако изменение формы собственности не по-
мешало комбинату по-прежнему поддерживать фонд. 
А с другой стороны, у фонда появилась возможность 
заниматься самостоятельной хозяйственной деятель-
ностью, доходы от которой также использовались в 
благотворительных целях.

В связи с нестабильной экономической ситуацией 
в стране в период с 1991 по 1995 годы на комбинате 
остро стояла проблема дефицита наличных денеж-
ных средств для реализации социальных программ. 
С целью решения данной проблемы совместно с АО 
«ММК» была разработана взаимозачётная схема эконо-
мических отношений с фабриками и заводами СНГ.

Исполнительный орган фонда занимался вопросами 
закрытия дебиторской задолженности АО «ММК». 
Реализация бартерной продукции осуществлялась через 
специально созданную сеть магазинов фонда. Денеж-
ные средства, полученные от продажи товаров, направ-
лялись на реализацию благотворительных программ по 
социальной поддержке малообеспеченных категорий 
граждан. Всего за этот период было реализовано бар-
терных товаров, полученных по актам дебиторской 
задолженности, на сумму более двух млрд руб.

В наиболее трудные годы большую помощь в фор-
мировании материально-технической базы, в ремонте 
и оснащении социальных объектов фонда оказал А. 
И. Стариков, занимавший с 1901 по 1997 годы долж-
ность генерального директора «ММК.

Еще в 1993 г. областным фондом имущества 
«Металлургу» были безвозмездно переданы ряд 
помещений, в которых расположились аптека и 
магазины. Затем при помощи основного участника 
фонда — ММК — эта база начала расширяться: 
появились кафе, Медицинский центр, дом «Ветеран», 
комплекс бытовых услуг. Все это сегодня позволяет 
фонду самостоятельно зарабатывать средства на 
собственное содержание, а полученные от благотво-

рителей деньги направлять исключительно на помощь 
нуждающимся 1.

В 1993 г. при фонде был открыт магазин продо-
вольственных товаров «Милосердие», а ещё через 
год — промышленный магазин «Ветеран», обслу-
живавший по закупочным талонам 40 тыс. нерабо-
тающих пенсионеров, инвалидов трудового увечья 
или профзаболевания, детей-инвалидов и других 
малообеспеченных граждан.

Для выполнения благотворительных программ 
дирекцией фонда была выбрана тактика адрес-
ной помощи. В Промстройбанке Магнитогорска 
и его филиалах были открыты лицевые счета для 
26 тыс. неработающих пенсионеров, на которые было 
переведено за 1993—1997 годы свыше 910 млн руб. 
единовременной материальной помощи.

Большая работа была проделана по привлечению 
предприятий и организаций в коллективные участни-
ки фонда «Металлург». Если в 1993 г. таким участ-
ником являлось только АО «ММК», то уже через год 
ими стали 27 предприятий и организаций, в том числе 
трест «Горэлектросеть», «Водоканал», АО «Пром-
жилстрой», АО «Евразия-металл», завод «Марс» и 
другие. Число их увеличивалось и в последующие 
годы. В 2010 г. коллективными участниками фонда 
являлись уже 46 юридических лиц.

С годами фонд расширял границы своей деятель-
ности. С мая 1995 г. стал функционировать центр 
медико-социальной защиты дневного пребывания ин-
валидов трудового увечья, профзаболевания и войны. 
В декабре 1996 г. введен в эксплуатацию 14-этажный 
специализированный дом «Ветеран» на 130 одноком-
натных квартир с полным комплексом социальных, 
медицинских и бытовых услуг для проживающих здесь 
одиноких пенсионеров. В 1998 г. на двенадцатом этаже 
дома «Ветеран» открылся дневной стационар от МСЧ 
«ММК» и администрации города на 75 койко-мест для 
лечения ветеранов и пенсионеров Орджоникидзевского 
района и жителей дома «Ветеран»2.

Несмотря на сложное экономическое положение, 
руководство комбината в лице генерального директо-
ра В. Ф. Рашникова изыскивало возможности для их 
материальной поддержки. Благодаря этому ежегодно 
увеличивался объем социальных и медицинских про-
грамм фонда. Укреплялась его материальная база, 
проводились реконструкции и ремонты социальных 
объектов.

В настоящее время для выполнения благотвори-
тельных программ фонд «Металлург» располагает 
зданиями и сооружениями общей площадью 8343 кв. 
м. Материальные активы фонда на 1 января 2008 г. 
составили 212 млн руб. На все виды деятельности 
получены лицензии. При фонде работают социаль-
ный, детский, фармацевтический, торговый отделы, 
специализированный дом «Ветеран», кафе «Ветеран», 
комплекс бытовых услуг, медицинский центр и центр 
«Материнство». Направления деятельности фонда 
обобщены в 16 благотворительных программ, кото-
рые за 20 лет деятельности (начиная с 1988 г.) были 
значительно расширены и видоизменялись с учетом 
государственной политики в отношении детей, граж-
дан старшего поколения и граждан с ограниченными 
физическими возможностями.

Так, с мая 1999 г. по решению правления ОАО 
«ММК» через фонд «Металлург» стала производится 
выплата ежемесячной материальной помощи 18 тыс. 
неработающих пенсионеров, ушедших на пенсию с 

Деятельность магнитогорского общественного 
благотворительного фонда «Металлург»…Г. С. Смирнов



76 Вестник ЮУрГУ, № 10 (269), 2012

комбината. Ежегодная общая сумма выплат сейчас 
приблизилась к 100 млн. руб. С июля 2000 г. расширена 
программа «Социальная поддержка инвалидов труда и 
профессионального заболевания», она направлена на 
поддержку людей, получивших инвалидность вслед-
ствие несчастного случая на производстве и профес-
сионального заболевания, и охватывала 508 человек. 
Дополнительно к государственным социальным выпла-
там в рамках программы им оказывались ежемесячная 
материальная помощь, размер которой определялся в 
зависимости от группы инвалидности и составлял от 580 
до 1150 рублей, материальная помощь для компенсации 
коммунальных услуг в размере 500 рублей в месяц3.

С июля 2001 г. фонд «Металлург» принимал 
участие в реализации областной программы «Дети 
Южного Урала», состоящей из нескольких под-
программ. Постепенно к ней подключились около 
15 организаций Магнитогорска. Осуществление 
этой программы заключается в оказании адресной 
материальной помощи детям из малообеспеченных 
неполных семей, детям-сиротам, детям-инвалидам 
и детям, находящимся под опекой, поддержании 
детских, медицинских и интернатских учреждений, 
охране материнства и детства.

С 2003 г. начала действовать программа «Охрана 
материнства и детства». Это совместный проект 
автономной некоммерческой организации «Медико-
санитарная часть Администрации города Магнито-
горска и ОАО «ММК» и благотворительного фонда 
«Металлург». Программа направлена на решение 
демографических задач, социальную и материальную 
поддержку материнства, отцовства и детства, укре-
пление семьи и пропаганду здорового образа жизни, 
оказание консультативной помощи по вопросам 
планирования семьи и репродуктивного здоровья4. 
Благотворительный фонд «Металлург» принимает 
участие в различных всероссийских конкурсах среди 
некоммерческих организаций, активно пропаганди-
рует свою концепцию благотворительности в России 
через участие в выставках, форумах и издает инфор-
мационные буклеты 5.

В отличие от большинства других благотворитель-
ных фондов, которые лишь аккумулируют взносы и 
финансируют за счёт этого социальные программы, 
«Металлург» имеет внушительную сеть собственных 
производственно-хозяйственных и социальных объек-
тов, дающих доход. Основные источники и динамика 
доходов за последние 4 года отражены в таблице.

Таблица 16

Источники доходов фонда «Металлург» 
от собственной хозяйственной деятельности

Годы 

 Заработано, млн руб.

плат-
ные 

услуги

доходы от 
собствен-

ности

пред-
прини-
матель-

ство

про-
чие всего

2007 3,3 12,2 5,8 10,2 31,5
2008 4,9 13,2 4,8 13,4 36,3
2009 2,4 14,2 3,0 2,0 21,5
2010 3,6 14,3 2,4 2,2 22,5

Таблица показывает, что собственная хозяйствен-
ная деятельность приносила в год 20—35 млн руб. Наи-
большего уровня они достигли в 2008 г. (36,3  млн руб.). 
В 2009 г., в разгар кризиса, заметно упали (до 21,5 млн). 
Почти на том же уровне остались и в 2010 г.

Существеннее всего сократились поступления из 
т. н. «прочих» источников. С 13,4 млн в 2008 г. они 
упали до 2 млн Произошло это потому, что главным 
способом добывания «прочих» доходов являлось 
участие в различных грантах и иных социальных про-
граммах. В период кризиса этот источник, естествен-
но, заметно ослабел, хотя и не иссяк полностью.

Заработанных средства шли, прежде всего, на 
содержание фонда. В 2008 г. эти затраты составили 
46 млн руб. (10 % от общих затрат фонда за финан-
совый год).

В то же время благотворительные взносы коллек-
тивных участников фонда в том же году составили 
431 млн7.

Разумеется, конкурировать с таким хозяйственным 
гигантом, как ММК (взнос 204,9 млн руб.), фонд не 
мог. Не мог конкурировать и с другим коллектив-
ным членом — Российским детским фондом (взнос 
188,9 млн руб.). Но любого из остальных 40 коллек-
тивных участников по размеру своей доли вклада он 
заметно превосходил.

Поэтому есть смысл более подробно рассмотреть 
хозяйственную деятельность фонда с учётом того, что 
его хозяйственные объекты не ставили перед собой 
задачу получения максимальной прибыли, а являлись 
некоммерческими предприятиями.

Существенную роль в хозяйственной деятельно-
сти фонда играли торговые предприятия. Динамика 
их товарооборота показана в табл. 2.

Таблица 2
Товарооборот торговых предприятий фонда 

«Металлург»

Годы Товарооборот, млн руб.
магазины кафе соц. аптека всего

2007 22,9 3,9 13,8 40,6
2008 29,8 4,2 13,1 47,1
2009 21,0 4,0 11,6 36,6
2010 27,3 5,7 10,6 43,6

В самом благоприятном 2008 г. через собствен-
ные магазины было реализовано по низким ценам 
продуктов питания и товаров первой необходимо-
сти на сумму 29,8 млн руб. (2007 г. — 22,9 млн). 
В праздничные дни проводились акции и для других 
пенсионеров и инвалидов со скидкой 10—15 про-
центов на все товары. Общая сумма скидок за 2008 г. 
составила 537 тыс. руб. Свободные торговые площади 
магазинов тоже использовались. Сумма аренды за 2008 
г. (только свободных площадей магазинов «Ветеран-1» 
и «Ветеран-2») составила 829,1 тыс. руб. Аренда двух 
других принесла дополнительно 1,9 млн руб.

Таблица 3
Результаты деятельности магазинов 

фонда «Металлург»

Годы

Результаты деятельности, млн руб.

товаро
оборот

направлено на 
реализацию 

соц. программ
скидка арен-

да

2008 29,8 15,1 0,54 1,9
2009 21,0 12,4 0,26 2,4
2010 27,3 19,6 0,38 —

Кафе «Ветеран» обслуживало бесплатными обе-
дами малообеспеченных пенсионеров и инвалидов. 
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В 2008 г. ежедневно его посещали более 120 человек, 
из них 10 жильцов дома «Ветеран», 15 инвалидов по 
трудовому увечью и профзаболеванию, 50 человек 
по спискам Совета Ветеранов «ММК», 20 пенсионе-
ров городских бюджетных организаций, 25 человек 
по направлению Управления социальной защиты 
населения города. Кроме них, дополнительное пи-
тание в 2008 г. получили еще 1440 человек на сумму 
2,1 млн руб.

В 2009 г. число ежедневных посетителей сокра-
тилось до 95. Дополнительное питание получали 
1140 человек на сумму 2 млн руб. В 2010 г. бесплатно 
вновь питались 120, дополнительное питание полу-
чили 1414 на сумму 2,79 млн руб.

Основное назначение аптеки и аптечного пункта 
заключается в содействии малообеспеченным граж-
данам в приобретении лекарств по сниженным ценам. 
Обслуживает от 20 до 90 тыс. человек в год. В 2008 
г. медикаменты продавались на 10 % дешевле, чем в 
других аптеках города. Кроме того, для ряда категорий 
действовала 15 % скидка. В 2008 г. сумма скидок со-
ставила 365 тыс. руб., в 2009 — 115 тыс.

Центр медико-социальной защиты рассчитан на 
дневное стационарное пребывание лиц с хронически-
ми профессиональными и иными заболеваниями. Бес-
платно оказывает квалифицированную медицинскую 
помощь пациентам, направленным на реабилитацию 
из лечебно-профилактических учреждений г. Магни-
тогорска, а так же осуществляет медицинскую, соци-
альную и психологическую реабилитацию инвалидов 
и пенсионеров. При центре действует Народный 
университет здоровья для лиц «3-го возраста».

Категории и число пациентов, получивших бес-
платное лечение в центре медико-социальной защиты, 
показано в таблице.

Таблица 4
Количество инвалидов и пенсионеров, прошедших 

бесплатный курс лечения (человек)

Годы

 Категории пациентов
инвалиды 
трудового 
увечья и 

профзабо-
левания

инва-
лиды 
с дет-
ства

инва-
лиды 

общего 
заболе-
вания

малоо-
беспеч. 
пенсио-

неры

всего

2008 140 23 253 923 1339
2009 155 24 310 559 1048
2010 180 22 — 1116 1318

Таблица показывает, что в кризисном 2009 г. число 
лечившихся заметно сократилось (по сравнению с 2008 
г. на 291 человека, 21,7 %). Сокращение произошло за 
счёт малообеспеченных пенсионеров. И это при том, 
что 180 из них лечились на средства гранта «Реабили-
тация пациентов с сердечно — сосудистой патологией 

«Сохрани свое здоровье» в размере 900 тыс. руб. Иначе 
бы лечение могли получить не более 380 человек.

В социальном доме «Ветеран» плата за прожива-
ние осуществлялась на льготных условиях. Всего в 
2008 г. было заселено 108 квартир, в них проживало 
119 человек, в 2010 г. после ремонта число заселен-
ных квартир увеличилось до 124 , в них жили 136 
человек.

В 2007 г. «Металлург» стал победителем от-
крытого конкурса общероссийской обществен-
ной организации «Лига здоровья нации» в рам-
ках президентского проекта «Знания на бла-
го здоровья» и выиграл грант в 1,5 млн руб. 
 В 2008 г. он вновь выиграл конкурс «Лиги здоровья 
нации» на лучший проект реабилитации пациентов 
с сердечно — сосудистой патологией «Сохрани свое 
здоровье» и получил грант в 900 тыс. руб. В 2010 г. 
выиграл грант в 1,5 млн руб. На эти средства были 
приобретены медицинское оборудование и оргтехни-
ка для проведения комплекса мер по поддержанию и 
пропаганде здорового образа жизни.

Разумеется, без активного финансового и орга-
низационного участия ММК и других предприятий 
города фонд «Металлург» не смог бы осуществлять 
социальную поддержку населения в таких широких 
масштабах. Тем не менее, его собственный вклад 
следует признать значительным, а уставную деятель-
ность успешной. Поэтому деятельность фонда заслу-
живает дальнейшего изучения и распространения в 
качестве образца организации работы аналогичных 
некоммерческих благотворительных организаций.
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