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Аннотация. Статья посвящена исследованию роли межуниверситетских кампусов 

мирового уровня в реализации Стратегии научно-технологического развития Россий-

ской Федерации, а также значения комплексных миссий подобных кампусов, форми-

руемых посредством консолидации миссий отдельных университетов, для достижения 

целей и решения задач указанного развития. В статье проанализированы взаимосвязь и 

взаимообусловленность развития университетов, а также межуниверситетских кампу-

сов и регионов, обоснованы необходимость и целесообразность их синхронного и па-

раллельного развития, а также подчеркнута важность инклюзивных процессов включе-

ния и привлечения международного элемента в изучаемый процесс развития. Отдель-

ные аспекты реализации проектов межуниверситетских кампусов мирового уровня рас-

смотрены на примере проекта, реализуемого в Челябинской области.  
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Abstract. This article is devoted to the study of the role of inter-university world-class campus-

es in the implementation of the Strategy for Scientific and Technological Development of the Rus-

sian Federation, as well as the importance of complex missions of such campuses, formed through 

the consolidation of missions of individual universities, to achieve the goals and solve the problems 

of the said development. The article analyzes the relationship and interdependence of the develop-

ment of universities, as well as inter-university campuses and regions, substantiates the need and ex-

pediency of their synchronous and parallel development, and emphasizes the importance of inclusive 

processes of inclusion and attraction of the international element in the studied development process. 

Certain aspects of the implementation of projects of inter-university world-class campuses are con-

sidered on the example of a project being implemented in the Chelyabinsk region. 
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На современном этапе развития Россий-

ской Федерации одним из ее стратегических 

национальных приоритетов является научно-

технологическое развитие. Наука призвана 

выступать основой суверенного развития го-

сударства, формируя необходимые предпо-

сылки и условия для обоснованного, сбалан-

сированного и эффективного решения всего 

комплекса стоящих перед Российской Феде-

рацией социальных, экономических, культур-

ных и иных задач, обеспечения безопасности 

страны и ее значимого вклада в интеллекту-

альное достояние человечества. Стратегия 

научно-технологического развития Россий-

ской Федерации, утвержденная Указом Пре-

зидента Российской Федерации от 28 февраля 

2024 г. № 145, в качестве цели научно-техно-

логического развития определяет обеспечение 

независимости и конкурентоспособности го-

сударства, достижения национальных целей 

развития и реализации стратегических нацио-

нальных приоритетов путем создания эффек-

тивной системы наращивания и наиболее 

полного использования интеллектуального 

потенциала нации. Указанная цель предпола-

гает решение ряда соответствующих задач: 

сформировать эффективную систему взаимо-

действия науки, технологий и производства; 

создать инфраструктуру и условия для прове-

дения научных исследований и разработок, 

внедрения наукоемких технологий, отвечаю-

щие современным принципам организации 
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научной, научно-технической и инновацион-

ной деятельности; создать возможности для 

выявления и воспитания талантливой моло-

дежи, построения успешной карьеры в облас-

ти науки, технологий и технологического 

предпринимательства; сформировать эффек-

тивную систему управления в области науки, 

технологий и производства и осуществления 

инвестиций в эту область; способствовать 

формированию модели международного на-

учно-технического сотрудничества и между-

народной интеграции в области научных ис-

следований и разработок и пр. 

В числе путей достижения названной це-

ли и решения перечисленных задач видится 

эффективная реализация национального про-

екта «Наука и университеты», структура ко-

торого включает в себя следующие направле-

ния: развитие человеческого капитала в инте-

ресах регионов, отраслей и сектора исследо-

ваний и разработок; развитие масштабных 

научных и научно-технологических проектов 

по приоритетным исследовательским направ-

лениям; развитие интеграционных процессов 

в сфере науки, высшего образования и инду-

стрии; развитие инфраструктуры для научных 

исследований и подготовки кадров [7]. Ус-

пешному движению по каждому из направле-

ний способствует одна из важнейших инициа-

тив проекта: создание современных кампусов 

для комфортной жизни и работы студентов и 

ученых [3]. Осуществление данной инициати-

вы позволит реализовать основные национа-

льные приоритеты в сфере научно-техноло-

гического развития России: обеспечить тех-

нологический суверенитет по наиболее зна-

чимым отраслям за счет разработки собствен-

ных технологий и создать благоприятную 

среду для их внедрения; сформировать инно-

вационную инфраструктуру научных иссле-

дований и разработок на основе интеграции 

университетов и научных организаций, их 

кооперации с организациями реального сек-

тора экономики; создать высокотехнологиче-

скую среду для проведения новых научных 

исследований и разработок, а также целост-

ную систему подготовки и профессионально-

го роста научных и научно-педагогических 

кадров. Кроме того, реализация национально-

го проекта «Наука и университеты» посредст-

вом осуществления его основных инициатив, 

таких как создание межуниверситетских кам-

пусов, оказывает значительное влияние на 

достижение смежных по сфере национальных 

целей: создание возможностей для самореали-

зации и развития талантов, условий для дос-

тойного, эффективного труда и успешного 

предпринимательства, а также на достижение 

ряда важнейших для государства целевых по-

казателей: обеспечение присутствия России в 

числе 10 ведущих стран мира по объему на-

учных исследований и разработок, в том чис-

ле за счет создания эффективной системы 

высшего образования; обеспечение темпа 

роста валового внутреннего продукта страны 

выше среднемирового при сохранении макро-

экономической стабильности; обеспечение 

темпа устойчивого роста доходов населения и 

уровня пенсионного обеспечения не ниже ин-

фляции. 

В настоящее время в Российской Федера-

ции активно реализуются проекты по созда-

нию кампусов [3], разработаны и функциони-

руют стандарты инновационной образова-

тельной среды – кампуса и его оснащения, 

показатели социально-экономической эффек-

тивности кампусов. 

Представляется, что основными бенефи-

циарами при реализации проектов создания 

кампусов являются университеты и научно-

исследовательские организации, ученые и мо-

лодые исследователи, обучающиеся, а также 

субъекты Российской Федерации, на террито-

рии которых располагается кампус. В контек-

сте настоящего исследования особый интерес 

из перечисленных представляют субъекты 

публично-правового плана: университеты (и 

научно-исследовательские организации) и су-

бъекты Российской Федерации. 

Университеты традиционно выступают 

одним из ключевых акторов общественных 

отношений, аккумулирующим молодежь, ин-

теллектуальную элиту, экономические и со-

циокультурные интересы различных органи-

заций и т.п., исходя из чего данная система 

играет важнейшую комплексную роль в раз-

витии общества, постановке стратегических 

целей развития государства, сохранении и 

передаче ценностей, трансляции знаний. Наи-

более ярко эта роль отражается в рамках реа-

лизации вузами их «третьей миссии» или 

миссии третьего поколения. 

В наиболее общем виде «третья миссия» 

университета сводится к его деятельности, 

прямо или косвенно направленной на реше-

ние проблем социального и/или экономиче-

ского характера, преимущественно регио-

нального или локального масштаба, посредст-
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вом чего университет конструирует и продви-

гает различного рода приоритеты, смыслы, 

ценности и представления о том, что является 

социально-значимым, формируя внутри и во-

круг себя определенную среду. Формирова-

ние непосредственно городской и региональ-

ной среды, соответственно, трактуется в каче-

стве одного из ключевых компонентов миссии 

университета, как в ретроспективе, так и в 

современном пространстве общества и госу-

дарства [8, с. 158]. Думается, что в условиях 

взаимодействия консорциума университетов в 

рамках кампуса миссии отдельных вузов об-

разуют комплексную, единую, совместную, 

консолидированную миссию межуниверси-

тетского кампуса в целом. 

Останавливаясь на значении кампусов 

для субъектов Российской Федерации, в гра-

ницах которых кампусы расположены, перво-

начально уделим внимание принципиальной 

роли университетов для региона и его страте-

гического развития. Современные региональ-

ные университеты, реализуя свою «третью 

миссию», выступают в качестве центров со-

циально-экономической активности в различ-

ных сферах и приобретают статус не только 

образовательных площадок, но и инициаторов 

региональных социальных проектов и экс-

пертных центров для региональной власти [9, 

с. 7]. Помимо этого, университеты стабильно 

проводят систематическую работу по расши-

рению своего участия в общественной жизни 

региона или макрорегиона, установлению 

тесных связей с производством и бизнесом, 

вовлечению в университетскую жизнь пред-

ставителей местного сообщества. Исходя из 

изложенного развивающийся университет 

становится активным участником региональ-

ной жизни во всех областях, реализуя ком-

плекс социальных и культурных значений, и 

во многом выступает «локомотивом» разви-

тия региона, являясь одновременно важным 

социальным институтом, знаковой состав-

ляющей регионального имиджа и «брендом» 

региона, интеллектуальным центром, опреде-

ляющим вектор регионального перспективно-

го развития, ведущей средой молодежной 

культуры, а также местом притяжения чело-

веческого капитала и раскрытия его потен-

циала [4, с. 163–166; 8, с. 161]. 

Сочетание указанных «статусов» выводит 

университет на уровень особого, комплексно-

го элемента региона, задающего и раскры-

вающего важнейшие траектории региональ-

ного развития, неподвластные стихийному 

влиянию при различных поворотах социаль-

но-политической ситуации в государстве: 

создание и поддержание академической и ин-

теллектуальной атмосферы, определение зна-

ковых направлений духовной и культурной 

жизни региона и прочее. 

Очевидно, что целесообразным является 

синхронное, параллельное развитие универ-

ситета и региона. В рамках сферы изучения 

отношений между университетом и регионом 

подобная модель именуется теорией «спира-

ли», подчеркивающей заинтересованность 

регионов в собственном развитии за счет 

взаимодействия с университетами, в первую 

очередь в части распространения ценностей 

[2, с. 119]. Однако вместе с тем, думается, что 

еще более целесообразным является развитие 

региона совместно с развитием консорциума 

высших учебных заведений, консолидирую-

щих свои цели, задачи, интересы, ценности и 

миссии посредством межвузовского кампуса. 

Подобный кампус как форма организации 

социального пространства, помимо прочего, 

выступает для региона в качестве средства 

формирования позитивной региональной 

идентичности [8, с. 161], и при высоком каче-

стве реализации проекта способствует пози-

тивизации имиджа и университетов, и региона 

не только для участников образовательного 

процесса, но и для иных участников общест-

венной жизни: представителей бизнеса, тури-

стов, населения региона в целом и т.п. Более 

того, существует точка зрения, что универси-

теты посредством кампусов могут приобре-

тать статус градообразующих предприятий, в 

результате чего регион и его университеты 

формируют весьма эффективный симбиоз, с 

помощью которого «общественное сознание 

города становится особо лояльным к ценно-

стям и символам организационной культуры 

университета, а коллектив университета дела-

ет интересы и ценности местного сообщества 

предметом специальной заботы» [5, с. 135–

136]. Все обозначенное укладывается в логику 

«третьей миссии» университетов, консолиди-

руемо реализуемой университетами региона 

через воплощение в жизнь проекта межвузов-

ского кампуса. 

В контексте настоящего исследования 

представляется важным также осветить еще 

один аспект, обозначенный в Стратегии науч-

но-технологического развития Российской Фе-

дерации в качестве одной из задач такого раз-



Конева Н. С., Суханова А. А.                                                       Миссия университетов и их консолидация 
                                                                                                в контексте научно-технического развития … 

Вестник ЮУрГУ. Серия «Право». 
2024. Т. 24, № 4, С. 81–88  85 

вития: формирование модели международного 

научно-технического сотрудничества и меж-

дународной интеграции в области научных 

исследований и разработок, позволяющей за-

щитить национальные интересы Российской 

Федерации в условиях внешнего давления, со-

хранить идентичность российской науки и по-

высить ее эффективность за счет взаимовы-

годного международного взаимодействия. Ду-

мается, что межуниверситетские кампусы ми-

рового уровня способны выступить действен-

ной площадкой для решения данной задачи.  

Консолидированная реализация вузами 

«третьей миссии» должна способствовать 

созданию имиджа Российской Федерации как 

сильной, конкурентоспособной в научно-

технологической сфере страны. Одним из эф-

фективных и авторитетных каналов трансфера 

мировому сообществу сведений о государстве 

в целом и о состоянии в нем научно-техноло-

гического сектора являются иностранные сту-

денты и научно-педагогические кадры. В свя-

зи с этим вопросы адаптации и эффективного 

включения иностранных субъектов в образо-

вательные и научные процессы приобретает 

особую актуальность. И существенная роль в 

решении этих вопросов отведена межунивер-

ситетским кампусам мирового уровня. Гра-

мотная реализация проекта кампуса способна 

обеспечить активное применение социально-

культурных сервисных технологий, позволя-

ющих усовершенствовать коммуникативные 

процессы между представителями разных 

стран в образовательном пространстве, в ин-

тенсификации межкультурной адаптации. 

Мы полагаем, что в современных услови-

ях привлечение зарубежных ученых и препо-

давателей, равно как и иностранных студен-

тов, для осуществления образовательной дея-

тельности и совместных научных проектов 

следует рассматривать как разновидность 

инклюзивных процессов в широком понима-

нии инклюзивности – как концепции включе-

ния в некий процесс или некие отношения су-

бъектов, чье участие в этих процессе или от-

ношениях осложнено какими-либо факто-

рами. 

Указанные процессы предполагаются ус-

пешными при эффективной реализации ряда 

мер [6], которые условно могут быть подраз-

делены на частные и общие. 

Реализация мер частного порядка способ-

на повлиять на степень привлекательности 

конкретного кампуса для иностранных субъ-

ектов и включает в себя следующие аспекты: 

формирование актуального заказа на исследо-

вания и разработки от крупного производст-

венного или научного партнера; проведение 

различных мероприятий информационного 

характера как в онлайн-, так и в офлайн-

форматах; привлекательный социальный па-

кет; развитие мультиязычной среды и вовле-

чение иностранного контингента во взаимо-

действие с российскими студентами и иссле-

дователями в учебных, научных и внеучебных 

проектах с целью культурного обмена и инте-

грации иностранцев в российское общество и 

социально-значимую деятельность; формиро-

вание уникальных предложений студенческо-

го туризма для иностранных студентов с ис-

пользованием и развитием туристического 

потенциала субъектов Российской Федерации, 

в которых созданы кампусы, соседних регио-

нов и всей страны, а также вовлечение пред-

ставителей зарубежных государств в экспеди-

ционные проекты для знакомства с различ-

ными сторонами жизни в России и адаптации 

к командной работе с российскими граждана-

ми; адаптация сервисов кампуса к потребно-

стям иностранных граждан; учет страновой, 

религиозной и культурной принадлежности 

иностранного контингента при проектирова-

нии сервисов по размещению, питанию и пр.; 

использование сервиса онлайн-тьютора для 

предадаптационных мероприятий иностран-

ных граждан. 

К числу более общих мер, определяющих 

успешность привлечения международного 

элемента к реализации проекта кампуса, отно-

сятся: выявление и продвижение флагманских 

образовательных программ, ориентированных 

на привлечение иностранных студентов, пор-

тфель образовательных продуктов которых 

может включать программы на различных 

языках в различных форматах; формирование 

ценностно содержащих предложений для по-

тенциальных потребителей, представляющих 

интерес для определенной целевой аудито-

рии; учет и эксплуатация особенностей ре-

гионального расположения кампуса и интег-

рирование локальной специфики в образова-

тельный продукты кампуса; отслеживание 

динамики контингента иностранных студен-

тов и сотрудников; анализ конкурентных воз-

можностей кампуса для привлечения ино-

странного контингента; детализация преиму-

ществ кампуса для международного позицио-

нирования; интеграция кампуса в сущест-
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вующие сервисы, доступные в регионе в це-

лом и в отдельных вузах кампуса; согласова-

ние плана по существенному росту числа 

иностранных студентов и научно-педагоги-

ческих кадров с соответствующими органами 

на городском и региональном уровнях, в том 

числе с органом внутренних дел по региону и 

органами, ответственными за адаптацию ми-

грантов и работу с ними; создание некого 

«атласа» международной деятельности по 

всем кампусам страны. 
Таким образом, межуниверситетский 

кам-пус мирового уровня имеет своими це-
лями, в частности, создание, развитие и реа-
лизацию маркетинговой стратегии по про-
движению кампуса как на отечественных, так 
и на зарубежных площадках, учитывающей 
позиционирование территории, на которой 
расположен кампус. Данная цель свидетель-
ствует о том, что вузы, объединенные в кам-
пус, являются для государства не только 
важной частью социальной инфраструктуры, 
но и эффективным инструментом обеспече-
ния международной конкурентоспособности 
национальной экономики и страны в целом. 
Представляется, что использование марке-
тинговых технологий в рассматриваемых 
процессах вполне уместно ввиду того, что 
маркетинговые задачи перед системой выс-
шего образования ставятся на государствен-
ном уровне [1, с. 13]. Например, к задачам, в 
том числе и маркетингового порядка, отно-
сятся формирование эффективной системы 
взаимодействия науки, технологий и произ-
водства, повышение восприимчивости эко-
номики и общества к новым технологиям, 
развитие наукоемкого предпринимательства 
путем реализации информационной полити-
ки, направленной на развитие технологиче-
ской культуры, восприимчивости общества к 
результатам исследований в области науки, 
технологий и технологического предприни-
мательства, на популяризацию достижений 
выдающихся ученых, инженеров, предпри-
нимателей, освещение их роли в обеспечении 
социально-экономичес-кого и пространст-
венного развития страны (пп. «д» п. 28 Стра-
тегии научно-технологи-ческого развития 
Российской Федерации) и создание возмож-
ностей для выявления и воспитания талант-
ливой молодежи, построения успешной карь-
еры в области науки, технологий и техноло-
гического предпринимательства путем уси-
ления роли репутационных механизмов в 
признании научной квалификации и заслуг 

исследователей, повышения авторитета уче-
ных в обществе и совершенствования систе-
мы государственной научной аттестации  
(пп. «б» п. 30 Стратегии научно-технологи-
ческого развития Российской Федерации). 

Один из российских проектов межуни-
верситетских кампусов мирового уровня реа-
лизуется в Челябинской области и охватывает 
следующие вузы: Южно-Уральский государ-
ственный университет, Челябинский государ-
ственный университет, Магнитогорский госу-
дарственный технический университет им. 
Г. И. Носова, Южно-Уральский государст-
венный аграрный университет, Южно-
Уральский государственный медицинский 
университет, Международный институт ди-
зайна и сервиса. Данный кампус в числе флаг-
манских реализует следующие образователь-
ные программы: материаловедение и физика 
материалов, интеллектуальное производство, 
экология и живые системы, медицина. Целе-
выми странами для международного взаимо-
действия на базе кампуса выступают Китай, 
Иран, Казахстан, Узбекистан, Таджикистан, 
Кыргызстан, страны Западной Африки. 

Среди преимуществ конкретного кампуса 
для международного позиционирования стоит 
отметить: лидерство региона в сфере метал-
лургии, машиностроения и топливной энерге-
тики; эксклюзивные образовательные про-
граммы по применению искусственного ин-
теллекта в промышленности совместно с 
предприятиями, а также в агропромышленном 
комплексе, биотехнологиях и медицине; уни-
кальное оборудование; междисциплинарные 
международные команды специалистов; уни-
кальный опыт региона в решении экологиче-
ских проблем. 

В рамках реализации проекта конкретно-

го кампуса планируется применение ряда до- 

полнительных сервисов и мер для повышения 

комфортности пребывания иностранных гра-

ждан: онлайн-тьютор для реализации преда-

даптационных мероприятий, создание систе-

мы общественного питания с учетом нацио-

нальных особенностей, создание комфортной 

среды для творческой самореализации, фор-

мирование комплекса мероприятий по про-

движению кампуса при помощи ресурса ино-

странных выпускников [6]. 

Из вышеизложенного следует, что реали-

зация проекта межуниверситетского кампуса 

мирового уровня в Челябинской области на 

конкретном примере демонстрирует и под-

тверждает приверженность ключевым целям и 
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задачам научно-технологического развития 

Российской Федерации. 

Подводя итоги, отметим, что специфика 

межуниверситетского кампуса мирового 

уровня обусловлена взаимодействием на 

площадке кампуса ключевых субъектов ши-

рокого ряда общественных отношений: об-

разовательных организаций, органов госу-

дарственной власти и местного самоуправ-

ления, представителей коммерческих струк-

тур, обучающихся, научно-педагогических 

кадров, представителей науки, населения 

региона и государства в целом. Интересы 

перечисленных сторон по определению от-

личны друг от друга, однако в рамках реали-

зации проекта кампуса эти интересы могут 

быть в полной мере учтены и взаимоувяза-

ны, что явственно отражает содержание 

концепции «третьей миссии» университетов, 

а также целей и приоритетов научно-

технологического развития Российской Фе-

дерации. И в современных условиях в рам-

ках рассматриваемой сферы особое значение 

приобретает создание эффективной, целост-

ной и сбалансированной системы стратеги-

ческого целеполагания, планирования и про-

гнозирования научно-технологического раз-

вития. 
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