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Аннотация. Современное цифровое пространство является полем презентации социального,
личностного, профессионального образа человека и средством межинституциональных и межсубъ-
ектных коммуникаций, которые подвержены трансформации в новых глобальных экономических,
геополитических условиях. Все это предъявляет специфические требования к ведению профессио-
нальной жизни современного преподавателя высшей школы и ее грамотному отражению в цифро-
вом информационно-коммуникационном пространстве. Это обусловлено не только связью с социу-
мом, запросом на полноценную информацию о преподавателе, его профессиональных компетенциях,
но и требованиями к корпоративным сайтам вузов и обязательной информации, размещаемой в них
о профессорско-преподавательском составе. Во многом это обусловлено планомерной поэтапной ра-
ботой по формированию положительного имиджа вуза. Целью работы является обоснование и раз-
работка формирования имиджа преподавателя вуза в цифровом пространстве. В статье на основе
анализа корпоративных сайтов 18 вузов, опроса 138 студентов о важности цифровых компетенций
современного педагога исследована имиджевая информация о педагоге, его личностный, социально-
культурный, профессионально-корпоративный образы. Определены аспекты управления имиджем в
современных условиях. Исследованы виды деятельности педагога и их представленность через циф-
ровые каналы. В статье представлена модель формирования имиджа педагога в цифровом информа-
ционно-коммуникационном пространстве, инновационным аспектом которой является ее содержа-
тельно-функциональный модуль и его развитие. 
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Abstract. Digital environment is a field of presentation of social, personal, professional image and
means of inter-institutional and inter-personal communication, which are subject to transformation in con-
stantly changing global economic and geopolitical conditions. All these circumstances impose specific
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Введение 
В современных условиях активного раз-

вития сетевых технологий перед высшей шко-
лой актуализируется необходимость пред-
ставления информации о человеческом капи-
тале и формирования имиджа педагога в 
цифровом информационно-коммуникацион-
ном пространстве.  

Формирование имиджа педагога рассмот-
рено во многих научных исследованиях. Дан-
ная тема приобрела особую актуальность в 
период конца девяностых годов, как в рос-
сийских, так и в зарубежных исследованиях 
[10, 13, 19, 20]. Большая часть данных иссле-
дований сконцентрирована вокруг личностно-
профессиональных качеств, которые берутся 
за основу формирования профессионального 
имиджа педагога и рассматриваются с пози-
ций его проявления в различных сферах дея-
тельности [2, 6, 12].  

Широкий круг исследователей пишут о 
комплексном подходе в процессе формирова-
ния имиджа, указывая на важность психоло-
гической составляющей, акмеологической 
направленности данного процесса, аксиоло-
гических факторов [3, 16, 23, 24]. 

В словаре иностранных слов имидж трак-
туется, как целенаправленно формируемый 
(средствами массовой информации, литера-
турой и др.) образ какого-либо лица, предме-
та, явления, призванный оказать на кого-
либо эмоциональное и психологическое воз-
действие с целью рекламы, популяризации  
и т. п. [4].  

В.Г. Орешкин раскрывает, как феномен 
символьной реальности, цель и/или результат 
действий, направленных на выявление и пре-
зентацию адресному субъекту общения (целе-
вой аудитории, целевой персоне) определен-
ных качеств субъекта или объекта различного 
масштаба в условиях деловой и массовой 
коммуникации [14]. 

Значительное количество исследователей 
в своих научных трудах дали свое определе-
ние имиджа преподавателя во многом с опо-
рой на специфику профессиональной направ-
ленности педагогической деятельности.  

Так, Л.Ю. Донская считает, что «имидж 
преподавателя высшей школы – это такая ин-
тегральная характеристика, которая включает 
в себя совокупность внешних и внутренних, 
личностных, индивидуальных и профессио-
нальных качеств педагога, которая способст-
вует эффективности педагогической деятель-
ности [8]. 

Появляются работы, посвященные проб-
лемам формирования имиджа-бренда [1], сис-
темы образования как социального института 
и пользующиеся спросом у населения образо-
вательных услуг [11].  

Наблюдается увеличение количества ис-
следований, посвященных проблематике про-
фессионального и индивидуального имиджа 
учителя, воспитателя, преподавателя. 

Эти исследования охватывают такие во-
просы, как сущность, структура, содержание и 
функции имиджа педагога, принципы, содер-
жание, методы, средства и условия его форми-

 requirements on the professional life of academic staff and reflect the need of competent reflection of aca-
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рования на различных этапах непрерывного 
профессионального образования [3, 7, 8, 10, 23].  

Однако в научной литературе крайне ма-
ло специальных исследований, посвященных 
проблеме формирования цифрового имиджа 
педагога. 

За последнее десятилетие процесс фор-
мирования имиджа педагога во многом со-
пряжен с цифровым пространством. Активное 
внедрение системы мессенджеров, социальных 
сетей, видеохостингов и других цифровых 
площадок дало новое развитие и для форми-
рования персонального имиджа. В современ-
ном цифровом пространстве существует зна-
чительное количество имиджеформирующих 
цифровых площадок. К ним, в первую оче-
редь, следует отнести корпоративные сайты 
университетов и других учебных заведений, 
профессиональные и личные аккаунты, груп-
пы профессиональных сообществ в социаль-
ных сетях, различные telegram-каналы и дру-
гие мессенджеры. Важную роль для имиджа 
педагога также играют онлайн-выступления 
на конференциях различного уровня, присут-
ствие педагога в материалах СМИ и прочих 
ресурсах, которые в комплексе оставляют 
цифровой след, за счет накопленной цифро-
вой информации и тем самым собранными 
нейросетью сведениям формируют имидж 
преподавателя вуза в цифровом информаци-
онно-коммуникационном пространстве. 

Анализ моделей по формированию 
имиджа в существующих научных  
исследованиях  
В современной науке и практике педаго-

гики формирование имиджа педагога в боль-
шей части педагогических исследований 
представлено через разработку модели фор-
мирования имиджа. Для обоснования выбран-
ных элементов модели формирования имиджа 
педагога в цифровом пространстве и для по-
нимания уникальности модели, представлен-
ной в данном исследовании, рассмотрим су-
ществующие модели формирования имиджа 
педагога, учителя, готовности к проектирова-
нию имиджа и т. п. Это дает возможность 
изучить набор элементов, групп условий, 
уникальных модулей, технологий и методик, 
положенных в основу данного процесса.  

В большей части исследований имидж 
педагога рассматривается в рамках социаль-
но-психологического контекста через взаимо-
действие с различными целевыми группами. 
В частности, А.А. Калюжный рассматривает 

имидж педагога как социальную перцепцию, 
когда носитель имиджа дополняется ценно-
стями, обладающими социальной значимо-
стью для окружения. Имидж педагога детер-
минирован, в-первую очередь, профессио-
нальной составляющей, а также феноменом 
личности педагога [10].  

Модель формирования индивидуального 
имиджа педагога, разработанная В.Н. Чере-
пановой, предполагает опору на гуманистиче-
скую концепцию образования, которая осно-
вана на готовности преподавателя к субъект-
субъектному взаимодействию в образователь-
ном процессе, когда имидж проявлен через 
общение и актуализируется через совокуп-
ность индивидных, личностных, индивиду-
альных и профессиональных качеств педаго-
га. Динамическая модель индивидуального 
имиджа педагога построена на взаимодейст-
вии и взаимообусловленности внутренних и 
внешних качеств личности с учетом много-
факторности, целостности, неоднородности, 
динамичности имиджа. Индивидуальный 
имидж – это система личностных качеств пе-
дагога (толерантность, тактичность, доброже-
лательность, рефлексивность и др.) и психо-
логических средств (вербальных и невербаль-
ных, способов общения, позиций, ролей),  
к которым целенаправленно прибегает педа-
гог с целью достижения оптимального резуль-
тата педагогической деятельности [23]. 

В структуре имиджа профессионала, 
выделяют внешний, процессуальный и внут-
ренний компоненты. Внешняя составляющая 
включает мимику, жесты, тембр и силу голо-
са, костюм, манеры, походку. Внешний вид 
преподавателя, безусловно, может создать 
рабочее или нерабочее настроение на занятии, 
способствовать или препятствовать взаимо-
пониманию, облегчая или затрудняя педаго-
гическое общение. В.Г. Купцова рассматри-
вает имиджевую компетенцию и модель ее 
формирования для преподавателей профиль-
ного направления. Модель включает в себя 
взаимосвязанные блоки: управления, педаго-
гических условий, процессуального и резуль-
тативного; научно-методическое обеспечение 
данного процесса, включающее методику 
реализации педагогических условий, дидак-
тический и оценочно-критериальный инстру-
ментарий [12].  

Е.А. Гасаненко исследует также не просто 
имидж педагога, а готовность к его проекти-
рованию профессионалов технической сферы. 
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Модель имиджа педагога, представленная 
ученым включает в себя взаимосвязанные 
нормативно-методологический, организаци-
онный, контрольно-аналитический блоки,  
с опорой на теоретико-методологическую 
основу системного (единства, взаимосвязан-
ности, развития, междисциплинарности, 
многообразия), личностно-ориентированного 
(актуализации личностного опыта, индивиду-
альности, творчества и успеха), культуроло-
гического (культуросообразности, природосо-
образности), проектного (профессиональной 
направленности), рефлексивного (социальной 
гибкости, обратной связи) подходов [5]. 

В модели формирования имиджа молодо-
го педагога, представленной Ю.Г. Голубко-
вой, рассмотрены факторы формирования 
личностно-профессионального имиджа. На-
равне с такими факторами, как ценности, 
практическая вовлеченность, готовность быть 
агентом перемен, стоит отметить насущные 
факторы преодоления педагогической бес-
субъектности, общее состояние профессио-
нального сообщества, что созвучно актуаль-
ности формирования имиджа педагога в усло-
виях цифровых коммуникаций [6].  

Модель, представленная Е.А. Бекетевой, 
направлена на формирование профессиональ-
ного имиджа будущего учителя технологии и 
предпринимательства. Это процессуальная 
модель поэтапного формирования профессио-
нального имиджа будущего учителя является 
элементом целостной учебно-воспитательной 
системы педвуза, включает разработку экс-
периментальной программы обучения, ди-
дактический инструментарий, диагностику, 
коррекцию уровней сформированности про-
фессионального имиджа. В структуру профес-
сионального имиджа учителя входят: индиви-
дуально-личностный компонент, связанный с 
личностными качествами учителя; коммуни-
кативно-интерактивный, осуществляющий 
взаимосвязь участников образовательного 
процесса; статусный, определяющий статус-
ное положение учителя в обществе, его зна-
чимость в социуме и позицию в коллективе; 
профессиональный, связанный с профессио-
нальным опытом и деятельностью, профес-
сиональными качествами; адаптивный компо-
нент, способствующий формированию адап-
тивного поведения учителя технологии [2]. 

Е.В. Ткаченко в своем диссертационном 
исследовании типологических характерис-
тик имиджа российского учителя определя-

ет его структурно-профессиональный имидж. 
По мнению автора, имидж состоит из ядра, 
представленного природным компонентом и 
содержательными характеристиками, выра-
женными темпераментом и задатками, а также 
состоит из личностного, ценностно-мировоз-
зренческого, профессионального, поведенче-
ского компонентов, составляющих внутрен-
ний имидж личности. Автор считает, что 
имидж также включает в себя визуальные, 
аудиальные, ольфакторные, кинестетические 
характеристики, репрезентирующие проявле-
ния внешнего имиджа индивидуума. В целом, 
по мнению Е.В. Ткаченко, имидж учителя ре-
презентируется через коммуникативную, ин-
формационную, когнитивную, эмотивную, 
конативную и креативную функции [22]. 

А.Ю. Панасюк в модели «имиджа совре-
менного педагога» выделяет следующие бло-
ки информации: габитарную (от лат. «габи-
тус» – «внешний вид») – одежда, прическа, 
макияж, обувь, аксессуары, парфюм; кинети-
ческую – осанка, походка, жестикуляция, ми-
мика (выражение лица, улыбка, направление и 
продолжительность взгляда); речевую – куль-
тура устной и письменной речи, грамотность, 
стиль, почерк; средовую – созданная челове-
ком среда обитания (интерьер, оформление 
кабинета, порядок на рабочем месте; овеще-
ствленную – созданные человеком продукты 
его труда [15].  

Первые три «прочитываются» при лич-
ном общении, две последние – могут нести 
информацию о человеке заочно. Интегриру-
ясь, они формируют представление о человеке 
как о личности (личный имидж) и профессио-
нале (профессиональный имидж). Идеальный 
вариант – когда оба мнения положительные. 

Е.Ю. Сысоева рассматривает модель имид-
жа через этапы его формирования, начиная с 
целей конструирования имиджа, определения 
адресата, самооценки, технологий, оценки 
обратной связи, самосовершенствования [21]. 

Е.В. Змановская в структуре имиджа 
предполагает наличие определенных свойств, 
степень их выраженности, соподчинение по 
важности, располагает их в направлении от 
внешних и изменчивых проявлений к внутрен-
ним стабильным качествам: внешний облик 
(габитус), символика (атрибуты, социальные 
символы престижа), социально-ролевые ха-
рактеристики (репутация, амплуа, миссия), 
индивидуально-личностные свойства (базо-
вые ценности, профессиональные качества) [9].  
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Большая часть авторов выделяют внут-
ренний (ценностно-мировоззренческий), 
управленческий (самодиагностика, статус, 
репутация), технологический (поведение, пре-
зентация) и коррекционно-результативный 
компоненты имиджа педагога. 

Обобщение существующих моделей имид-
жа педагога позволяет выделить его основные 
элементы, включающие личностные харак-
теристики, профессиональные, социально-
коммуникативные [16]. Профессиональные 
характеристики имиджа представлены видами 
деятельности педагога и вынесены в содержа-
тельный модуль. Именно данный модуль нуж-
дается в более детальном изучении, так как 
профессиональная деятельность педагога в 
условиях цифровизации претерпела значи-
тельные изменения  

Проанализировав ряд существующих мо-
делей формирования имиджа преподавателя, 
мы рассмотрели наиболее употребляемые ос-
новные модули модели и компоненты имиджа 
(целевой, содержательно-деятельностный, 
организационно-процессуальный, оценоч-
ный). В рамках нашего исследования мы со-
средоточили внимание на профессиональных 
характеристиках и содержательно-деятель-
ностном модуле.  

Сопоставление основных модулей и ком-
понентов имиджа указывает на корреляцию 
содержательно-деятельностного модуля и 
управленческого компонента. При этом в про-
цессе формирования имиджа педагога высшей 
школы в условиях цифровой среды важно 
учесть основные сферы его деятельности,  
а именно: 

– ведение учебного процесса (проведение 
занятий, руководство дипломным проектиро-
ванием, научными направлениями, курсовы-
ми работами и учебными и производствен-
ными практиками, консультации студентов, 
рецензирование контрольных работ, прием 
экзаменов, зачетов, подготовка к олимпиадам 
и конкурсам); 

– методическая работа и повышение ква-
лификации (составление и корректировка ра-
бочих программ учебных дисциплин, подго-
товка к учебным занятиям, разработка учеб-
ных пособий, конспектов лекций, практику-
мов, редактирование учебно-методических 
материалов и разработка учебно-методи-
ческих комплексов, доклады на учебно-
методических конференциях, разработка но-

вых технологий, методов, приемов обучения, 
участие в организации семинаров кафедры, 
факультета, вуза; 

– воспитательная работа (куратор студен-
ческой группы, организация студенческих 
экскурсий, встреч с производственниками, 
выставок, воспитательный процесс в период 
проведения аудиторных / внеаудиторных за-
нятий, работа с родителями);  

– научная работа (подготовка и зашита 
диссертации, участие в конкурсах программ и 
грантов, подготовка и реализация заявок на 
гранты, выполнение научно-исследователь-
ских работ, подготовка монографий, научных 
статей, доклады на научных конференциях и 
семинарах, рецензирование и оппонирование 
диссертаций, авторефератов, научных статей, 
консультации и договорные работы по зака-
зам производства); 

– организаторская деятельность (выпол-
нение общекафедральных поручений, работа 
по профориентации молодежи (в школах, тех-
никумах), налаживание контактов с работода-
телями, участие и организация спортивных, 
культурно-массовых мероприятий, установ-
ление и поддержание сотрудничества с отече-
ственными и зарубежными вузами, научно-
исследовательскими организациями, пред-
приятиями и учреждениями); 

– личная жизнедеятельность (организация 
личной работы, планирование деятельности 
преподавателя на учебный год, планирование 
жизни, профессиональной карьеры, времени, 
организация семейной жизни и домашнего 
хозяйства, организация личного здоровья и 
сохранение работоспособности) [17].  

Анализ сфер деятельности преподавателя 
вуза и модели формирования имиджа опреде-
ляют необходимость актуализации цифровой 
сферы деятельности и представленности про-
фессиональных компетенций и педагога выс-
шей школы в цифровом пространстве. Такие 
сферы деятельности как ведение учебного 
процесса, научная работа, методическая рабо-
та и повышение квалификации, организатор-
ская деятельность и личная жизнедеятель-
ность нуждаются в отражении в цифровом 
информационно-коммуникационном про-
странстве, а модель формирования имиджа 
педагога вуза в дополнение содержательно-
деятельностного модуля, включающего 
управленческо-технологический компонент 
имиджа представленностью его в цифровом 
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информационно-коммуникационном про-
странстве. 

Требования к структуре официального 
сайта образовательной организации в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети «Ин-
тернет» и формату представления информа-
ции (утверждены приказом Федеральной 
службы по надзору в сфере образования и 
науки от 14.08.2020 № 831) определяют, что 
для размещения информации на сайте вузом 
должен быть создан специальный раздел 
«Сведения об образовательной организации», 
включающий подраздел «Руководство. Педа-
гогический (научно-педагогический) состав» 
[18]. Структура информации о ППС в данном 
подразделе (в редакции от 09.08.2021 г.) сле-
дующая: 

– фамилия, имя, отчество; 
– занимаемая должность (должности); 
– уровень образования; 
– квалификация; 
– наименование направления подготовки 

и (или) специальности; 
– ученая степень; 
– ученое звание; 
– повышение квалификации и (или) про-

фессиональная переподготовка; 
– общий стаж работы; 
– стаж работы по специальности; 
– преподаваемые учебные предметы, кур-

сы, дисциплины (модули). 
Исследование элементов  
цифрового имиджа преподавателя вуза 
Нами проведено исследование элементов 

цифрового имиджа преподавателя вуза не-
скольких ведущих российских университетов 
в соответствии с направлениями деятельности 
преподавателя и требованиями к структуре 
официального сайта образовательной органи-
зации. Результаты исследования приведены  
в табл. 1. 

В ходе исследования были проанализиро-
ваны 18 вузов – участников программы стра-
тегического академического лидерства «Прио-
ритет 2030». Информация о профессорско-
преподавательском составе получена с офи-
циальных сайтов и сайтов структурных под-
разделений соответствующих университетов.  

Выборка была сформирована из 15 слу-
чайно отобранных преподавателей каждого 
университета. Таким образом, в общую ис-
следуемую выборку попало 270 преподавате-
лей разных возрастных категорий. Только 26 % 

из этих преподавателей имеют аккаунты в со-
циальных сетях и публикуют на них инфор-
мацию. 

Все рассматриваемые вузы формируют 
персональный имидж преподавателей, раз-
местив на официальных сайтах информацию 
о профессорско-преподавательском составе в 
соответствии с приведенными выше требова-
ниями контролирующих органов (в табл. 1 
выделены жирным шрифтом). На наш взгляд, 
этой информации недостаточно, так как со-
временный студент учитывает практический 
опыт и социальные контакты преподавателя  
в преподаваемой области.  

Следовательно, необходимо размещать в 
социальной сети развернутое резюме препо-
давателя, его экспертные посты об участии  
в выставках и конференциях, делать ссылки 
на статьи, проведенные исследования, моно-
графии, разработанные онлайн-курсы. 

Результаты исследования элементов 
цифрового имиджа преподавателя вуза 
В ходе проведенного анализа выявили, 

что кафедры половины вузов (56 %) исполь-
зуют единые корпоративные шаблон и стиль 
при размещении информации о ППС на ка-
федральных сайтах.  

У 44 % образовательных организаций вы-
явлено отсутствие единого подхода к форми-
рованию имиджа преподавателя в цифровом 
пространстве, т. е. на кафедральных страни-
цах этих университетов отсутствует единый 
шаблон для раздела «Профессорско-препода-
вательский состав кафедры» («Преподаватели 
кафедры»). В результате каждая кафедра са-
мостоятельно решает, какую информацию 
размещать и предоставляет потенциальному 
потребителю информацию о преподавателях 
по различным информационным блокам.  

У некоторых кафедр (28 %) различаются 
информационные блоки информационного 
профиля преподавателей, из них (13 %) имеют 
раздел «Дополнительная информация» (за-
полнение которого остается на усмотрение 
педагога). 

На официальных сайтах всех рассматри-
ваемых учебных заведений не в полной мере 
отражена или отсутствует информация о та-
ких важных сферах деятельности преподава-
теля, как воспитательная и профориентацион-
ной работа. Как показывает практика, данная 
информация обычно размещается для абиту-
риентов и студентов в соцсетях. 
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Анализ полученной в ходе исследования 
информации, позволил сделать вывод, что 
осознанно используют соцсети в целях фор-
мирования личного делового имиджа в циф-
ровой среде менее 5 % преподавателей (пуб-
ликуют фотографии или трансляции своих 
выступлений перед научным сообществом, 
регулярно размещают комментарии о науч-
ных публикациях на профессиональных ин-
тернет-ресурсах, транслируют в соцсети ин-
формацию о значимых научных мероприяти-
ях, проводимых на площадках вуза, ведут 
экспертные блоги и т. п.).  

Большинство преподавателей использует 
соцсети в целях информирования студентов 
об участии в профессиональных мероприя-
тиях и о своих профессиональных публика-
циях. Они формируют свой цифровой имидж 
в тесной связи с университетом, в котором 
работают.  

При этом переход в период пандемии на 
дистанционные технологии обучения повысил 
требования к сопровождению преподавателем 
учебного процесса в интернет-среде и навы-
кам работы в цифровой среде и самопрезен-
тации. 

Для уточнения образа эффективного пре-
подавателя, авторы статьи использовали оп-

росник, в котором предлагалось оценить сте-
пень важности цифровых компетенций со-
временного педагога.  

Результаты опроса представлены в табл. 2. 
Опросник разработан на основе списка ука-
занных компетенций, размещенного на от-
крытом интернет-ресурсе Educators technology 
and mobile learning [25].  

В опросе приняли участие 138 студентов 
выпускных курсов Южно-Уральского госу-
дарственного университета (Высшая школа 
экономики – 76 чел., Институт медиа и соци-
ально-гуманитарных наук – 62 чел.). Студен-
там было предложено оценить степень важно-
сти цифровых навыков преподавателя вуза 
для формирования его положительного имид-
жа по шкале от «очень важно» до «не важно» 
(табл. 2).  

Из приведенных данных можем сделать 
вывод, что наиболее привлекателен образ пре-
подавателя, обладающего 6, 8, 9, и 10 компе-
тенциями. Во вторую группу по привлекатель-
ности вошли компетенции 1, 2 и 4. В третью 
группу попали 3 и 7 компетенции. Не важной 
студенты воспринимают 5 компетенцию. При-
чиной недооценки важности использования 
открытых образовательных платформ является 
недостаточная информированность студентов  
  

Таблица 2 
Навыки, влияющие на цифровой имидж преподавателя вуза 

Цифровые навыки 
Степень важности, % 

Очень 
важно 

Важно 
Не очень 
важно 

Не важно 

1. Разработка визуально привлекательных учебных мате-
риалов 

71 8 17 4 

2. Создание виртуальных площадок для различных студен-
ческих групп (сайты, блоги, wiki-платформы) 

80 5 9 6 

3. Создание, актуализация и продвижение мультимедийного 
контента 

58 14 16 12 

4. Использование онлайн-инструментария в целях продви-
жения современных технологий обучения (смешанное, 
мобильное, проектное и т. п.) 

62 17 12 9 

5. Популяризация и распространение учебных ресурсов 
открытых образовательных платформ 

17 9 56 18 

6. Установление в цифровом пространстве контактов с дру-
гими преподавателями и практиками по читаемому курсу 

85 7 6 2 

7. Создание, актуализация и продвижение личного цифро-
вого портфолио 

17 54 18 11 

8. Поиск и критическая оценка учебно-методических онлайн-
материалов 

6 89 4 1 

9. Продуктивный поиск информации в цифровом простран-
стве 

25 69 3 3 

10. Применение доступных возможностей социальных сетей 
в целях профессионального развития 

75 15 2 8 
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и преподавателей об их возможностях и каче-
ственном уровне размещенного на них обра-
зовательного контента. Для формирования 
цифрового имиджа вуза необходимо форми-
ровать позитивный цифровой имидж его пре-
подавателей на основе соответствующей мо-
дели. Мы считаем, что, учитывая анализ су-
ществующих моделей формирования имиджа 
и сфер деятельности педагога для формирова-
ния имиджа педагога высшей школы в усло-
виях цифровой среды, а также принимая во 
внимание указанные выше требования прове-
ряющих органов и современные цифровые 
показатели эффективности преподавателя, 
наиболее целесообразным будет дополнить 
содержательно-функциональный модуль 
(управленческо-технологический компонент), 
актуализирующий внешнее представление 
результатов деятельности педагога и отра-
жающий презентационную функцию и функ-
цию продвижения имиджа (см. рисунок).  

Предлагаемая нами модель формирования 
имиджа педагога в условиях развития цифро-
вых технологий содержит в себе цифровые 
информационно-коммуникативные ресурсы и 
методы формирования цифрового имиджа 
педагога с опорой на группу шести видов дея-
тельности и представляет собой четырехуров-
невую систему представления имиджеформи-
рующей информации о педагоге высшей шко-
лы в цифровом информационно-коммуника-
тивном пространстве. 

В первую очередь, это представление 
профессиональных компетенций преподава-
теля на ресурсах вузов – корпоративных 
цифровых системах (сайты вуза и подразде-
лений). 

Далее это, несомненно, присутствие имид-
жеформирующей информации в системе мас-
совых коммуникаций, профессиональных со-
обществах, всего социально-культурного ас-
пекта деятельности педагога (выступления на 
конференциях различного уровня, присутст-
вие педагога в материалах тех или иных СМИ 
и прочих ресурсах, которые в комплексе ос-
тавляют цифровой след и т. п.).  

И, наконец, группа ресурсов, включаю-
щая в себя презентации результатов профес-
сиональной деятельности в личных аккаунтах 
и сайтах, в мессенджерах и социальных груп-
пах профессиональных сообществ (данные 
аккаунты должны быть выстроены с учетом 
корпоративной культуры, в контексте про-
фессиональной деятельности).  

Каждый из перечисленных ресурсов взаи-
мосвязан с шести видами деятельности как 
компонентами профессионального имиджа 
педагога, относящихся к управлению своим 
имиджем через названные ранее виды дея-
тельности и применяемые технологии.  

Весь содержательно-деятельностный 
модуль предопределяет группа внешних фак-
торов, оказывающих влияние на цифровую 
информационно-коммуникативную среду,  
и актуализирует необходимость формирова-
ния имиджа педагога и развития презентаци-
онных навыков в цифровой информационно-
коммуникативной среде.  

Важными факторами процесса формиро-
вания имиджа педагога являются стейхолде-
ры, которые представлены: студенческим, 
профессиональным сообществами, представи-
телями государственных, некоммерческих, 
коммерческих структур, широкой обществен-
ностью.  

Перспективной целью формирования 
имиджа педагога в цифровом информацион-
но-коммуникативном пространстве будет 
являться репутационный капитал педагога, 
который является как эффективным инстру-
ментом продвижения образовательных услуг 
вуза, так и самого преподавателя вуза в науч-
ных и профессиональных кругах.  

Заключение 
Проведено исследование сайтов 18 веду-

щих российских вузов для анализа информа-
ции о профессорско-преподавательском со-
ставе, размещенной на официальном сайте и 
сайтах структурных подразделений. Для по-
вышения привлекательности высшего учебно-
го заведения в восприятии потенциальных 
студентов от каждого преподавателя требует-
ся регулярная работа по созданию и продви-
жению личного цифрового портфолио. 

В высших учебных заведениях необходи-
мо выработать единые подходы к оформле-
нию и универсальные шаблоны для размеще-
ния информации о ППС на официальном сай-
те вуза, на сайте факультета и кафедральном 
сайте. Информация обо всех направлениях 
деятельности преподавателя должна отра-
жаться в соцсетях и на официальном сайте. 

Необходимо разработать программы до-
полнительного образования и регулярно по-
вышать квалификацию преподавателей по фор-
мированию и продвижению в соцсетях своего 
профессионального имиджа.  

Применение в практической деятельности 
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учебного заведения разработанной нами мо-
дели формирования имиджа педагога в циф-
ровом информационно-коммуникационном 
пространстве может повысить эффективность 
управления данным процессом, как на уровне 
университета, так и отдельных научно-педа-
гогических работников, делая процесс более 
осознанным и целенаправленным. 

Исследование может быть продолжено  
с точки зрения анализа не только корпоратив-
ных систем коммуникаций и представленно-
сти в них компетентностных показателей 
преподавателя, но также анализа социальных 
групп, мессенджеров университета, профес-
сиональных СМИ и других интернет-
ресурсов. 
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