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Аннотация. В современном образовательном пространстве, где технологии и знания постоянно

обновляются, важно совершенствовать свои навыки и знания, чтобы быть в курсе последних тен-
денций и требований образовательной среды. Научно-педагогические работники (далее НПР) актив-
но участвуют в процессе непрерывного образования, обучаясь на разнообразных курсах, что помо-
гает им стать более квалифицированными в своей работе, помогает их поиску новых подходов к
преподаванию, а также повышению качества образования. Одним из направлений педагогического
сопровождения образования преподавателей университета является их подготовка к работе в интер-
национальных группах студентов, осуществляемая в системе дополнительного образования. В области
педагогики имеются обширные исследования понятия «педагогическое сопровождение». Однако
содержание более узкого понятия «педагогическое сопровождение развития готовности научно-
педагогических работников к работе в интернациональных группах студентов» изучено недостаточ-
но. Цель статьи – дать определение понятия «педагогическое сопровождение развития готовности
научно-педагогических работников к работе в интернациональных группах студентов». Для дости-
жения цели исследования автором применялись методы анализа научной литературы и электронных
ресурсов по проблеме педагогического сопровождения обучаемых, анализ родовых и видовых при-
знаков групп понятий («педагогическое сопровождение», «развитие», «готовность», «готовность
НПР», «развитие готовности НПР», «иностранные студенты», «интернациональные группы студен-
тов»). Новизной данного исследования является определение понятия «педагогическое сопровожде-
ние развития готовности научно-педагогических работников к работе в интернациональных группах
студентов».  
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Abstract. Nowadays technology and knowledge are constantly updated in educational environment.

To keep abreast of the latest trends and requirements of the educational system it is important to improve
your skills. University lecturers actively participate in the process of continuous education which helps
them become more qualified and effective in their work, search for new approaches in teaching, and im-
prove the quality of education. One of the areas of continuous education of university lecturers is their
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Введение 
В сегодняшней неоднозначной полити-

ческой ситуации преподавателю вуза необ-
ходимо обладать высоким уровнем владения 
иностранным языком, который становится 
неотъемлемым инструментом для профес-
сиональной межкультурной деятельности. 
Это подтверждается соответствующим нор-
мативным документом Российской Федера-
ции, а именно Указом Президента Россий-
ской Федерации от 28 февраля 2024 г. № 145 
«Об основных задачах и приоритетах научно-
технологического развития Российской Феде-
рации на долгосрочный период», который ус-
танавливает приоритетные направления раз-
вития конкурентоспособности вузов. В нем 
отмечается, что «… основной задачей вузов 
является создание модели международного 
научно-технического сотрудничества и инте-
грации в области научных исследований и 
разработок, при сохранении уникальности 
российской науки и повышении ее эффектив-
ности за счет взаимовыгодного международ-
ного взаимодействия» [22]. Одним из путей 
создания такой модели является образова-
тельная деятельность российских преподава-
телей вузов в интернациональных группах 
студентов.  

Нельзя однозначно утверждать, что одним 
из важнейших способов укрепления позиций 
России в современном мире является развитие 
сферы образования. Однако данная точка зре-
ния важна, поскольку именно образование и 
педагоги играют важную роль в подготовке 
людей к производственному и социальному 
взаимодействию в обществе. Несмотря на пре-
красное владение своим предметом, многим 

преподавателям требуется дополнительная 
подготовка для работы с иностранными сту-
дентами (например, лингвистическая, подго-
товка к межкультурному академическому об-
щению, владение методикой преподавания  
в интернациональных группах студентов) [6].  

Подготовка преподавателей вуза к работе 
в интернациональных группах студентов спо-
собствует повышению конкурентоспособно-
сти университетов, ведет к международному 
сотрудничеству в сфере науки и образования, 
повышает профессиональный уровень самих 
преподавателей [4, 13]. Поэтому в создавших-
ся условиях важно готовить преподавателей 
вуза к ведению своей дисциплины в интер-
национальных группах студентов, выполняя 
требования концепции непрерывного профес-
сионального образования, одним из ключевых 
требований которой является «создание чело-
веку условий для полного развития его спо-
собностей на протяжении всей жизни» [8]. 
Данную задачу способна осуществить система 
дополнительного профессионального образо-
вания (далее – ДПО).  

Наиболее продуктивной формой работы  
с преподавателями в их подготовке к работе в 
интернациональных группах студентов будет 
педагогическое сопровождение, так как про-
фессиональная деятельность НПР связана с 
процессом образования, преподаватели вуза 
уже обладают развитой рефлексией и хорошо 
знакомы с таким явлением, как обратная связь, 
а также имеют определенную мотивацию  
для профессионально-личностного развития.  
Поэтому педагог ДПО, работая в группе с 
преподавателями, будет направлять каждого 
обучающегося НПР по индивидуальной тра-
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ектории развития необходимой компетенции. 
Наличие в организации высшего образования 
преподавателей, готовых к работе в интерна-
циональных группах студентов, повысит уро-
вень конкурентоспособности вуза [9, 11, 19].  

Исходя из актуальности темы исследова-
ния, в данной работе мы ставим цель: выявить 
содержание и определить понятие «педагоги-
ческое сопровождение развития готовности 
НПР к работе в интернациональных группах 
студентов» [6], чтобы в последующих иссле-
дованиях разработать модель педагогического 
сопровождения НПР в подготовке к работе в 
интернациональных группах студентов и не-
обходимые педагогические условия ее эффек-
тивного функционирования.  

Задачи исследования: 
– изучить и проанализировать источники 

литературы и электронные ресурсы по про-
блеме «педагогическое сопровождение», что-
бы выявить на основе изученной литературы 
основные характеристики педагогического 
сопровождения НПР в подготовке к работе  
в интернациональных группах студентов;  

– дать определение понятия «педагогиче-
ское сопровождение развития готовности 
НПР к работе в интернациональных группах 
студентов» для дальнейшей разработки моде-
ли педагогического сопровождения развития 
готовности НПР к работе в интернациональ-
ных группах студентов и комплекса педагоги-
ческих условий эффективного функциониро-
вания данной модели. 

Методы 
Для достижения цели исследования мы 

будем применять методы анализа научной 
литературы и электронных ресурсов по про-
блеме педагогического сопровождения обу-
чаемых, анализ родовых и видовых признаков 
групп понятий («педагогическое сопровожде-
ние», «готовность», «развитие», «развитие 
готовности», «развитие готовности НПР», 
«иностранные студенты», «интернациональ-
ные группы студентов»). Данные методы бу-
дут применяться для решения первой задачи 
исследования: определить на основе изучен-
ной литературы основные характеристики 
педагогического сопровождения НПР в под-
готовке к работе в интернациональных груп-
пах студентов. Обобщение, абстрагирование, 
конкретизация и синтез будут применяться 
для формулирования определения понятия 
«педагогическое сопровождение развития го-
товности НПР к работе в интернациональных 
группах студентов». 

Обзор литературы 
Проблема исследования заключается в том, 

что отсутствует четкое определение понятия 
«педагогическое сопровождение развития го-
товности НПР к работе в интернациональных 
группах студентов» [4]. В статье рассматрива-
ются характеристики педагогического сопро-
вождения обучаемых, на основе выявленных 
характеристик выделены собственные призна-
ки данного понятия и сформулировано опреде-
ление понятия «педагогическое сопровожде-
ние развития готовности НПР к работе в ин-
тернациональных группах студентов».  

Рассмотрим общее понятие «сопровожде-
ние» с позиции разных наук. Педагоги ассо-
циируют сопровождение (а именно – педаго-
гическое сопровождение) с сотрудничеством 
педагога и обучаемых [1] и определяют его 
как «создание особых условий для успешного 
развития личности обучаемых» [16]. С пси-
хологической точки зрения сопровождение 
рассматривается в качестве процесса, вклю-
чающего операциональное поле развития, ста-
новление и коррекцию личности [7]. На меж-
дисциплинарном уровне сопровождение рас-
сматривается как «система профессиональной 
деятельности, целью которой является оказа-
ние своевременной помощи нуждающимся» 
[21]. Как видно при сравнении различных 
дисциплин, сопровождение рассматривается 
как сотрудничество двух и более субъектов, 
помощь одного субъекта другому, как станов-
ление и коррекция личности одного субъекта 
другим. Рассмотрим процесс педагогического 
сопровождения более подробно.  

Проблема изучения особенностей содер-
жания и организации педагогического сопро-
вождения широко обсуждается в исследова-
ниях многих отечественных и зарубежных уче-
ных (В.А. Айрапетов, К. Валстром, П. Зваал, 
Э.Ф. Зеер, В.А. Сластенин, В.Н. Фролов,  
Н.О. Яковлева и др.). Однако существует раз-
нообразие взглядов на определение понятия 
«педагогическое сопровождение», так как оно 
«рассматривается, с одной стороны, как про-
цесс взаимодействия людей в определенной 
сфере деятельности» [1, 16], с другой – как 
«пространственно-временное отражение сис-
темно-структурных, процессуальных и дея-
тельностных характеристик личности» [3].  

По мнению Н.Ф. Радионовой и А.П. Тря-
пицыной, «педагогическое сопровождение» – 
это «взаимодействие сопровождающего и со-
провождаемого, направленное на решение 
проблем сопровождаемого» [12]. В нашем 
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исследовании мы полагаем, что цели обучае-
мого и обучающего общие, единые, и мы при-
нимаем точку зрения данных авторов в том, 
что процесс сопровождения является взаимо-
действием, т. е. действие субъектов образова-
ния в одном направлении.  

В работах Е.А. Александровой «педаго-
гическое сопровождение» рассматривается 
как «сложный процесс взаимодействия субъ-
ектов, направленный на достижение целевых 
ориентиров» [2]; «…оно связано с образова-
тельной деятельностью» и, следовательно,  
с развитием сопровождаемого [2]. Мы также 
обращаем внимание на общность цели пре-
подавателей вуза и педагога ДПО: развить 
готовность НПР к работе с иностранными 
студентами и таким образом повысить кон-
курентоспособность организации высшего 
образования [11]. В.А. Сластенин трактует 
феномен педагогического сопровождения  
с позиции деятельности педагога, называя при 
этом следующие виды деятельности: «вовле-
ченное наблюдение, консультирование, лич-
ностное участие, участие обучаемого в про-
блемной ситуации при минимальном участии 
педагога…» [17]. Для нашего исследования 
крайне необходимо личностное активное уча-
стие каждого НПР, обучающегося по про-
грамме ДПО, а также постоянное консульти-
рование со стороны преподавателя ДПО по 
наиболее сложным теоретическим и практи-
ческим вопросам. Е.А. Соколова под «педаго-
гическим сопровождением» понимает «не-
прерывную деятельность, направленную на 
предотвращение трудностей в образователь-
ном процессе…». Поэтому педагогическое 
сопровождение данный автор считает целесо-
образным предоставить «тьюторам-педагогам, 
обладающим определенным набором функ-
ций» [18]. Для системы ДПО мы считаем более 
целесообразным предоставить роль тьютора 
преподавателям, непосредственно ведущим 
занятия с НПР, так как обучающиеся – это 
сами педагоги, осознающие всю важность об-
разовательного процесса ДПО и способные 
организовать, распланировать свое время и 
серьезно подойти к процессу своего профес-
сионального развития. Е.А. Бережных отожде-
ствляет понятия «сопровождение» и «взаимо-
действие», подчеркивая субъект-субъектные 
отношения педагогического сопровождения. 
В своей работе автор подчеркивает, что в со-
временной педагогической науке акцентиру-
ется внимание на «особом типе взаимодейст-
вия с обучаемым, целью которого является 

обеспечение наиболее благоприятных усло-
вий для его развития в процессе обучения и 
способствующему принятию оптимальных 
решений в различных ситуациях жизненного 
выбора» [10, 14]. Мы полностью разделяем 
мнение данного автора в том, что при педаго-
гическом сопровождении создаются благо-
приятные условия для развития обучаемых, 
т. е. «перехода обучаемых на качественно 
новую ступень развития», а один из способов 
достижения данной цели – это субъект-
субъектные отношения. 

На наш взгляд, дефиниция, данная В.А. Ай-
рапетовым, довольно точно характеризует пе-
дагогическое сопровождение в ДПО: «педаго-
гическое сопровождение – это форма партнер-
ского взаимодействия, в процессе которого 
согласуются смыслы деятельности и согласу-
ются условия для индивидуального принятия 
решения» [1]. Принимая позицию данного 
автора, мы считаем, что для педагогического 
сопровождения НПР наиболее приемлемой 
формой деятельности является форма сотруд-
ничества при субъект-субъектных отноше-
ниях педагога ДПО и НПР, так как речь идет 
о коллегах, заинтересованных в общем деле – 
повышении конкурентоспособности вуза [19]. 

О важности субъект-субъектных отно-
шений писал Г.Н. Сериков, четко раскрывая 
причину необходимости субъект-субъектных 
отношений в образовательном процессе, 
подчеркивая, что взаимодействие между пе-
дагогами и обучающимися на основе равно-
правных отношений позволяет объединить 
личные усилия всех участников для совме-
стного достижения образовательных целей  
[11, 15].  

А.Ю. Тенчурин в своем исследовании дает 
следующее определение педагогического со-
провождения: «… система профессиональной 
деятельности педагога, направленной на соз-
дание условий эффективного развития лич-
ности обучающегося» [20]. Данное мнение 
поддерживают исследователи Е.К. Исакова, 
Д.В. Лазаренко, С.В. Сильченкова, называя 
педагогическое сопровождение «…формой 
педагогической деятельности…» [16]. Мы со-
глашаемся с тем, что «педагогическое сопро-
вождение – это система профессиональной 
деятельности преподавателя ДПО» [16], но 
при этом считаем, что для системы ДПО взаи-
моотношения между преподавателем ДПО и 
НПР носят субъект-субъектный характер.  

В литературе Западной Европы и США 
понятие «педагогическое сопровождение» 
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рассматривается как психологическая помощь 
в индивидуальном развитии человека, вклю-
чая поддержку в сложных жизненных ситуа-
циях и готовность научить человека справ-
ляться с трудностями (К. Валстром, К. Мак-
лафлин, П. Зваал, Д. Романе и др.). Некоторые 
ученые рассматривают педагогическое сопро-
вождение (teacher support) как условие для 
развития более независимого и ответственно-
го обучения среди учащихся [25, 26, 30, 32]. 
Само понятие «педагогическое сопровожде-
ние» ассоциируется с идеей scaffolding (в пе-
реводе с английского – «строительные леса»), 
которые, как известно, являются чем-то вре-
менным, чем-то, что постепенно «убирается, 
ослабевает, когда возводимая конструкция 
становится прочнее и надежнее» [the Longman 
Dictionary of Contemporary English]. Таким 
образом, педагогическое сопровождение 
«уменьшается» по мере того, как обучающиеся 
достигают успехов в определенной дисципли-
не [27–29, 31] (Впервые такое сравнение 
встречаем у Л.С. Выготского 1978 г.). 

Таким образом, проанализировав работы 
вышеназванных авторов, мы выделили основ-
ные признаки педагогического сопровождения 
НПР, необходимые для развития готовности 
НПР к профессиональной деятельности с ино-
странными студентами: 

– педагогическое сопровождение – это 
целостная система, системообразующим эле-
ментом является цель;  

– обучающий и обучаемые имеют общую 
цель: «развитие готовности НПР к работе в 
интернациональных группах студентов (и, как 
следствие, повышение конкурентоспособно-
сти организации высшего образования)» [7]; 

– образовательный процесс при педаго-
гическом сопровождении основывается на 
субъект-субъектных отношениях обучающего 
и обучаемых; 

– результат педагогического сопровожде-
ния для нашего исследования это – готовность 
НПР к работе с иностранными студентами. 

Анализ позиций исследователей в облас-
ти педагогического сопровождения позволяет 
охарактеризовать педагогическое сопровож-
дение как целостную систему, при которой 
профессиональная деятельность педагога ДПО 
способствует профессиональному и личност-
ному развитию НПР, как особый вид непре-
рывного субъект-субъектного взаимодействия 
участников образовательного процесса.  

Далее рассмотрим особенности готовно-
сти к различным видам деятельности, которые 

изучались С.Ф. Багаутдиновой, Л.М. Ковту-
нович, И.О. Котляровой, Н.А. Плотниковой, 
Т.Я. Яковец и многими другими учеными  
в научной школе Г.Н. Серикова.  

Состояние готовности к деятельности – 
это сложный и целенаправленный процесс, 
проявляющийся в поведении целостной лич-
ности, зависящий от конкретной ситуации.  
Он имеет динамическую структуру, вклю-
чающую взаимосвязанные между собой ком-
поненты. Можно сказать, что это своего рода 
накопление необходимых и достаточных ре-
сурсов личности для успешного выполнения 
поставленных задач (см. таблицу). Проанали-
зировав таблицу, мы пришли к выводу, что 
структура готовности представляет собой ин-
теграцию различных признаков, имеет инте-
гративный характер.  

Обобщив выделенные данными учеными 
характеристики готовности к деятельности, 
рассмотрим положительную динамику данно-
го состояния личности – «развитие готовно-
сти». Развитие в общенаучном плане можно 
рассматривать как «поступательное движе-
ние, эволюцию, переход от одного состояния 
к другому» [24]. 

Развитие с позиций педагогики рассмат-
ривается в качестве непрерывного процесса, 
включающего в себя как количественные, так 
и качественные изменения в аспектах лично-
сти. Оно связано с постоянными переходами 
от одного состояния к другому, движением от 
простого к сложному, от низшего к высшему. 
В этом процессе человеческого развития 
проявляется действие универсального фило-
софского закона, согласно которому коли-
чественные изменения приводят к качест-
венным. 

Таким образом, говоря о готовности НПР, 
развитие будет предполагать переход с одного 
уровня профессиональной готовности на дру-
гой – более качественный, обусловленный 
обогащением содержания всех компетенций  
и развитием личностных качеств: эмпатии, 
стремления к профессиональному саморазви-
тию, готовностью и способностью к реализа-
ции профессиональной деятельности в рамках 
ведения образовательного процесса на ино-
странном языке. Достижение этой цели, в свою 
очередь, будет требовать педагогического со-
провождения НПР преподавателем ДПО. 

Обратимся непосредственно к участникам 
образовательного процесса – преподавателям 
вуза или НПР. В новом Федеральном законе 
«Об образовании РФ» говорится, что НПР – 
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это должность профессорско-преподава-
тельского состава в организациях, осуществ-
ляющих образовательную деятельность по 
реализации образовательных программ выс-
шего образования и дополнительных про-
фессиональных программ ФЗ от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ (ред. от 06.02.2020). Говоря о на-
циональном исследовательском университете, 
уточним: НПР проводит занятия со студента-
ми и занимается исследовательской деятель-
ностью.  

В нашем исследовании мы будем рас-
сматривать готовность НПР к работе с ино-
странными студентами как уровень владения 
определенными компетенциями (осведомлен-
ность, подготовленность к деятельности) и 
уровень развития определенных личностных 
качеств НПР (сознательность, стремление к 
преодолению трудностей), необходимых для 
решения профессиональных задач.  

Иностранные студенты (по отношению к 
России) – это «иностранные граждане, приез-
жающие на обучение в Россию, воспитанные 
в разных культурных традициях, исповедую-
щие разные религии, обладающие различны-
ми когнитивными стилями» [6].  

Еще одной отличительной чертой ино-
странных студентов является то, что они стал-
киваются с различными вызовами, включая 

социальные, психологические, нравственные 
и религиозные препятствия. Студенты из дру-
гих стран вынуждены адаптироваться к но-
вым видам деятельности и формам поведения, 
чтобы успешно пройти процесс социокуль-
турной адаптации. Этот сложный процесс 
взаимодействия личности и новой социокуль-
турной среды требует комплексного подхода. 
Социально-педагогический процесс адапта-
ция личности направлен на преодоление нега-
тивного влияния внешней среды и включение 
личности в новую социальную среду. 

Далее дадим характеристику интернацио-
нальной группы студентов. Под интернацио-
нальной группой студентов в данном исследо-
вании мы будем понимать группу обучающих-
ся с общими интересами, обучающихся по 
единой учебной программе в течение опреде-
ленного времени, образующих поликультур-
ную академическую среду, в которой процесс 
образования ведется на едином для всех обу-
чающихся в данной группе языке (lingua franca). 

Целью нашего исследования было вы-
явить содержание и определить понятие «пе-
дагогическое сопровождение развития готов-
ности НПР к работе в интернациональных 
группах студентов». Определение данного 
понятия дано на основе анализа понятий «со-
провождение», «педагогическое сопровожде-
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ние», «готовность», «развитие готовности», 
«научно-педагогический работник», «ино-
странные студенты», «интернациональная 
группа студентов», а также выделения их ро-
довых и видовых признаков. 

Для определения понятия «педагогиче-
ское сопровождение» мы выделили родовой 
признак понятия «сопровождение» – наличие 
совместного «пути» как минимум двух субъ-
ектов в пространстве и во времени [23]. 

На следующей стадии исследования оп-
ределено понятие «развитие готовности», где 
родовым признаком является «развитие» как 
непрерывная положительная динамика, а ви-
довой признак – «готовность». В нашем ис-
следовании мы понимаем «готовность» как 
интегративное состояние человека, обеспечи-
вающее ему возможность что-либо делать. 
Далее была дана характеристика интернацио-
нальной группы студентов: поликультурная 
академическая среда, в которой образователь-
ный процесс ведется на едином для всех уча-
стников образовательного процесса в данной 
группе языке (lingua franca).  

Исходя из вышесказанного, готовность 
НПР к работе в интернациональных груп-
пах студентов будем понимать как интегра-
тивное свойство специалиста, проявляемое им 
в практической деятельности и демонстри-
рующее степень овладения и способность ис-
пользовать полученные знания, умения, образ-
цы поведения и личностные качества (такие 
как толерантность, эмпатия, стремление к 
профессионально-личностному развитию) для 
достижения положительных результатов про-
фессиональной деятельности в поликультур-
ной академической среде обучаемых [5]. 

Педагогическое сопровождение разви-
тия готовности НПР к работе в интерна-
циональных группах студентов – это цело-

стный и целенаправленный процесс взаимо-
действия педагога ДПО и НПР на основе 
субъект-субъектных отношений, включаю-
щий комплекс образовательных, диагностиче-
ских и коррекционных мероприятий, направ-
ленных на подготовку НПР к образовательной 
деятельности в поликультурной академиче-
ской среде. 

Выводы 
Таким образом, изучив и проанализиро-

вав источники литературы и электронные ре-
сурсы по проблеме «педагогическое сопрово-
ждение», мы выявили основные характери-
стики педагогического сопровождения НПР  
в подготовке к работе в интернациональных 
группах студентов: 

– педагогическое сопровождение – это 
целостная система;  

– педагогическое сопровождение – это 
целенаправленный процесс: обучающий и обу-
чаемые имеют общую цель – развитие готов-
ности НПР к работе в интернациональных 
группах студентов (и, как следствие, повыше-
ние конкурентоспособности организации 
высшего образования); 

– образовательный процесс при педагоги-
ческом сопровождении происходит на основе 
субъект-субъектных отношений обучающего 
и обучаемых; 

– результатом педагогического сопрово-
ждения (для нашего исследования) выступает 
готовность НПР к работе в интернациональ-
ных группах студентов. 

На основе данных характеристик и анали-
за содержания готовности НПР к работе в ин-
тернациональных группах студентов, автором 
было определено понятие «педагогическое 
сопровождение развития готовности НПР  
к работе в интернациональных группах сту-
дентов».  
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