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Аннотация. В условиях экономической нестабильности конкурентоспособность выпускников 

становится одним из ключевых факторов их успешного трудоустройства и карьерного роста. Образо-
вательные учреждения должны пересматривать свои подходы к подготовке специалистов, обеспечивая 
не только передачу фундаментальных знаний, но и формирование гибких навыков, соответствующих 
запросам рынка труда. Особую значимость приобретает необходимость разработки и внедрения педа-
гогических условий, которые позволят вузам не только адаптировать свои образовательные програм-
мы к требованиям внешней среды, но и целенаправленно формировать конкурентоспособность сту-
дентов. Проблема исследования состоит в недостаточной эффективности существующих подходов к 
формированию конкурентоспособности будущих экономистов в образовательном процессе вуза. Цель 
данного исследования заключается в обосновании комплекса педагогических условий, способствую-
щих формированию конкурентоспособности студентов экономических направлений. При проведении 
исследования использовались методы теоретического анализа, педагогического эксперимента, тес-
тирования и математической обработки данных. Уточнена структура понятия «конкурентоспособ-
ность будущих экономистов», включающая мотивационный, когнитивный и операциональный ком-
поненты, что позволяет глубже понять процесс ее формирования. Обоснованы педагогические усло-
вия, способствующие эффективному формированию конкурентоспособности будущих экономистов 
в образовательном процессе вуза. Разработаны и включены в образовательный процесс механизмы 
взаимодействия с центрами занятости и кадровыми агентствами, что позволяет учитывать актуаль-
ные запросы работодателей и интегрировать их в учебные программы. Таким образом, исследование 
вносит вклад в развитие теоретических и практических подходов к подготовке конкурентоспособ-
ных специалистов в сфере экономики, отвечающих вызовам современного рынка труда. 

Ключевые слова: высшее образование, конкурентоспособность, формирование, будущие эко-
номисты, педагогическое условие, образовательный процесс 
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Abstract. In conditions of economic instability, the competitiveness of graduates becomes one of 
the key factors for their successful employment and career advancement. Educational institutions must
reconsider their approaches to training specialists, ensuring not only the transmission of fundamental know-
ledge but also the development of soft skills that meet labor market demands. The need to develop and 
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Введение 
Современная экономика характеризуется 

ускоренной технологической трансформацией, 
цифровизацией процессов и глобализацией, 
что приводит к значительным изменениям на 
рынке труда. Компании и организации все 
чаще предъявляют повышенные требования к 
профессиональным компетенциям специали-
стов, особенно в сфере экономики и бизнеса. 
Чтобы успешно адаптироваться к этим изме-
нениям, будущим экономистам недостаточно 
владеть только теоретическими знаниями – 
они должны обладать широким спектром 
профессиональных и личностных компетен-
ций, таких как способность к принятию эф-
фективных решений, лидерские качества, на-
выки работы в условиях неопределенности и 
эффективное управление временем. 

В этих условиях конкурентоспособность 
выпускников становится одним из ключевых 
факторов их успешного трудоустройства и 
карьерного роста. Образовательные учрежде-
ния должны пересматривать свои подходы к 
подготовке специалистов, обеспечивая не 
только передачу фундаментальных знаний, но 
и формирование гибких навыков, соответст-
вующих запросам рынка труда [2, 3, 7, 11, 12]. 

Особую значимость приобретает необхо-
димость разработки и внедрения педагогиче-
ских условий, которые позволят вузам не 
только адаптировать свои образовательные 
программы к требованиям внешней среды, но 

и целенаправленно формировать конкуренто-
способность студентов. 

Таким образом, исследование процесса 
формирования конкурентоспособности буду-
щих экономистов в образовательном процессе 
вуза и обоснование комплекса эффективных 
педагогических условий является актуальной 
задачей, которая имеет как теоретическую, 
так и практическую значимость для повыше-
ния качества подготовки востребованных и 
успешных специалистов в области экономики. 

Проблема исследования заключается в 
недостаточной эффективности существующих 
подходов к формированию конкурентоспо-
собности будущих экономистов в образова-
тельном процессе вуза. Современные модели 
подготовки специалистов зачастую не полно-
стью соответствуют стремительно меняющим-
ся требованиям рынка труда, что приводит к 
разрыву между ожиданиями работодателей  
и уровнем профессиональных компетенций 
выпускников. В условиях цифровизации, гло-
бализации и роста инновационных моделей 
бизнеса возрастает потребность в комплекс-
ных методиках и педагогических условиях, 
которые позволят будущим экономистам быть 
готовыми к эффективной профессиональной 
деятельности и успешной адаптации к дина-
мичным условиям рынка труда. 

Изучение научно-педагогических публи-
каций и образовательной практики профес-
сиональных учебных заведений позволило 

implement pedagogical conditions that will allow universities to not only adapt their educational programs 
to the requirements of the external environment but also purposefully foster the competitiveness of students.
The problem of the research lies in the insufficient effectiveness of existing approaches to forming the 
competitiveness of future economists in the educational process of higher education institutions. The study 
aims to substantiate a set of pedagogical conditions that contribute to the formation of competitiveness 
among students in economic fields. The research employed methods of theoretical analysis, pedagogical 
experiment, testing, and mathematical data processing. The structure of the concept of “competitiveness 
of future economists” that includes motivational, cognitive, and operational components was clarified.
It allowed to understand the process of competitiveness of future economists’ formation. Pedagogical con-
ditions that facilitate the effective formation of competitiveness among future economists in the educational 
process of higher education institutions were substantiated. Mechanisms for interaction with employment 
centers and recruitment agencies were developed and integrated into the educational process. It enabled
to consider current employer demands and integrate them into curricula. Thus, the research contributes to
the development of theoretical and practical approaches to training competitive specialists in the field
of economics, responding to the challenges of the modern labor market. 
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выделить цель исследования: обоснование 
комплекса педагогических условий, обеспе-
чивающих формирование у будущих эконо-
мистов конкурентоспособности в образова-
тельном процессе вуза. Соответственно цели 
были сформулированы задачи:  

1. Провести теоретический анализ фило-
софской, экономической и психолого-педаго-
гической литературы по проблеме форми-
рования конкурентоспособности студентов 
экономических направлений. 

2. Уточнить структуру понятия «конку-
рентоспособность будущих экономистов» и 
определить его ключевые компоненты. 

3. Определить и экспериментально апро-
бировать педагогические условия, способст-
вующие повышению конкурентоспособности 
студентов. 

4. Оценить эффективность предложен-
ных педагогических условий на основе ре-
зультатов педагогических экспериментов. 

Гипотеза исследования базировалась на 
предположении, что эффективность процесса 
формирования конкурентоспособности буду-
щих экономистов в образовательной деятель-
ности вуза существенно повышается при реа-
лизации комплекса педагогических условий,  
в котором: 

– уточнена структура понятия «конкурен-
тоспособность будущих экономистов»; 

– разработана методика, включающая ор-
ганизационно-деятельностные игры, задания 
на развитие целеполагания, тайм-менеджмент, 
коммуникативную компетентность; 

– построение содержания учебных заня-
тий выстраивается на основе сотрудничества 
с центрами занятости и кадровыми агент-
ствами. 

Обзор литературы 
В современных условиях глобализации и 

цифровизации экономики конкурентоспособ-
ность становится ключевым фактором, опре-
деляющим успех не только организаций, но и 
отдельных специалистов [1–4, 6, 8, 15, 22, 23]. 
В частности, для будущих экономистов важ-
ность конкурентоспособности на рынке труда 
нельзя переоценить, так как она непосред-
ственно влияет на их трудоустройство, карь-
ерный рост и профессиональное развитие. 
Поэтому обоснование необходимости разви-
тия конкурентоспособности у студентов эко-
номических специальностей в процессе их 
обучения в вузах, а также способы решения 

этой проблемы являются важными задачами 
современного образования.  

Осознание сути и структуры термина 
«конкурентоспособность будущих экономи-
стов» помогает нам выявить условия ее эффек-
тивного формирования [7, 10–14]. Под конку-
рентоспособностью будущих экономистов мы 
понимаем интегративную характеристику лич-
ности, включающую в себя: 1) целостное един-
ство мотивационного, когнитивного и опера-
ционального компонентов; 2) выражающую 
внутреннюю готовность выпускника к эффек-
тивной профессиональной деятельности, сте-
пень соответствия возможностей специалиста 
запросам работодателей; 3) способность к дос-
тижению профессионального успеха в конку-
рентной среде. 

Перед тем как представить результаты 
опытно-экспериментальной работы, остано-
вимся на разработанном нами комплексе педа-
гогических условий формирования конкурен-
тоспособности студентов экономических на-
правлений в образовательном процессе вуза. 

Выбор и обоснование комплекса педаго-
гических условий формирования конкурен-
тоспособности будущих экономистов были 
осуществлены на основе теоретического ана-
лиза научных исследований и эмпирических 
данных образовательной практики [3, 6, 8, 9, 
11, 14–18]. 

Формирование конкурентоспособности  
у будущих экономистов требует четкого по-
нимания того, что включает в себя этот про-
цесс. Конкурентоспособность, в первую оче-
редь, предполагает наличие у специалистов не 
только профессиональных знаний и навыков, 
но и личных качеств, таких как адаптивность, 
лидерские качества, способность к постоян-
ному обучению и саморазвитию [1, 5, 10, 12, 
20, 21]. В условиях динамично развиваю-
щегося рынка труда успешные экономисты 
должны быть готовы к постоянному совер-
шенствованию своих компетенций и к эф-
фективной коммуникации с коллегами и ра-
ботодателями. 

Первое педагогическое условие связано с 
уточнением структуры понятия «конкуренто-
способность будущих экономистов». На осно-
вании анализа трудов в области педагогики, 
философии и психологии [1, 5, 10, 12, 14, 20, 21] 
было выявлено, что конкурентоспособность 
специалистов представляет собой интегра-
тивную характеристику, включающую моти-
вационный, когнитивный и операциональный 
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компоненты. Мотивационный компонент 
включает в себя ресурсы, интеллектуальный и 
творческий потенциал, а также готовность  
к постоянному саморазвитию; когнитивный 
компонент охватывает интеллектуальную 
зрелость, широкий кругозор, гибкость мыш-
ления и способность к многовариантным 
оценкам происходящего; операциональный 
компонент отражает степень формирования 
когнитивных, мотивационных и личностных 
аспектов профессиональных и карьерных 
компетенций. Выделение структурных ком-
понентов позволяет системно подойти к раз-
работке образовательных программ, направ-
ленных на комплексное развитие личности 
будущего специалиста. Кроме того, четкое 
понимание компонентов конкурентоспособ-
ности позволяет построить изучаемый про-
цесс ее формирования более эффективно и 
оптимизировать его.  

Далее остановимся на втором педагогиче-
ском условии: разработке методики, вклю-
чающей организационно-деятельностные иг-
ры, задания на развитие целеполагания, тайм-
менеджмент и коммуникативную компетент-
ность. Проведенный анализ научно-педагоги-
ческой литературы и практического опыта 
позволил установить, что современный рынок 
труда предъявляет требования к умению вы-
пускников работать в условиях неопределен-
ности, эффективно ставить и достигать цели, 
управлять своим временем и коммунициро-
вать с коллегами и партнерами. Методики ак-
тивного обучения, такие как организационно-
деятельностные игры и тренинги, способст-
вуют развитию этих навыков, что подтвер-
ждается результатами практической апроба-
ции в образовательных учреждениях [3, 6, 8, 
9, 11, 13, 15–18]. 

Как уже было сказано ранее, в условиях 
глобализации экономики и быстрого развития 
новых технологий рынок труда становится 
все более конкурентным [5, 9, 15, 19, 20].  
Для подготовки высококвалифицированных 
экономистов, способных эффективно рабо-
тать в условиях нестабильного и динамичного 
рынка труда, необходимо адаптировать обра-
зовательный процесс к реальным потребно-
стям работодателей и требованиям внешней 
среды [5, 9, 15, 21, 22]. Анализ образователь-
ных практик вузов показал, что включение 
реальных потребностей работодателей в учеб-
ный процесс позволяет сделать обучение бо-
лее целевым и адаптивным к требованиям 

рынка труда. Сотрудничество с центрами за-
нятости и кадровыми агентствами обеспечи-
вает актуальную информацию о востребован-
ных компетенциях и способствует формиро-
ванию профессионального опыта у студентов. 
Это сотрудничество позволяет напрямую учи-
тывать потребности рынка труда при построе-
нии учебных программ, а также развивать  
у студентов ключевые компетенции, востре-
бованные работодателями.  

Материалы и методы 
Основные этапы исследования включали 

теоретико-поисковый, опытно-аналитический 
и заключительно-оценочный, на которых ис-
пользовались методы теоретического анализа, 
педагогического эксперимента, тестирования 
и математической обработки данных.  

Результаты и обсуждение 
Далее представляем результаты опытно-

экспериментальной работы по формированию 
конкурентоспособности выпускников вуза.  

Перед началом исследования нами был 
проведен опрос относительно основных поня-
тий нашей работы: «конкурентоспособность», 
«уровень конкурентоспособности», «условия, 
способствующие формированию конкуренто-
способности будущих экономистов». В опросе 
приняли участие 187 студентов из трех вузов 
города Челябинска. Для анализа респондентов 
была собрана следующая информация: 

40 % участников – студенты младших 
курсов (1–2-й курс), 

35 % – студенты старших курсов (3–4-й 
курс), 

25 % – магистранты и аспиранты. 
Форма обучения: 
80 % обучаются очно, 
15 % – заочно, 
5 % – дистанционно. 
Большее число респондентов обучается 

по направлениям – экономика, экономическая 
безопасность, менеджмент. Студентам было 
предложено ответить на 11 вопросов, сгруп-
пированных в пять тематических блоков. Ре-
зультаты показали, что все опрошенные сту-
денты признают важность формирования 
конкурентоспособности, хотя некоторые из 
них пока до конца не понимают сути понятия 
«конкурентоспособность». Наиболее часто 
встречавшиеся ответы включали следующие 
трактовки конкурентоспособности: «это спо-
собность человека конкурировать на рынке 
труда» и «это способность компании конку-
рировать на рынке и предоставлять услуги». 
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Реже упоминались такие определения, как 
«способность бороться за хорошую работу», 
«умение продемонстрировать свои навыки 
лучше других», «способность превзойти кон-
курента в определенных условиях» и «спо-
койное отношение к конкуренции». 

Для диагностики уровня конкурентоспо-
собности студентов использовался блок психо-
логических методик, включавший четыре теста. 
Первый тест – «Экспресс-диагностика лич-
ностной конкурентоспособности» (В.В. Коз-
лов, Г.М. Мануйлов, Н.П. Фетискин), он по-
зволил оценить ключевые критерии конкурен-
тоспособности. Второй, «Тест оценки уровня 
конкурентоспособности личности» (Н.П. Лу-
кашевич), включал утверждения, на основе 
которых студенты выбирали наиболее подхо-
дящие ответы. Третий тест, «Мотивация к из-
беганию неудач» (Т. Элес), оценивал личност-
ную мотивацию и уровень страха перед неуда-
чами, а четвертый тест, «Интеллектуальная 
лабильность» (Т.В. Козлова), анализировал 
способность студентов переключать внимание 
и быстро адаптироваться к новым задачам.  

Этапы исследования были выстроены сле-
дующим образом. 

На первом этапе – теоретико-поисковом – 
проводился всесторонний анализ методиче-
ской и психолого-педагогической литературы, 
посвященной исследуемой проблеме. В этот 
период также был осуществлен констати-
рующий эксперимент для определения исход-
ного уровня сформированности ключевых 
компетенций студентов. Для сбора и обработ-
ки данных использовался комплекс методов, 
включающий теоретический анализ, наблю-

дение, проведение бесед, анкетирование и тес-
тирование. 

Второй этап – опытно-аналитический – 
был посвящен дальнейшему изучению про-
цесса формирования научно-исследователь-
ской культуры у студентов. На данном этапе 
были разработаны педагогические условия, 
способствующие повышению эффективности 
образовательного процесса. Особое внимание 
уделялось разработке и внедрению спецкурса, 
ориентированного на развитие профессио-
нально значимых компетенций, необходимых 
для успешной карьеры будущих экономистов. 
В ходе формирующего эксперимента приме-
нялись такие методы, как теоретическое мо-
делирование, педагогический эксперимент, 
экспертные оценки и тестирование. 

На заключительном (оценочном) этапе 
осуществлялась детальная обработка и анализ 
полученных данных, их систематизация и 
формулирование выводов. Важным направле-
нием работы стало оформление научных ре-
зультатов исследования. Основными методами 
этого этапа стали обобщение эксперименталь-
ных данных, структурирование материалов и 
математическая обработка информации, что 
позволило повысить объективность и досто-
верность выводов. 

Результаты контрольного этапа экспери-
мента представлены в таблице и на рисунке. 
(Для выявления достоверных отличий был 
использован t-критерий Стьюдента).  

Анализ результатов эксперимента, пред-
ставленных в таблице, показывает, что вне-
дрение разработанных педагогических усло-
вий и спецкурса положительно повлияло на 

Результаты контрольного эксперимента 

Методики (ЭГ) 
Критерии 

x σ ρ υ n Tt Tp 
Экспресс-диагностика личностной 
конкурентоспособности 

20,76 5,1 0,05 71 38 2,00 2,43 

Тест оценки уровня  
конкурентоспособности личности 

105,18 18,8 0,05 71 38 2,00 2,48 

Мотивация к избеганию неудач 10,6 3,63 0,05 71 38 2,00 2,44 
Интеллектуальная лабильность 36,97 1,67 0,05 71 38 2,00 2,23 
Методики (КГ) x σ ρ υ n Tt Tp 
Экспресс-диагностика личностной 
конкурентоспособности 

17,4 6,6 0,05 71 38 2,00 2,43 

Тест оценки уровня  
конкурентоспособности личности 

93,56 20,97 0,05 71 38 2,00 2,48 

Мотивация к избеганию неудач 12,7 3,73 0,05 71 38 2,00 2,44 
Интеллектуальная лабильность 36 1,77 0,05 71 38 2,00 2,23 
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формирование конкурентоспособности у сту-
дентов экспериментальной группы. Во всех 
методиках расчетные значения t-критерия 
превысили критическое значение, что под-
тверждает статистическую значимость полу-
ченных различий. Также статистические дан-
ные таблицы свидетельствуют о достоверных 
отличиях в экспериментальной и контрольной 
группах на момент окончания эксперимента. 
Поскольку показатели конкурентоспособности 
в экспериментальной группе выше, то данный 
факт может служить доказательством эффек-
тивности предложенного нами комплекса пе-
дагогических условий. 

На рисунке представлена гистограмма, 
демонстрирующая изменения в уровнях кон-
курентоспособности студентов эксперимен-
тальной (ЭГ) и контрольной (КГ) групп по ре-
зультатам контрольного этапа эксперимента. 

Как видно на рисунке, в эксперименталь-
ной группе наблюдается значительное увели-
чение числа студентов с высоким уровнем 
конкурентоспособности. В КГ также зафикси-
ровано некоторое повышение числа студентов 
с высоким уровнем конкурентоспособности, 
однако темпы прироста значительно уступают 
показателям ЭГ. Кроме того, произошло сни-
жение доли студентов с низким уровнем кон-
курентоспособности. Разница между группами 
по итогам эксперимента была подтверждена 

методами статистического анализа, а именно 
применением t-критерия Стьюдента. Поэтому 
произошедшие в группах изменения не могут 
быть объяснены случайными обстоятельства-
ми, а являются результатом реализации ком-
плекса предложенных педагогических усло-
вий. Согласно статистическим и опытно-
экспериментальным данным, можно сделать 
вывод об эффективности экспериментальной 
работы. 

Таким образом, в процессе научно-иссле-
довательской работы нами: 

1) уточнена структура понятия «конку-
рентоспособность будущих экономистов», 
включающая мотивационный, когнитивный и 
операциональный компоненты, что позволяет 
глубже понять процесс ее формирования; 

2) обоснованы и реализованы педагоги-
ческие условия, способствующие эффектив-
ному формированию конкурентоспособности 
будущих экономистов в образовательном 
процессе вуза; 

3) включен в образовательный процесс 
механизм взаимодействия с центрами занято-
сти и кадровыми агентствами, что позволяет 
учитывать актуальные запросы работодателей 
и интегрировать их в учебные программы. 

Выводы  
Подводя итоги, еще раз подчеркнем важ-

ность формирования конкурентоспособности 

 
Гистограмма уровней сформированности конкурентоспособности  

по результатам контрольного эксперимента 
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у будущих экономистов в условиях современ-
ных изменений на рынке труда, связанных с 
технологической трансформацией, цифрови-
зацией и глобализацией. Для успешной адап-
тации к этим вызовам выпускники должны 
обладать не только теоретическими знаниями, 
но и развитыми профессиональными и лично-
стными компетенциями, такими как лидер-
ские качества, способность принимать реше-
ния, работать в условиях неопределенности и 
управлять временем. Поэтому возникает не-
обходимость пересмотра подходов к подго-
товке специалистов в вузах, что включает 
внедрение гибких методик обучения, направ-
ленных на развитие этих компетенций.  

Для повышения конкурентоспособности 
студентов необходимо создавать педагогиче-
ские условия, которые помогут интегрировать 
знания и навыки, соответствующие запросам 
рынка труда. Важными аспектами таких усло-
вий являются сотрудничество с центрами за-
нятости и кадровыми агентствами, а также 
использование активных методов обучения, 
таких как организационно-деятельностные 
игры, тренинги и задания на развитие целепо-
лагания.  

В результате опытно-экспериментальной 
работы, направленной на формирование кон-
курентоспособности выпускников вузов, бы-
ли получены убедительные доказательства 
эффективности предложенного комплекса пе-
дагогических условий. Педагогический экспе-
римент включал несколько этапов: теоретико-
поисковый, опытно-аналитический и оценоч-
ный, что позволило получить объективные 
данные о процессе формирования конкурен-

тоспособности студентов. Результаты экспе-
римента, представленные в статье, показы-
вают, что в экспериментальной группе зна-
чительно увеличился процент студентов с 
высоким уровнем конкурентоспособности,  
в отличие от контрольной группы, где измене-
ния были менее выражены. Статистический 
анализ, проведенный с использованием t-кри-
терия Стьюдента, подтвердил достоверность 
различий между группами, что служит дока-
зательством эффективности примененных пе-
дагогических условий. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
внедрение предложенных педагогических ус-
ловий значительно повысило уровень конку-
рентоспособности студентов, подтверждая 
гипотезу исследования. 

Для дальнейшей работы над темой иссле-
дования можно наметить несколько направ-
лений дальнейшей работы. Это проведение 
дополнительных исследований для определе-
ния ключевых компетенций, необходимых 
будущим экономистам в условиях изменяю-
щегося рынка труда; оценка текущих образо-
вательных программ на их соответствие ры-
ночным требованиям; создание и внедрение 
новых программ обучения, акцентирующих 
внимание на практической подготовке сту-
дентов, включая стажировки и проекты с ре-
альными заказчиками и т. д. 

Результаты исследований могут быть ис-
пользованы для формирования государствен-
но-образовательной политики, направленной 
на улучшение качества высшего образования 
и вовлеченность работодателей в процесс 
подготовки специалистов. 
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